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RESUMO

Nos ultimos 40 anos, a biotecnologia tem evoluigmifcativamente, gerando
uma seérie de repercussdes e possibilidades paeasdss setores. Embora os avancos
tenham impactos muito amplos, um dos setores qué ma beneficiam do
desenvolvimento da biotecnologia é a agricultura.rieio a um contexto favoravel para o
desenvolvimento da biotecnologia no Brasil, busoaseanalisar o papel do setor publico,
de instituicdes de pesquisa e ensino e de empnasamais e transnacionais, bem como o
estimulo a cooperagdo entre universidades e enspdesaetor de defensivos agricolas e

sementes.

PALAVRAS-CHAVE: Biotecnologia; Agroindustria; Interacées Tecnolégic
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INTRODUCAO

Nos ultimos 40 anos, a biotecnologia tem evoluido significativamente, gerando uma série de
repercussoes e possibilidades para diversos setores. A revolugdo biotecnoldgica da década de 70
resultou de descobertas no campo da engenharia genética, na qual o desenvolvimento das técnicas de
DNA recombinante e de fusdo celular possibilitaram a manipulacdo de genes entre organismos,
propiciando um grande potencial para a produgdo de novos produtos e servigos, os quais estdo num
patamar de conteudo cientifico mais elevado. Sua importancia se deve, ainda, a obtencdo de maior
conhecimento dos processos bioldgicos, da escala molecular até a evolutiva, podendo gerar diversas

aplicagOes, como no caso de diagndsticos e terapias de doengas em humanos, animais e plantas.

O setor de biotecnologia pode ser considerado como um dos de maior potencialidade, no Brasil
e no mundo. A necessidade de conciliar desenvolvimento econémico e aproveitamento de maneira
sustentavel dos recursos naturais, com a rica biodiversidade encontrada no-Brasil e o avanco de
pesquisas brasileiras na area de engenharia genética nos ultimos anos, sdo fatores que contribuem para

uma melhor inser¢do do pais na economia mundial.

Embora os avancos na biotecnologia tenham impactos muito amplos, um dos setores que mais
se beneficiam do desenvolvimento destas tecnologias é a agricultura. As maiores firmas do mundo do
setor quimico com atividades na area agroindustrial sdo a Dow, Syngenta e Monsanto, como revela a
revista Exame. Estima-se que, apenas no periodo de 1997-1998, a Monsanto tenha investido,
mundialmente, cerca de USS6 bilhdes, no campo da biotecnologia, em pesquisas e em aquisi¢des de
empresas. A Syngenta, uma empresa suica que é considerada a maior no mundo no campo
farmacéutico e da biotecnologia, investe globalmente, em média, USS 1 bilhdo por ano em pesquisa

cientifica e tecnoldgica.

Dado que a agricultura é a atividade de maior crescimento no pais, nos ultimos anos,
guando se consideram setores amplamente, questdes como a necessidade de aprimoramentos
técnicos que elevem a produtividade deste setor, no pais, em vista da crescente demanda
mundial por alimentos, ganham uma importante dimensao estratégica e passam a ser o destino
de politicas governamentais, tanto em nivel federal como estadual. O foco desta pesquisa estar3,
portanto, no desenvolvimento da biotecnologia para o setor de defensivos agricolas e sementes.
Segundo Silveira et al. (2006), ha uma tendéncia de que a evolugao agricola atual dependa menos
de inovagdes mecanicas e quimica e se baseie mais no uso intensivo do conhecimento cientifico e

de técnicas moleculares e celulares, que podem aumentar a produtividade, reduzir custos,



melhorar a qualidade de alimentos e outros produtos, além de permitir praticas agricolas mais

ecoldgicas.

Em meio a um contexto favoravel para o desenvolvimento da biotecnologia no Brasil,
buscaremos analisar o papel do setor publico, de instituicGes de pesquisa e ensino e de empresas
nacionais e transnacionais, bem como o estimulo ao desenvolvimento do setor de defensivos

agricolas e sementes no Brasil

O capitulo 1 contemplara a revisdo bibliografica referente a sistemas de inovagao, ao
panorama geral do setor no mundo; caracteristicas gerais das atividades de biotecnologia, com

foco na agricultura no Brasil e no mundo.

No capitulo 2 serd feita uma amostra de empresas da industria(como definir uma
empresa de biotecnologia OCDE) de transgénicos e defensivos agricolas, examinar-se-a os
desenvolvimentos tecnoldgicos, aplicacdes e desenvolvimento de produtos com essa tecnologia
na agricultura; fusdes e aquisicdes feitas pelas empresas da amostra no Brasil; parcerias
tecnoldgicas, joint ventures e acordos que envolvam a pesquisa ou o desenvolvimento de
produtos no Brasil e no mundo. Terdo destaque as argumentagdes da importancia das
cooperagbes tecnoldgicas e as relagdes empresas-instituicdes para o desenvolvimento da

pesquisa no campo da biotecnologia.

Por fim, o capitulo 3 contemplard uma analise de instituicGes selecionadas, o
desenvolvimento de seus produtos, as areas de atuagao, bem como as parcerias com as empresas
da amostra. Serd ainda realizado um levantamento dos principais programas de fomento as
atividades de biotecnologia, com foco na agricultura, no Brasil; as implicagdes de politicas para a
biotecnologia no Brasil, destacando as Politicas Cientificas e Tecnoldgicas para o setor e o
consequente papel de empresas, instituicoes e governo no desenvolvimento da industria de

transgénicos e defensivos agricolas.



CAPITULO |

1 A DINAMICA DA BIOTECNOLOGIA E O SETOR NO BRASIL

1.1 A abordagem de Sistemas de Inovacao e sua agtido ao setor de

Biotecnologia

Desde o final do século XIX e inicio do XX, um ninmeonsideravel de empresas
tém passado por fortes processos de expansaoslatsidades, tanto em niveis nacionais
como mundiais. Em vista deste contexto de crescomgas firmas e obtencédo de poder
que adquiriam nos mercados, autores como Schumpetesam a questionar 0s
pressupostos estaticos da teoria da firma conwvesici@ qual defendia basicamente a
existéncia de um namero elevado de pequenas erapreegossuiam porgdes infimas de
mercado, ndo havendo, portanto, nenhum tipo denantia na elaboracao de precos e de
estratégias de crescimento, ja que a economia ginaeao Equilibrio Geral.

Schumpeter defende entédo o papel crucial de necaslbgias e das inovagcdes no
processo de conservagao e expanséao das firmas eambmante competitivo. A definicdo
do autor para o termo inovacao é extremamente ammarte de idéia de uma funcéo de
producdo. Essa fungdo descreve a forma na quatidades de produto variam se as
quantidades de fatores se alteram. Se, em vez atidades de fatores, ocorre uma
variacdo na forma da funcdo, tem-se uma inovacaoa Bchumpeter (1939), uma
inovagcdo € uma nova funcéo de producéo. Isso insl@iasos de novas commodities bem
como uma nova forma de organizacdo como uma faséabertura de novos mercados.

Nelson e Rosenberg (1993) também interpretam aagéms de forma um tanto
ampla, para abranger os processos nos quais fooragham e passam a ter pratica no
designingde produtos e processos de fabricagcdo que séo pav@®las, sendo elas novas
Ou ndo no universo ou até mesmo no pais. Dessa farwonceito de inovacao inclui ndo
apenas a primeira introducédo de uma tecnologia,temabém sua difusdo. Eles apontam
uma diferenca entre o seu conceito de inovacdode 8chumpeter, observando que o
inovador estritamente schumpeteriano , a primermaaf a levar um produto novo ao
mercado, ndo € frequentemente a firma que capitimamente a maior das rendas

econdmicas associadas a inovacao.
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Lundvall (1992) complementa o assunto, mencionamgwas formas de
organizacdo e inovagdes institucionais, em adig&opaocessos tecnoldgicos e inovacdes
de produto.

A necessidade de se compreender o processo inovate se fornecer um
panorama do estado da C, T&l capazes de identibsanexos causais entre ciéncia,
tecnologia, economia e sociedade, culminou na edggo de modelos de inovagéo. A
utilizacdo de modelos para a analise da C&T remaatperiodo de institucionalizacdo da
ciéncia no pos-guerra, periodo no qual a abordademominada de “modelo linear de
inovacdo” passou a dominar as discussbes a cerc@rat®esso inovativo. “Nessa
concepcao linear, a mudanca técnica era compreerditto uma sequéncia de estagios,
em que novos conhecimentos advindos da pesquigtifice levariam a processos de
invencdo que seriam seguidos por atividades deupses@plicada e desenvolvimento
tecnoldgico resultando, ao final da cadeia, emothicdo de produtos e processos

comercializaveis”. (Conde e Araujo-Horge, 2003).

Entretanto essa concepcéao revela-se limitada, atefendem Kline e Rosenberg
(1986) em “An Overview of Innovation”. Argumentanuey a abordagem linear n&o
considera o dinamismo presente no processo in@vataracterizado pela existéncia de
etapas que nem sempre seguem uma légica linearitasnuezes estdo intimamente

relacionadas a mecanismosfdedbacle as interacdes usuario-produtor.

Partindo da limitacdo presente no sistema lineaabardagem de sistemas de
inovacdo vem contribuir significativamente parargeadimento completo do processo
inovativo, destacando a essencialidade das intesa@ interdependéncia entre o0s
elementos dentro dos sistemas. Estes podem sarddsficomo complexos de elementos

Ou componentes, que condicionam e coagem mutuamesteom oS outros.

A caracteristica sistematica da abordagem de sasteEninovacao implica que esta
possua um potencial de transcender a visédo lineanublanca tecnologia, que coloca a
P&D (desenvolvimento tecnolégico) no comeco da emg causal que termina no
aumento de produtividade, mediado pela inovacéatusdd. Lundvall (1992) coloca que é
natural considerar a inovagcdo como um processgatite que leva a abordagem de

sistema de inovacéo.
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Nesse sentido, a inovagcdo e o aprendizado estamemoo das abordagens de
sistemas de inovagdo. A inovacado tecnoldgica legda a novos conhecimentos ou a
novas formas de combinacdo de conhecimentos etdstene a sua transformacdo em
produtos e processos economicamente significa@eaprendizado, por sua vez, esta
ligado a forma de educacédo formal e a busca atded3&D estdo por tras de muitas
inovagdes. Entretanto, em muitos casos, a inova@géna consequéncia de varios tipos de
processos de aprendizagem incorporados em divatsdadades econdémicas. Muitos
atores e agentes diferentes no sistema de inowstao envolvidos nestes processos de
aprendizagem, as experiéncias cotidianas e aslad®s de engenharia, representacdes de

vendas e outros empregos significam muito.

As atividades inovativas envolvdearnig-by-doing que aumentam a eficiéncia de
operacdes de producédo (Arrow, 1962arnig-by-usingque aumentam a eficiéncia do uso
de sistemas complexos (Rosenberg,1982aming-by-interacting envolvendo usuarios
e produtores em uma interacdo que resulta em idesage produto (Lundvall, 1988).
(Lundvall, 1992)

7

Lundvall argumenta que o conhecimento é o recurses nflundamental na
economia moderna e, portanto, 0 mais importanteegsm é o de aprendizagem. (1992).
Isso significa que é vital, do ponto de vista deemtivo ao crescimento econémico e ao
emprego, analisar o conhecimento e o0s aspectospamdizagem dos sistemas de
inovacdo, bem como o processo de aprendizagempimrenio nas atividades econdmicas
de rotina. N&do apenas a criagdo de conhecimemaci&l; mas também o seu acesso (sua

distribuicao e utilizacdo dentro dos sistemas deadnao)

A abordagem de sistema de inovacdo permite a #wlum apenas de fatores
econdmicos influenciando a inovagédo, mas tambéondatinstitucionais, organizacionais,

sociais e politicos. Nesse sentido, trata-se deabordagem interdisciplinar.

Os elementos dos sistemas de inovacdo- como erapgesatros atores de nivel
micro — se comportam e desempenham muito diferemttamem relagdo as atividades
inovativas em diferentes contextos, incluindo oarel. Por exemplo, empresas antigas e
estabelecidas no Japéo e na Coreia do Sul seitloaresm na producéo de novos produtos
intensivos em P&D em uma extensao muito maior guengpresas americanas ou suecas.
Isso ocorreu provavelmente devido as diferencastaesiis do ambiente das firmas. Para

entender estes fenbmenos é importante ter um donestrutural. “A abordagem de
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sistema de inovacgéo pode servir para tal, porqde pombinar uma abordagem estrutural
e uma orientada para autores.” (Edquist, 1997)

A abordagem de sistema de inovacédo deve ser exaano@no um todo porque
muitos de seus elementos sao relacionados uns somtis. Mas algumas vezes também

€ necessario tratar apenas com partes do sistema.

Por isso, pode ser algumas vezes necessario gastdnanalise para varios
subsistemas de um sistema de inovacdo. Estudaasapen subsistema pode também
contribuir para a criacdo de uma linguagem ciexaiimais coerente apropriada para o
tratamento de elementos como desenvolvimento tégiwol, difusdo de tecnologia, a
emergéncia e difusdo de formas organizacionaiscag@dio e treinamento, assim como

mudancas institucionais relacionadas a estas ssfera

1.1.1 Sistema setorial de inovacao

Um sistema setorial de inovacdo é composto poraBirmue s&o ativas nas
atividades inovativas de um setor. Mais precisagemin sistema setorial de inovacgéo
pode ser definido como um sistema (grupo) de eraprativas no desenvolvimento, na
producao de produtos e na geracéo e utilizacdead®lbgias de um setor. Este sistema de
firmas é relacionando em duas maneiras difereatiegvés de processos de interacéo e
cooperacdo no desenvolvimento do artefato tecramo@ através de processos de
competicdo e selecdo nas atividades inovativasheeteado.

Os atores centrais do Sistema Setorial de Inovaé@oas empresas. Isto nao
significa negligenciar o papel fundamental deserhpda por outros agentes e
organizacdes nas atividades inovativas e no camjalet regras de competicdo, mas
simplesmente aceitar o fato de que 0s processosompeticdo e selecdo envolvem

empresas com diferentes capacidades e desempeankiagvos.

Dentro da concepcédo de sistema setorial, estardad®mnm de sistemas tecnoldgicos
que podem ser compreendidos como “uma rede de esgémteragindo em uma area
especifica econdmica/industrial sobre uma infrauésta institucional particular ou
conjunto de infra-estruturas e envolvida na geradéiosdo e utilizacdo da tecnologia”.

(Carlsson e Stankiewicz, 1995).
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Segundo Breschi e Malerba (1997), h& inter-rekgdre os SSI e 0s regimes
tecnogicos, que podem ser definido a partir de conabinacdo particular de cinco fatores
fundamentais: i) condicbes de oportunidade; ii) dipies de apropriabilidade; iii)
cumulatividade do conhecimento; iv) natureza deelde conhecimento relevante; e v) a

média de transmissdo e comunicagéo de conhecimento.

As condi¢bes de oportunidade refletem a probaliédde inovacdo para qualquer
quantidade dada de dinheiro investido em pesquigsaas condi¢cdes de apropriabilidade
resumem as possibilidades de proteger inovacOesmdacdo e de obter lucros de

atividades inovativas.

Cumulatividade pode ser definida em termos maiaigeecumulatividade denota
um ambiente econdmico caracterizado por contineslacelevantes em atividades
inovativas. Os setores podem ainda se diferenamr termos de propriedades de
conhecimento sobre as quais as atividades inogatigauma empresa sao baseadas.

Uma analise que comega no ambito das empresadedaveem conta 0os ambientes
nos quais elas se acham inseridas, ou seja, desetseder como as instituicdes estéo
organizadas e como as empresas se relacionam asnCélandler (1990) e Porter (1990)
ressaltam explicitamente que as variaveis nacianaiambientais influenciam fortemente
as estratégias e estruturas das empresas, endatiaarmesmo tempo que essas empresas
dispéem de um consideravel leque de escolhas esges variaveis, no que diz respeito a

onde e como elas vao tirar proveito das oportuslagie o ambiente Ihes oferece.

Em vista da crescente importancia dos Sistemasndea¢do no processo de
geracdo de conhecimento e avanco tecnoldgico, eegtipdivel sua existéncia de forma
(razoavelmente) robusta principalmente em setdrngsd®s na fronteira tecnoldgica, como
€ 0 caso da Biotecnologia. Dada a complexidadegeateza e risco inerentes ao processo
inovativo (ja que novas biotecnologias podem n&ygaha se desenvolver, difundir ou a
apresentar taxas positivas de retorno), bem comestigoes financeiras de determinadas
empresas para investimentos em P&D, a aproximagéo & fronteira do conhecimento
cientifico, por meio da insercdo em Sistemas dedg@o robustos (ou mesmo em polos ou

parques tecnoldgicos), mostra-se essencial paaravdvéncia das empresas do setor.

Nos Estados Unidos, por exemplo, o sucesso dasesagpsituadas em ambientes

de polo tecnolégico é de aproximadamente 70%. Barampresas situadas fora destes
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polos, a taxa de sobrevivéncia é de apenas 30%dlBar 1996). Segundo Carvalho
(1996), “entende-se por parque tecnoldgico umeefodncentracdo de instituicdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, cercadas porrdtemeadas com pequenas e medias
empresas de base tecnoldgica e por departamenkR&Riee grandes empresas engajadas

em tecnologia de ponta”.

E fundamental, portanto, para grande parte dasorigrequenas empresas de base
tecnolégica atuantes em tecnologia de ponta, com@aso da biotecnologia, que se
aproximem das instituicbes de pesquisa. Micro eu@egs empresas dedicadas a
biotecnologia trabalham em grande complementaridade universidades e instituicoes
de pesquisa. Um fator atrelado a necessidade geiag@io dessas instituicdes e centros de
pesquisa as empresas € justamente a falta de ascfinganceiros, que tornam estas
empresas de menor porte dependentes de tercerasapd#ilizacdo de equipamentos e
outras instalagbes, como para utilizacdo de um mastume de recursos humanos
qualificados. Assim, visando compensar suas ddedés crénicas de financiamento e
obter resultados como reducdo de custos envolvidiss atividades de P&D, estas
empresas tém se aglomerado ao redor de instituicigesificas, expondo o caréater
estratégico de tais aglomeracdes. Segundo Caryh#9®), além das vantagens de custo,
0s polos tecnolégicos garantem diversos outros ms&oas importantes para a
sobrevivéncia das empresas dedicadas a biotecaplagimo: (1) cooperagdo entre
instituicdes cientificas, empresas e universidadissndo o aperfeicoamento e educacgéo
continua de recursos humand®) estabelecimento de acordos entre instituicbes de
pesquisa e empresas para P&D, objetivando a apgdiori de resultadog3) apoio
gerencial e técnico-cientifico, para as empresasames, através das incubadolds;
captacdo de recursos financeiros publicos e prsjaglanobilizacdo de incentivos fiscais,

para a implementacéo de atividades de P&D, nasesagr

1.2 Aspectos Técnicos da Biotecnologia

Biotecnologia pode ser genericamente definida cqoedquer técnica que utiliza
organismos vivos (ou partes deles) para obter odifioar produtos, melhorar plantas e
animais, ou desenvolver microrganismos para us@ecé#gos. De acordo com a

Biotechnology Industry Organization (BIQ),novo termo empregado para biotecnologia
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(usado a partir de 1919), refere-se ao uso deastkilbiomoléculas para resolucdo de
problemas ou transformacdo em produtos. E uma iaiéogjos conhecimentos sdo
empregados em diversos segmentos e setores daneapmiesde os mais tradicionais e
amplamente difundidos entre as pessoas, até agwelissrecentes, surgido a partir de
inovagOes radicais.

Ha uma diferenciacdo entre o modelo de biotecnaldgidicional e o modelo
moderno. O primeiro constitui um conjunto de téamicque utilizam seres vivos
encontrados na natureza e/ou melhorados pelo hgmaemexercer determinada funcéo
produtiva. As técnicas de maior destaque sdo asalimento, selecdo e cruzamentos
entre espécies sexualmente compativeis (Carva®@6)1 As principais aplicacbes na
agricultura sdo: cultura de tecidos in vitro; fi#acbiolégica de nitrogénio; controle
bioldgico de plantas; e a producao industrial adeesges através de técnicas convencionais
de melhoramento genético. Na industria, os biopsme sdo a principal aplicacdo. A
tecnologia envolvida é relativamente simples, amplate difundida e utilizada desde a
antiguidade para a producéo de alimentos e bebidas.

Ja a biotecnologia moderna surgiu no inicio dossarn@, como resultado de
descobertas cientificas no campo da engenharigiggen@presenta quatro caracteristicas
principais: a) tecnologia fortemente baseada nac@ébasica; b) multidisciplinaridade e
complexidade; c) oportunidade tecnoldgica e amgybdisacOes; e d) incerteza.

A base cientifica foi resultado do desenvolvimed#égenética durante o século
XX, sendo o objetivo das técnicas que compdem ardragia genética transferir genes de
um organismo para o outro. A introducao de segnsetoDNA de um organismo A em
um organismo B é chamada de transformacéo géradadividuo B passa a ser chamado
de transgénico ou organismo geneticamente modifjcgde apresenta novos Atributos

Bioldgicos.

16



Figura 1- Melhoramento de Plantas nos modelosdi@til e com Biotecnologia
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Fonte: Monsanto

A figura acima ilustra a diferenciacdo entre o ragdimento tradicional de plantas e
o melhoramento através de biotecnologia.

A complexidade da biotecnologia reflete a idéiayde ela constitui um paradigma
técnico-cientifico que se caracteriza por ser mhsitiplinar, possuir diferentes niveis
tecnoldgicos e ter aplicacdes comerciais em digesstores da economia (Carvalho, 1996;
Silveira, 2002). E, portanto, caracterizada por eonjunto de tecnologias utilizadas em
varias industrias, ndo podendo ser delimitada ceedaz nos moldes de industrias
tradicionais, como a automobilistica ou eletroniéasim, ndo € definida pelos seus
produtos, mas pelas tecnologias utilizadas parduziptais produtos (Paugh e Lafrance,
1997).

As oportunidades tecnoldgicas baseiam-se na digmsile técnicas como a
engenharia genética, as quais oferecem um granéecgm para a producdo de novos
produtos e servigos, que estdo num patamar detmmtgentifico mais elevado, tais como
vacinas de DNA e RNA viral, transformacéo de planpara melhorias no cultivo, e
clonagem de embrides. Os estudos genbmicos e probsdtambém sdo grandes
possibilidades para a biotecnologia. De um laduo;g4e o seqienciamento genético, o qual
permite um maior conhecimento dos processos bmddgda escala molecular até a
evolutiva podendo gerar diversas aplicacbes comoaso de diagnésticos e terapias de
doengcas no homem, em animais e em plantas; e de tmrh-se a necessidade de
compreender melhor o funcionamento celular de uteragnado organismo, a partir do
estudo das proteinas. Para Di Ciero (1988), a isalo nivel de proteina é necessaria,

pois 0 estudo dos genes ndo pode adequadamenter @eestrutura dinamica das
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proteinas, dos processos celulares de doencaslimizite e onde muitas das drogas
medicinais atuam”.

No caso das atividades inovativas, a incertezaretéionada a impossibilidade
total de certas pesquisas serem internalizadasmpresas na forma de novos produtos e
processos comercializaveis. Ha ainda na biotecimlogfator biosseguranca. Segundo
Chuce (2000), “a biosseguranca visa precisamengsiabelecimento de mecanismos de
protecdo para o0 uso de biotecnologia moderna, tantoque tange a experimentos
laboratoriais como em testes de campo que possalitamrisco biolégico, provocando
impactos ambientais indesejaveis ou consequéneigatimas para a saude humana”. Ou
seja, as modificacdes genéticas precisam ser aasvaor um conjunto de normas de
protecao antes de poderem ser comercializadasneest@o internalizadas pelas empresas,
0 gque revela a incerteza presente nas atividadegatinas em biotecnologia.

Assim como as diversas conceituacdes existentes é&rmo Biotecnologia, h&
também diferentes perspectivas quanto a definig® einpresas que atuam no setor.
Segundo o relatériBrazil Biotech Map 201haduas definicbes bem conhecidas e usadas
amplamente internacionalmente: A primeira estadecpelo Jornal “Nature
Biotechnology” considera apenas as empresas dujdaate principal € a biotecnologia. A
segunda definicdo estabelecida pela OCDE é coasidemais ampla por agregar
empresas que possuam projetos importantes em hoddga, mesmo se estes projetos nao

representam a maior parte de seus negocios.

1.3 Panorama Mundial e o setor no Brasil

Nos ultimos 40 anos, a biotecnologia tem evoluidmificativamente, gerando
uma série de repercussdes e possibilidades paesdé/setores. Segundo uma estimativa
da Organizacéo para Cooperacédo e DesenvolvimewiooBEtico (OECD), a bioecononiia
movimenta, no mundo, US$ 27 trilhdes em negdcios.

A natureza interdisciplinar da biotecnologia, asssomo a fronteira de
conhecimento cientifico sdo fatores que tém esadwla formacdo de arranjos

cooperativos de pesquisa, tais como redessters e sistemas locais de inovacao (Valle,

‘A Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2006) define bioeconomia como
“aquela parte das atividades econ6micas que capturam valor a partir de processos biolégicos e biorrecursos

III

para produzir saude, crescimento e desenvolvimento sustentave
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2005). A existéncia desses arranjos possibilitacesso facilitado a recursos humanos
gualificados, recursos financeiros, maquinas, equgntos e a uma maior articulagdo
entre varios agentes: universidades, empresasgyiostde pesquisa e agentes financeiros.
Essas aglomeracfes tém sido presentes em divaa®es,po que tem contribuido para a
dinamizacdo e crescimento da biotecnologia, quee gaat verificada na tabela abaixo,

referente aos anos de 1998 e 2003:

Tabela 1 — Evolucéo da Biotecnologia nos Estados idos, Canada, Asia e Europa

Evolucao da Biotecnologia entre 1988 e 2003 no

Estados Unidos, Canadd, Asia e Unido Européia

Taxa de
1998 2003 crescimento (%)
Estados | Unido i . Estados | Unido .| . . |Estados |Unido Européia i -
Unidos |Européia |Canadd | Asia | yjigos | Européia | €aNada | Asia | ypiqos Canada Asia
F

Receita (USS 16.647 875 500 ND 35.854 7.465 1.729 |1.505 115 754 246 -
milh3o)
Investimento
em P&D 6.737 646 191 ND 13.567 4.233 620 217 101 556 224 -
(USS milhdo)
Empresas de
Capital 316 68 62 ND 314 96 81 120 (-1) 41 31 -
Aberto
Empresas 995 1110 100 ND 1159 1.765 389 | 547 16 59 289 .
Privadas
Total de 1311 | 1178 162 ND 1473 | 1.861 | 470 | 667 | 12 58 190 -
empresas

ND: N&o disponivel

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir Ernest & Young (2004)

Como se pode observar, a Unido Européia apreseetouapenas cinco anos, um
espantoso crescimento de receita (754%) e de im@m¥b em P&D (556%), mesmo se
comparado com o elevado avanco da biotecnologia nessmo periodo, nos EUA (com 115% e
101%, respectivamente). Este fato pode ser justificndo apenas pela potencialidade que a
biotecnologia possui, mas também como uma tentd8vwaduzir os hiatos técnicos, competitivos
e econdmicos que distinguem a biotecnologia euaogeéidos EUA (Tunon, 2003). Destaca-se um
robusto processo de F&As ocorrido nos EUA, o quenitlou em empresas mais soélidas e de

porte mais elevado, quando comparadas as de quaiiess. Os EUA lideram na geracao de
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receita, a partir da biotecnologia, e a Unido Eéi@goncentra o maior nimero de empresas, as
guais sao caracterizadas como de pequeno porte.

Segundo o levantamento elaborado pela Agéncial@rasde desenvolvimento Industrial
(ABDI) e pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégi(CGEE), o mercado global de
biotecnologia cresceu no periodo 2002-2006 a ursdamposta de crescimento anual de 13,4%
e gerou receitas de US$ 153,7 bilhdes no ano d& paba uma base de U$ 92,9 bilhdes em 2002.

“As Ameéricas lideram o mercado global de biotecg@p respondendo por 58,3% das
receitas geradas em 2006. Em segundo lugar, sitaaegido da Asia e Pacifico que gerou 23,9%
das receitas globais no ano de 2006. Atualmentstesmi 139 setores distintos que utilizam a
biotecnologia em seus produtos ou servicos. Em,20@@tor de medicina e saude humana foi o
que mais se destacou, gerando receitas de US$BI6G2d) equivalentes a 62,5% do valor do
mercado global de biotecnologia. Os setores dewgra e alimentos contribuiram com receitas
de US$ 17,7 bilhdes nesse mesmo ano, correspondemai@ participacdo de 11,5% do mercado
de biotecnologia.” (ABDI, 2008)

O grafico abaixo apresenta o posicionamento deaB&ep em termos do numero de suas
empresas, publicas ou privadas, que atuam em baltgga e biociéncias, ndo considerando EUA

e Argentina.

Grafico 1 — Numero de Empresas de Biotecnologia pgais

Number of Blotechnology Companies by Coumntry

s

Egwpe

*total de empresas do Medical Valey que incluemreses da Dinamarca e Suécia
Fonte: GLOBAL BIOECONOMY CONSULTING LLC (2006).

Pode-se constar que a india é o pais que apresemi@or nimero de empresas em

biotecnologia. Em seguida, encontra-se a Cordiarada, a Alemanha e a China. O Brasil aparece
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em 11° lugar. Dentre os aspectos mais relevanegaquiribuem para o posicionamento favoravel
da india, destaca-se a oferta de mao-de-obra aitengmalificada. “A india possui mais de 300

instituicbes educacionais de alto nivel que ofereceirsos em biotecnologia, bioinformatica e

ciéncias bioldgicas, formando cerca de 500.000dastes por ano. Possui ainda, mais de 100
universidades de medicina, que formam cerca deDQ7p@ofissionais por ano. Mais de 300.000

pds-graduandos e PhDs sdo qualificados anualmersteareas de biociéncias e engenharia. A
participacdo do governo em incentivos para essg getuito determinante. O Estado contribui

para a qualificacdo da mao-de-obra, prové infragst laboratorial apropriada para o

desenvolvimento de pesquisa na &rea, incentivaiagdor de ambientes propicios a inovacgéo
(incubadoras de empresas e parques tecnolégicoga enecanismos (marcos regulatérios) que
viabilizam a consolidacdo da biotecnologia em digsrareas.” (ABDI, 2008).

No Brasil, até 2001, foram identificadas 304 emgmede biotecnologia no pais,
segundo dados da Fundagao Biominas. Em 2007, a anssstituicdo identificou 181
empresas de ciéncia da Vida 71 empresas de Biotecnologia. Em um outro esémdo
2009 da Fundacao Biominas, foram estimadas 253 emaprde ciéncia da vida e 109
empresas de biotecnologia. Recentemente, a AsaociBcasileira de Biotecnologia
(BrBiotec)’, a qual elaborou uma mapa da biotecnologia noilBesmntou 237 empresas
de biotecnologia em 2011. Ainda segundo este estieica de 63% destas empresas sao
consideradas jovens: 60% foram fundadas depoi®@@ 0% apds 2005). O setor como
um todo é caracterizado pela existéncia majcaitde micro e pequenas empresas, pois
das 237 empresas identificadas pelo estudo da ®di66% tém rendimento anual nédo
mais que R$2,4 milhdes, 20% ndo possuem rendimer@6% possuem menos de 50
empregados. Essas pequenas empresas contam, nto,eotem profissionais altamente
qualificados: 40% dos funcionarios das empresasppssuem até 10 empregados séo

doutores e aproximandamente 20% sao mestres.

O gréfico abaixo ilustra a dispersdo destas 23#esap pelo terriério brasileiro:

2 T . .
O setor de Ciéncias da Vida compreende empresas que oferecem tecnologias na forma de hardware, software e reagentes para

estudos de células e moléculas ligadas aos processos biol6gicos, além de servigos de capacitagdo de pesquisadores no uso destas
tecnologias.

3 L . . . . L . . )
A Associagéo Brasileira de Biotecnologia reine empresas e instituices integradas no desenvolvimento de Pesquisas em energia,
salide humana e animal, agricultura e meio ambiente, como o Cietec, no campus da USP, e o Polo Bio-Rio, na UFRJ.
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Grafico 2- Empresas de Biotecnologia por Estados Brasileiros (%)
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Fonte: Elaboragdo Prdpria a partir de BrBiotec Brasil/Cebrap, "Brazil Biotech Map 2011"

Dos 27 estados brasileiros apenas 11 possuem emglediotecnologia. Observa-
se que a maioria das empresas de biotecnologianteae® na regido sudeste, sendo que
cerca de 78% do total estdo situadas em apenassti@ios: SP, MG e RJ. Constata-se
também que o Estado de S&o Paulo é o que maiaawigmpresas de biotecnologia no
pais, onde situam-se cerca de 40% do total de esampr Entre as regibes Norte e
Nordeste, o estado de Pernambuco é o que maisstaeom 4,2% das empresas de
biotecnologia.

As principais areas de atuacdo das empresas aetadbgia no Brasil, segundo o
estudo realizado pela BrBiotec/Cebrap, sdo AgucajtSaude Animal, Bioenergia, Meio
Ambiente, Saude Humana, Reagentes e outras aresascdmo testes diagnosticos
moleculares e Bioinformética. Estas podem ser teniaadas como:

(1) Agricultura: Controle Biologico de pragas, biofertilizanteansates e plantas

transgénicas, melhoramento genético e clonagem;

(2) Saude Animal: Melhoramento genético e clonagem, medicamentaacmas,

desenvolvimento de novas tecnologias na reprodaigiéaal;

(3) Bioenergia: desenvolvimento de novas tecnologias para biocetiais;

(4) Meio-ambiente: bioremediacdo, gestdo de residuos e recuperacdreds

degradadas;

(5) Saude humana:desenvolvimento de medicamentos, vacinas, teragligar,

investigacdo em células estaminais, desenvolvimel#onovos vetores e

formulaces, diagndéstico, proteinas recombinantes;
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(6) Reagentes: Enzimas, reagentes para kits diagnosticos, maéchloativas,
antibioticos.

(7) Outras areas: Incluem empresas dedicadas ao desenvolvimentoestest
diagnosticos moleculares para diferentes areasresamp de bioinformatica,
consultorias especializadas e CROs.

O grafico abaixo ilustra a divisdo das empresd&eska neste estudo:

Grafico 3 - Empresas de Biotecnologia por area de atuaciao

M Satude Humana M Saude Animal M Reagentes W Agricultura

H Meio Ambiente m Outros Setores = Bioenergia

Fonte: Elaboracdo Propria a partir de BrBiotec Brasil/Cebrap, "Brazil Biotech Map 2011"

Observa-se que a maioria das empresas de Biotgtaolo pais possuem atividade

no segmento de Saude Humana (39,7%) e cerca deda3%mpresas possuem foco na

agricultura.

Ainda segundo este estudo, cerca de 63% das 237esmspsdo consideradas

jovens: 63% foram fundadas em ou depois de 200% (4p6s 2005). A tendéncia de

crescimento no niumero de empresas tem sido obsedestle meados da década de 90,

com pico em 2008. Em 2009, a FINEP criou o progrdPRIME” cujo objetivo é

fornecer condigbes para novos negoécios com elevatty agregado para enfrentar os

desafios em sua fase inicial e obter sucesso ncash@rfornecendo assim um forte apoios

as ‘start-up$ do setor.

O setor de biotecnologia como um todo no Brasiaeaaterizado pela existéncia

majoritaria de micro e pequenas empresas, pois d®%¥tal tém rendimento anual ndo
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mais que R$2,4 milhdes, 20% ndo possuem rendimerdpenas 10% tém rendimento
superior a 12 milhdes.

Cerca 85% das empresas possuem menos de 50 engmeg@th tém entre 1 e 5
funcionarios e 25% tém entre 6 e 10. Segundo aestsses resultados indicam que a
maioria das empresas tem uma estrutura enxutade est processo de formagao de
equipes. Essas pequenas empresas contam, no entanioprofissionais altamente
qualificados: 40% dos funcionarios das empresasppssuem até 10 empregados séo
PhDs e aproximadamente 20% sdo mestres. Obsenzardem que quanto menor a
empresa (segundo a avaliagdo por numero de fummsehamaior a porcentagem de
mestres e doutores nessas empresas.

Em relacdo ao comércio internacional, 25% das esaprebrasileiras de
biotecnologia exportam e cerca de 50% tem plantvatégicos para exportar. Por outro
lado, 86% delas importam, especialmente reagenésglipamentos para a producdo e o
desenvolvimento de tecnologia, o que indica a @dj@endéncia ao mercado externo em
termos de importacdes.

As incubadoras, parques tecnologicos, universidaglesentros de pesquisa
desempenham papel de destague no desenvolvimergetalo 30% das empresas estao
incubadas e cerca de 20% se formaram a partir danocubadora de empresas. “Provendo
um ambiente que estimula e suporta, as incubadorasbuem para a reducéo das taxas
de faléncia de novas empresas. Em Muitos casasptdeecem nao apenas infra-estrutura
mas também servicos especializados, gerenciamentajuda financeira, treinamento,
cursos enetworkingcom outros empresarios, instituicdes governamemtanvestidores”
(BrBiotech, 2011). Metade das empresas no paisstémbeneficiada pela infraestrutura
das incubadoras, 95% possuem um relacionamentdnaontom as instituicbes de
pesquisa e muitas delas tém estabelecido parderiamis para o desenvolvimento de
produtos e processos, para a utilizacdo de suaestfutura, contratacdo de servicos e

treinamento de pessoal.
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Grafico 4 — Objetivos da Parceria
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Fonte: Elaboragédo propria a partir de BrBiotec Bfasbrap, “Brazil Biotech Map 2011”

Quando se faz uma andlise a respeito do financiamdisponivel para o
desenvolvimento do setor, observa-se que 78% daseeas utilizam o financiamento
publico, o que revela a importancia de Politicaan@liicas, Tecnoldgicas e de inovacdo no
Brasil. Mais da metade das empresas tem se bekfice recursos da FINEP e quase
metade tem ou tiveram financiamento de outra wuefib federal (CNPQ). Quase metade
delas também tiveram vantagens de financiamentatsspara P&D, como a FAPESO e
a FAPEMIG. Por outro lado, o investimento de camarisco ainda é pequeno: apenas

14% das empresas possuem este tipo de investimento.
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Grafico 5 - Empresas (%) que utilizam financiamento publico por instituicdo
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Fonte: Elaboragédo propria a partir de BrBiotec Brasl/Cebrap, “Brazil Biotech Map 2011”

Em termos de propriedade intelectual, o sucesso pdéasntes tecnoldgicas €
significativo: 40% das empresas patentearam aglgsaou possuem pedido de patente.
Considerando a producao cientifica em diferentegramas relacionados a biotecnologia,
o numero de faculdades associadas e estudantasadoaimestres e doutores) € muito
significante no pais. Nos campos da agronomia, cimediveterinaria, e Bioquimica,
Ciéncias Farmacéuticas e Farmacologia, foram eramo#, no estudo coordenado pela
BrBiotec, aproximadamente 8000, 3300 e 5100 peadaiss, respectivamente. Em outras
areas como a genética, doencas infecciosas e iogiahicrobiologia foram estimados
2000, 1600 e 1500 pesquisadores, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta um resumo da producatfita por area de fronteira,
com a posicao do Brasil e das universidades brasilgue foram identificadas entre as

“top 25" de cada are.

* Tabela retirada do estudo “Panorama da Biotecnologia no Mundo e no Brasil” coordenado pela Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE
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Tabela 2 - Producao Cientifica por area de Frontea

Periada 1988-2007 Producéo cientifica
Quanti- | Ano de maior 2 Posicao Un?ve.lrmdﬂdas
Areas . Pais lider .. | Brasileiras no Top
dade guantidade do Brasil 05
Gendmica, pds-gendmica @
! = 14.17 0 { il 2
i 14178 2006 EUA (43 3%} 21
Farmacogenéfica 1.103 2007 EUA (44 2% 1B
R o OIS 3675 2007 EUA (48.7%) 24
reguistornios & terapia genica,
Calulas-tronco; 14 084 2007 EUA (3B 4%:) 28
Clonagem a funcdo hetardlogs de I - f Az
oratainas: 18 B4 1088 EUA (35 0%) 19
Nanobiotecnologia; 2232 2007 ELA (33 2%} 26
Engenharia fecioual; 201 2006 EUA (41 9%} 25
= i L UFRGES (14a) e
Raprod mimal & wegetal; 1.032 200 EUA (2B 4%:) B -
sproducao ammal & vegetal; 2 D05 i o) UFMG (182}
Qrganismos genelicamente 11,808 2004 EUA (459%) | 24
modificados s fransgénicos
Controle biokbigico em agrcuituras 2129 20086 EUA {33,0%) 12 UFY (24a)
Conversdo de biomassa; 311 2007 EUA (29 1%) 13 USP {1ta.)
Biodiversidaoe & bioprospeccEo 2361 2007 EUA (30.5%) 15
Bioramediagdo T 2005 EUA (25 8%) 17
Biginformahica; 1257 2006 EUA (48,1 %) 17

Fonte: Panorama da Biotecnologia no Mundo e no Brasil (2008)

Segundo o estudo elaborado pela Agéncia Brasieirdesenvolvimento Industrial
(ABDI) e pelo Centro de Gestao e Estudos Estrad8g{€GEE) realizado por meio do
levantamento direto em duas bases de dados inienagc de referéncia para estudos
bibliométricos — AWeb of Sciencee a Derwent Innovations Index As &reas de
nanobiotecnologia, organismos geneticamente madifis e transgénicos, terapia génica,
clonagem e funcdo heterdloga de proteinas, célntaso, e controle biolégico em
agricultura sdo as que apresentam maior quantiagatentes.

Pode-se constatar, por meio da tabela acima, guedacao cientifica brasileira em
reproducdo animal e vegetal, controle bioldégicoagricultura, conversédo de biomassa e
biodiversidade e bioprospeccdo é importante (dada5° lugares), embora a posicéo
brasileira no ranking ainda seja secundaria emasudas outras areas avaliadas, como

células-tronco e nanobiotecnologia.
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1.4 A Biotecnologia Aplicada na Agricultura

Dado que o enfoque deste presente trabalho € @&cbaobgia aplicada na
agricultura, faremos nesta secdo um panorama digtdade bem como a explicitacdo de
sua relevancia no desenvolvimento técnico e cieatifoltado para agricultura.

Embora os avancos na biotecnologia tenham impaciaso amplos, um dos
setores que mais se beneficiam do desenvolvimesgta decnologia €, como vimos, a
agricultura. Segundo Borém e Santos (2003), haxapadamente, 40.000 espécies de
microorganismos que causam doencas nas planta®@038spécies de plantas daninhas.
Tal fato tem elevado a importancia da utilizacdo deééensivos agricolas e sementes
geneticamente modificadas, capazes de gerar plargissesistentes e produtivas.

A utilizacdo de bioinseticidas esta cada vez magsgnte nas lavouras e os fatores
que mais contribuiram para essa valorizacdo foramesastres ambientais; a demanda
crescente de alimentos e produtos de primeira sieleele, em fungdo do crescimento
populacional mundial; a expansao dos mercados noudstes nos paises desenvolvidos; o
aumento de pragas; além da necessidade de deseremtly de uma agricultura
sustentavel via reducéo da contaminacgao por pesicjuimicos.

Entre as aplicacdes no setor agricola que vémagaohimportancia nos ultimos
anos, destacam-se o controle biolégico de pragéigagéo biologica no nitrogénio e a
manipulacdo genética das plantas a fim de gerasrmpandutividade através de espécies
mais resistentes e com novas propriedades. O tertiaogico de pragas possui fortes
alicerces na pesquisa gendmica. O desvendameraodilgo genético dos insetos ajuda a
desvendar os mecanismos de resisténcia destesi@m@nsaus inimigos naturais. Nesse
sentido, os avancos da engenharia genética e daologia tém resultado em maior
compreensao do funcionamento do sistema imunol$gims insetos, 0 que tende a
facilitar a utilizacdo dos entomopatogenos (vihegtérias e fungos inimigos naturais de
insetos-pragas) para combaté-los (Silva, 2002).

Em relacdo a fixacdo de nitrogénio no solo — umantidade adequada de RN
fundamental para o crescimento das plantas — @estaco seu baixo custo de
iImplementacéo, em comparagdo com tecnologias suthstiNo Brasil, com este objetivo
a EMBRAPA foi responséavel pelo desenvolvimento eenologias de identificacdo no
solo e selecdo das estirpes das bactérias maazefictornando possivel tratar as sementes

com as linhagens corretas para cada tipo de sekndd a semente inoculada, a economia
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com adubacdo quimica é de R$460 por hectare, aadoltem reducdes de gasto de R$5
bilhdes por ano, no pais. (Oliveira 2003).

Por fim, a evolucdo da melhoria vegetal atravéssdmentes geneticamente
modificada — a aplicacdo da biotecnologia na aljtica que mais tem gerado Pesquisa e
Desenvolvimento por parte das empresas do setofgagmico — trara impactos em outros
setores produtivos, como na industria quimica end@éutica, com a possibilidade de
produzir fitoterapicos ou ainda desenvolver vegdirreatores.

A relevancia das sementes geneticamente modificaalggoducéo agricola pode
ser constatada a partir de dados divulgados, eendeg de 2011, pelo relatorio do Servigo
Internacional para Aquisicdo de AplicacOes Biotéagicas Agricolas (ISAAA), os quais
indicam que, ao todo, 25 paises plantaram 134 eslld@ hectares de transgénicos, o que
corresponde a nove milhdes de hectares a mais elemu2008. Foram 14 milhdes de
grandes e pequenos agricultores no mundo, queradoultivos transgénicos em suas
lavouras. Ainda de acordo com o ISAAA, os oito gifiais paises no ranking de maiores
produtores foram: Estados Unidos (64 milhdes Baasil (21,4 milhdes ha.), Argentina
(21,3 milhdes ha.), india (8EH,4 milhdes ha.), @&#ng8,2 milhdes ha.), China (3,7
milhdes ha.), Paraguai (2,2 milhdes ha.) e Afriessdl (2,1 milhdes ha.).

Em relacdo a propriedade intelectual, o estudo B®I&R008) localizou 3.611
patentes em organismos geneticamente modificadh446 em Controle Biolégico em
Agricultura no periodo de 1998-2007. Ao se analisatesmo conjunto de patentes em
organismos genticamente modificados em relacéeuws depositantes, observou-se que a
empresa lider € a Du Pont de Nemours & Co., com fpdfentes, seguida da Deltagen
Inc., da Pioneer Hi-Bred Int Inc. e da Monsah&zhnology LLC com 95 90 e 79
patentes, respectivamente, em um total del34.depositantes. Outras empresas
depositantes que se encontram entre as 25 melbotesada séo: Basf Plant Sci
GMBH.; Syngenta Participations AG.; Agrinomidsc.; Basf AG.; Dekalb Genetics
Corp.; Dokuritsu Gyosei Hojin Nogyo Seibutsid.S Monsanto Co.; Korea Kumho
Petrochemical Co Ltd.; Novartis AG.; Kagaku GitShinko Jigyodan; Ceres Inc.;
Sungene GMBH & Co KGAA, e Cornell Res Found Inc.

J& em relacdo as patentes em Controle Biologicagnaultua, o estudo apontou
gue a empresa lider é a Olympus Optical Co Ltdn 28 patentes, seguida da Matsushita
Denki Sangyo KK. e da Rohm & Haas Co., com 21 edi®ntes, respectivamente, em um

total de 3.017 depositantes.
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A biotecnologia tem se destacado ndo apenas eraspdésenvolvidos, mas um
indicativo da crescente importancia da biotecnalogo Brasil, por exemplo, pode ser
dado pelo fato de que 2010 foi um ano muito pasifpara o pais em relacdo aos
organismos geneticamente modificados (GM), cujasovagdes comerciais tiveram
avanco significativo. Foram oito liberagcbes de iealf comerciais, para soja, milho e
algodao, naquele ano, além de outras trés refsrantacinas e uma a levedura. Com essas
aprovacoes, o pais ja tem a disposicéo 27 variedalkliberadas.

Em 2009, a CTNBIio (Comissédo Técnica Nacional des@guranca) liberou para
plantio dois tipos de milho geneticamente modifeccgdoduzidos pela Syngenta, o MIR
162, resistente a lagarta-do-cartucho, a pring@pada do milho hoje no Brasil; e o milho
Bt11GA21, que relne as caracteristicas de seattiken herbicida e resistente a insetos.

O mapa abaixo ilustra a localizagéo por cidadeed@sresas de biotecnologia com

foco na agricultura no Brasil:

Mapa 1 — Localizacéo das empresas de biotecnologiam foco na agricultura no Brasil
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Fonte: BrBiotec Brasil/Cebrap, "Brazil Biotech M2@p11

Observa-se que quando as empresas com foco nalageaca grande maioria esta
aglomerada nos estados de SP e MG, correspondétidé do total.
No caso das empresas selecionadas para a amosgtiesdate pesquisa, destaca-se

que a Monsanto, por exemplo, tem 42 unidades dgufEes processamento de sementes,
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producédo, vendas, distribuicdo e escritorios adstrativos no Distrito Federal e em 11
estados brasilerios - Alagoas, Bahia, Goias, Maanklato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, S&o Ralitrantins.

A Dow Chemical possui 17 unidades fabris no Byasiico centros de pesquisa e a
Diamond Tower, nova sede da Companhia na Améritiad,docalizada na cidade de Séo
Paulo (SP). As principais unidades de producao sgupea da Dow no Brasil estao
localizadas nos Estados da Bahia (Aratu, Camac¥era Cruz) e Sdo Paulo (Guaruja,
Jacarei, Pindamonhangaba, Franco da Rocha, Juvdigii Mirim e Sdo Paulo). Ja a Dow
AgroSciences, uma subsidiaria da Dow Chemical eduacdo no agronegécio, esta
localizada apenas no Estado de S&o Paulo, nasesid#s Jardindpolis, Mogi-Mirim,
Cravinhos, Franco da Rocha, Jacarei e na capialP&ulo.

A Syngenta possui unidades de producdo e comeagald, laboratorios de
pesquisas, estacdes experimentais, viveiros e caogdestes em varias partes do Pais,
tais como Sao Paulo, Minas gerais, Goias, Rio GraedSul, Mato Grosso e Ceara.
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CAPITULO Il

2 AS CAPACITACOES DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA COM
ATUACAO NO AGRONEGOCIO E A DINAMICA TECNOLOGICA DO
SETOR

As capacitacbes das empresas de biotecnologia w@pda no Agronegocio e a dindmica

tecnolégica do Setor

2.1 A importancia das diferencas substantivas entras empresas

A literatura revela, que os preceitos da TeorianBotca dominante apontam para
a desconsideracdo da importdncia ou até mesmo idt€reia das diferencas entre as
empresas como uma variavel importante que afetarformance econbémica. Nelson
(1991) aponta que isso reflete em parte o fatosdeconomistas estarem interessados néo
no comportamento e no desempenho das empresagliraimente, mas de preferéncia em
agregados mais amplos. Essa tendéncia de ignordifeasncas das empresas reflete
também alguns pontos de vista teoricos fortementgestados pela maioria dos
economistas da linha dominante quanto a naturezatiladades econdmicas em geral e
sobre o papel e a natureza das atividades ecorddasaempresas.

As atividades econbmicas podem ser compreendidgsndo esta visdo, apenas
como a destinagdo dos recursos da economia, coansitte dadas as preferéncias e as
tecnologias. Assim, o problema econdémico centratedeeconomistas esta relacionado
com a alocacdo otima dos recursos de modo a mainaizsatisfacdo dos agentes,
postulando que estes enfrentam conjuntos de escaltrehecidas e dadas e ndo tém
maiores dificuldades em escolher as acfes priastatentro daqueles conjuntos, dados
seus objetivos. Essas perspectivas sobre o prol@eor@®mico geral e sobre a teoria do
comportamento da empresa nao induzem a maioregagdes sobre o que acontece
dentro das empresas, 0 que implica uma visao liadtantada sobre sua natureza e o seu
funcionamento. Mesmo nos casos em que a teorideadndiferenciacéo de produtos,
firmas diferentes produzirdo diversos produtos, ,mas literatura teorica, qualquer
empresa pode escolher qualquer area de atuacdoodiz que as vantagens oriundas da
diferenciacéao entre elas, bem como a relevancigudoelas fazem e do modo como se

organizam no progresso econdmico, acabam por sgremadas.
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Uma visdo mais ampla da natureza e do comportamdaegtas empresas
necessitaria romper com as limitagcbes existentestepda neoclassica a cerca do
desempenho destas. Segundo Nelson (1992), umadséestudos empiricos revelam que
as firmas possuem diferentes aptiddes, estas eddsncomo habilidades, experiéncias e
conhecimentos, que apontam para a existéncia dagers ou desvantagens de uma
empresa em relacdo as outras de um mesmo ramocdtapgeender melhor como essas
vantagens sdo criadas, faz-se necessario enteridenaogia ndo como um fator dado,
mas como inerente a um processo de constante vagdib, entendendo o capitalismo
como um processo evolucionario. Nesse sentido,agparproducdo de um conjunto de
bens e servigos a partir de uma série de proceksgliss ndo capacitara uma empresa a
sobreviver por muito tempo. Para ter sucesso derant longo tempo uma empresa
precisa inovar.

A inovagéo, definida como a introducao de algo npaa a economia sob a forma
de uma nova tecnologia ou de uma nova maneiragé@i@ar uma empresa, passa a ter um
papel central na analise econbmica, segundo a ateschumpeteriana e neo-
schumpeteriana.

Segundo esta teoria, as inovacdes estdo cercadasno série de incertezas,
relacionadas tanto ao sucesso no processo de déserento de uma nova tecnologia
quanto a aceitacdo do mercado desta tecnologiaeNeEntido, ao considerarmos fatores
como a incerteza do processo inovativo e as difeseaptiddes entre as empresas que
originam diferentes visdes e percepcdes sobre mghbas a serem trilhados e sobre que
tipo de inovacdes seriam possiveis e desejaveiaanos levando a idéia de que as
pessoas e as organizacdes tomem diferentes decisdes

Além disso, dada a incerteza existente no procdssinovacédo, 0s custos de
investimento e os ricos envolvidos em fazer alggondem como as dificuldades de
modificar a organizacdo das empresas, entendidasasoestruturas e as estratégias de
cada empresa, fazem com que as empresas se déaresignificativamente quanto ao
rumo tomado e consequentemente ao seu desempezlbon1991) aponta também que
as diferencas entre as empresas sao resultaddemates estratégias usadas para orientar
a tomada de decisBes em varios niveis das empresas.

No caso das atividades inovativas em biotecnol@giacerteza esta relacionada a
impossibilidade total de certas pesquisas sereemnaizadas por empresas na forma de
novos produtos e processos comercializaveis. Hdélaaina biotecnologia o fator

biosseguranca. Segundo Chuce (2000), “a biosseguransa precisamente ao
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estabelecimento de mecanismos de prote¢cao pa@deusotecnologia moderna, tanto no

gue tange a experimentos laboratoriais como enesta$t campo que possam implicar

risco biolégico, provocando impactos ambientaiesgjaveis ou consequéncias negativas
para a saude humana”. Ou seja, as modificacdesicgnprecisam ser aprovadas por um
conjunto de normas de protecdo antes de poderencoseercializadas e até mesmo

internalizadas pelas empresas, 0 que revela aegeepresente nas atividades inovativas
em biotecnologia.

As estratégias podem ser compreendidas como unurtonge compromissos
assumidos por uma empresa para definir e raci@mnadieus objetivos e os modos como
pretende persegui-los, enquanto que a estruturalvena forma de organizagcédo e de
governo da empresa e de como as decisdes sdmefetite tomadas e levadas adiante,
determinando assim o que ela faz de fato, dada arspla estratégia.

Nelson e Winter (1982) descrevem os bons desempeatd®firmas em termos de
uma hierarquia de rotinas organizacionais pratEaglee definem um nivel inferior de
habilidades organizacionais e como estas estad@oadas, bem como dos procedimentos
decisorios de alto nivel para escolher o que dervé&go nos escalbes inferiores. A nocéo
de hierarquia de rotinas organizacionais é o eléngrave para o conceito dos autores de
aptiddes organizacionais essenciais. As rotinasicpdas, construidas dentro de uma
organizacao, definem um conjunto de acdes queadpaz de fazer com seguranca.

“As aptiddes de P&D podem ser as principais fomasdefinicdo das aptiddes
dindmicas de uma empresa. Contudo, numa firma etongzada, sua producdo, suas
compras, comercializacdo e organizacdes legaisnddee incorporado as aptiddes de
apoiar e complementar as novas tecnologias de fm®d@uprocessos emanadas da P&D.
Como argumenta Teece, as aptiddes de uma empnesa decluir o controle sobre ou o
acesso aos ativos e atividades complementaressaeiesspara capacita-la a obter lucros a
partir da inovagdo. E num ambiente de concorrésclaumpeteriana, isso envolve a
capacidade de inovar e de tornar essa inovacaatikeedurante bastante tempo” (Nelson,
1991)

Ao reconhecer a importancia das aptiddes de umaesapa capacidade de inovar
e tornar essa inovacéo lucrativa durante bastanipd leva-se em consideragao que para
tirar vantagens de certos tipos de inovacao e dpremque é necessario para concretiza-
las, € necessario que as empresas estabelecanonceaitacdo ou pelo menos coeréncia

com o que elas podem de fato fazer, mais do quecesfaleatérios, em outras palavras, o
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desenvolvimento de novas tecnologias deve esiarantente relacionado as aptidées que
cada empresa possui.

“Para obter sucesso num mundo que requer que aggaBspnovem e mudem, uma
empresa deve ter uma estratégia coerente que aiteapadecidir que novos caminhos
trilhar e de quais sera preferivel manter-se alastaE ela precisa de uma estrutura, em
termos de organizacdo e governanga, capaz de doedagoiar a construcao e o sustento
das aptidGes essenciais necessarias para levartteadiaestratégia de maneira eficaz.”
(Nelson, 1991).

Dada a constatacdo da existéncia de diferentedfaptientre as empresas, €
praticamente inevitavel que as empresas escolhtratéggas diferentes. E estas gerarao
empresas com diferentes estruturas e aptiddes cesiserde tal modo que seguirdo
trajetérias diferentes umas das outras. Algumaiodercrativas em relacdo ao que outras
empresas estiverem fazendo e aos rumos dos mereadolvidos, enquanto outras nao.
As empresas que sistematicamente perderem dintee&#o que mudar suas estratégias e
estruturas e desenvolver novas aptiddes essermiaizer funcionar melhor as que
possuem, ou entdo abandonar a competicéo.

Outra questao relevante ao se observar a natuaszdiférencas entre as empresas
relacionadas as diferentes capacidades de inovgue &uando uma empresa consegue
uma inovacao bem sucedida, seus concorrentes pdifiernin consideravelmente entre si
nas suas capacidades de efetivamente imita-la olesknvolver algo comparavel. Isso se
deve ao fato de a nova tecnologia ser ou ndo addEta aptiddes essenciais das empresas
existentes, o que Tushman e Anderson (1986) demomde desenvolvimento “ampliador
de aptiddes”, no caso de serem compativeis, e dendelvimento “destruidor de
aptiddes”, quando a nova tecnologia exige tipogamdiferentes de aptiddes. Neste ultimo
caso, empresas novas serao as inovadoras e asamprexistentes frequentemente nao
estardo aptas a responder efetivamente. Mudancasimanistracdo e nas estratégias
poderdo ser necessarias se as empresas existensesem sobreviver nesse novo
ambiente. Mas talvez sejam importantes também maddes nas estruturas e aptidoes
essenciais, que, no entanto, sdo muito mais diftb@ique mudancas na administracdo e
nas estratégias articuladas.

Nesse sentido, a mudanga organizacional passa ansesuporte ao avango
tecnoldgico. Segundo Nelson (1992), o que teve maiportancia, ao longo do tempo,
foram as mudancas organizacionais necessariasppamegover as aptiddes de inovacao
dindmica. Reich(1985), Hounshell e Smith (1988) tnams que o desenvolvimento de
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departamentos de P&D foi precedido pelo surgimesgonovas tecnologias para o
desenvolvimento de produtos e processos, baseadastendimento e nas técnicas das
ciéncias fisicas e naturais e das disciplinas dar@maria.

Encontrar e aprender a usar eficientemente umafoovia de organizagcao envolve
muitos tipos de incerteza, de hesitacoes experaisept de aprendizado por tentativa e
erros que tém marcado as invengbes e inovacOesldgwas. Portanto, as diferencas
organizacionais, especialmente as diferencas n@ddep para gerar inovacdes e obter
lucros a partir delas, passam a ser mais relevaideponto de vista das fontes de
diferencas duraveis entre as empresas, do quefasndias de dominio, propriamente
ditas, de determinadas tecnologias, j& que a argedd de cada empresa mostra-se mais
dificil de ser imitada. Determinadas tecnologias s@ito mais faceis de entender e imitar
do que as aptiddes dinamicas mais amplas de umesmp

Se adotarmos o ponto de vista evolucionario emdeezisdo neoclassica sobre a
natureza das atividades econdmicas, entdo asrdjfeyentre empresas passam a importar
significativamente no que se refere aos diversosseque tem constituido a preocupacao
central dos economistas. A concorréncia pode st& Wao apenas como um conjunto de
incentivos e pressfes para manter em linha os pEgo custos minimos possiveis, e para
manter as empresas operando com baixos custosmads, mais importante, como um
meio para a exploracédo de novas, e potencialmeelieones, maneiras de fazer as coisas,

para que estas empresas consigam sobreviver nadoez@s mudancas de ambiente.

2.2 Uma analise das capacitacdes das empresas aedunologia com atuacdo no
agronegocio e da dinamica tecnoldgica do setor.

Como base nas idéias contidas na secdo anteriojudesegundo a teoria
evolucionaria as diferencas entre as empresasnggortantes, na medida em que as
diferentes aptiddes e capacitacdes justificam fesatites desempenhos entre as empresas,
realizaremos, na presente se¢do, uma andlise gassa® da amostra, a partir do que elas
estdo fazendo em termos de inovagdo e desenvolnten produtos no Brasil e no
Mundo, bem como do modo em que se organizam, @qgastias estruturas e estratégias,
para melhorarem seus desempenhos na participacdome&@ado de sementes

geneticamente modificadas e de defensivos agricolas
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2.2.1 Definicdo de empresa de biotecnologia e as tecndbgyutilizadas na
agricultura

Antes de realizar uma analise qualitativa a ceras dlesenvolvimentos
tecnoldgicos, aplicacbes e desenvolvimento de posddusdes e aquisicOes feitas pelas
empresas da amostra no Brasil; parcerias tecnakgiaint venturese acordos que
envolvam a pesquisa ou o desenvolvimento de predutoBrasil, faz-se necessario a
definicdo da empresa de biotecnologia. Assim comdigersas conceituacdes existentes
para o termo Biotecnologia, ha também diferentegspeetivas quanto a definicdo das
empresas que atuam no setor. Segundo o relaBbepil Biotech Map 2011h& duas
definicbes bem conhecidas e usadas amplamentenantenalmente: A primeira
estabelecida pelo Jornal “Nature Biotechnology” sidera apenas as empresas cuja
atividade principal é a biotecnologia. A segundéindgio estabelecida pela OCDE é
considerada mais ampla por agregar empresas (eIgmosprojetos importantes em
biotecnologia, mesmo se estes projetos nao repge@senmaior parte de seus negocios.

E importante constatar que foi utilizada esta Gtidefinicio para a sele¢do da
amostra de empresas e instituicbes no presentaliicaja que algumas delas ndo tem
atuacao Unica em biotecnologia e nem por isso s@mosnrelevantes em termos de
producéo e contribuicdo para o desenvolvimentaydairadUstria brasileira.

Entre as tecnologias empregadas na agriculturagedsnsivos agricolas e as
sementes com novas caracteristicas, tem obtido rigmmia crescente em termos de
aumento de produtividade. Os primeiros, também eddbs como produtos para protecéo
de cultivos, classificam-se em fungicidas, herlaisid inseticidas, enquanto as sementes se
subdividem em convencionais ou geneticamente noadids.

Os fungicidas previnem e curam doencas que podegnaees efeitos negativos na
produtividade e na qualidade da colheita das gr&isicultura, tais como tais como
ferrugens, mildios, oidios, e diversas manchasrfsi Essas doencas sdo causadas por
uma grande variedade de agentes, como virus, Bactwarios tipos de fungos. Dessa
maneira, muitas vezes, diferentes fungicidas paietiser utilizados em combinacdo ou em
um programa de aplicacao, para controlar o espeotnpleto de doencas, e para gerenciar
o desenvolvimento de resisténcia dos fungos aagddias.

J&4 os herbicidas evitam, reduzem ou eliminam piantdestantes (mais
popularmente conhecidas como ervas daninhas). $3or, substituem ou reduzem a

retirada mecanica ou manual das mesmas. Como dimiunecessidade de manipulacéo
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da terra, os herbicidas também podem diminuir dtaea erosdo do solo e a perda de
agua.

Por fim, os inseticidas sdo importantes ferramentagontrole de insetos, como
lagartas e pulgbes e os acaros, que podem redgzificativamente a produtividade e a

qualidade das producdes agricolas ao se alimentiasplantas.

2.2.2 Dow AgroSciences

Caracteristicas gerais

A Dow AgroSciences tem sede em Indianépolis, Estddoidos, e € uma das
lideres do setor de agroquimicos e biotecnologigindee tecnologias inovadoras para
protecdo de plantacbes contra pragas além de efewet gerenciamento de vegetacao,
sementes, caracteristicas e biotecnologia para@ubigra, para contribuir com o aumento
da producdo de alimentos em meio ao crescimengoodalacdo mundial. A empresa €
uma subsidiaria integral da Dow Chemical, e no dad®010 teve vendas na ordem de
US$4,9 milhdes, o que representa cerca de 10% tdb de vendas liquidas da Dow
Chemical.

O grafico abaixo ilustra a evolu¢do do volume dedas da empresa do periodo de
2004 a 2010:

Gréfico 6- Volume de Vendas Dow AgroSciences
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Fonte: Elaboragédo proépria a partir dos relatériusais

Como pode-se observar, a vendas aumentaram maiicsiivamente do periodo
de 2007 a 2008, representando uma elevacdo de &%atd pode ser explicado pelas
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condi¢des favoraveis na agroindustria e por um fdemanda por produtos provenientes
da agricultura no ano de 2008. Em relagdo a 200®Jwone de vendas em 2010 teve um

aumento de 7%, o qual pode ser justificado pelgaiar@nto de uma nova tecnologia o

SmartStax, pelo crescimento dos portfolios de mitinga e algodao e as novas aquisicoes
concretizadas neste ano.

O grafico abaixo retrata a rendimento bruta empresa de 2004 a 2010:

Gréfico 7 — Rendimento Bruto Dow AgroSciences
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Fonte: Elaboragéo Prdpria a partir dos relaténmses da empresa.

Observa-se que o rendimento bruto da Dow AgroSeempresentou uma forte
elevacdo de 2007 a 2008, que pode ser justifigdo crescimento das vendas no
periodo, pelo flutuacdo no mercado agricola e f@lgamento de novos produtos. Em
contrapartida, houve uma perda significativa delimmentos se considerarmos o ano de
2009 em relacdo a 2008. Tal fato pode ser expligados custos elevado associados a
valorizacdo do estoque com base na reducédo dosspdas matérias-primas, quedas nos
precos de glifosato e um aumento de P&D e de castosnistrativos com o objetivo de
apoiar as iniciativas de crescimento da empresa.

A empresa possui uma série de joint ventures égicais que fortalecem a
integracdo e propiciam o co-desenvolvimento de sideanologias. Possui também a
estratégia de reforcar a presenca em areas gemagraimergentes- com o objetivo de

atingir 35% da receita dessas regides em 2012.0Qrgss0 irA acelerar a medida que

> Ganhos antes de descontar jutos, impostos, depreciagdo e amortizagao
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implementam projetos na Tailandia, Ardbia Saudtasil e na China, que reforcam as
subsidiérias e aumentam a apropriacdo de ativasumalo emergente.

Sua histéria de formacao teve inicio em 1989, cdowElanco, uma joint-venture
entre os negoécios de ciéncias de plantas da Damni{chl e Eli Lilly. A nova estratégia
de atuagd@o no setor de biotecnologia, culminouagamento de US$ 900 milhdes para a
participacdo de 40% na joint-venture de ciénciaarags da Eli Lilly, e posteriormente
com a compra das acdes marjoritarias desta e de pagaena empresa denominada
Mycogen, que atuava no segmento de sementes ganetie modificadas para
resisténcia a insetos. A nova propriedade da Dbentical, foi renomeada, entdo, como
Dow AgroSciences.

O objetivo principal de estabelecer uma subsidiGdm foco em biotecnologia
aplicada ao agronegoécio € agregar valor para assapem meio a novas oportunidades de
crescimento que a biotecnologia oferece. Outror famportante que explica em grande
parte a nova atuacado da empresa quimica na at@atdenologia, foi a queda dos precgos
produtos quimicos e plasticos - que incluem etenopeno, cloreto de vinil e uma série
de outros itens usados na fabricacdo de produtoscotsumo e industriais — e as
dificuldades financeiras originadas com a crisatasi de 1998, o que levou a empresa a
elaborar uma nova estratégia de recuperacao eémeggo, mesmo que estas significassem
uma mudanca organizacional e estrutural, e eleviagtlestimentos para alcancar as lideres
na época — DuPont e Monsanto, que juntas gastava$ii@milh6es nas empresas de
sementes que estavam experimentando a biotecnaogia forma de melhorarem seus
resultados.

Essa estratégia culminou em acdes para o desemeriio de tecnologias proprias
da empresa, bem como parcerias tecnologicas comasoempresas, instituicbes de
pesquisa e universidades, incluindo joint ventueesaquisi¢cdes, visando sempre o0
desenvolvimento de novos produtos que aumentassarpasticipacdo no mercado e ao

mesmo tempo oferecessem uma maior variedade pagiosltores.

Fusdes e Aquisicdes

Entre as aquisicbes da Dow esta a Collaborativeugizraama empresa de
tecnologias de biociéncia focada em pesquisa, des@mento e servigcos de fabricacdo de
bens de consumo e industrias biofarmaceuticas as @gtentes estavam totalizadas em

mais 100 até o ano de 2000. Essa aquisicdo esteadd no crescimento e expansado das
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capacidades da Dow e a construcdo da presenca peesamno desenvolvimento e
fabricagdo de produtos biofarmacéuticos. Essa acdias tinha como meta reforcar e
aumentar a base de consumidores de ambas as esnpegga em nivel nacional como
internacional.

Em 2000 a Dow Chemical adquiriu Cargill Hybrid Sgedma subsidiaria da
Carqill e que produzia e vendia sementes de mslg, girassol, alfafa e sorgo nos
Estados Unidos e Canada. Esta aquisicdo complementbjetivo da Dow AgroSciences
de elevar seu valor atraves de fusfes, aquisi¢i@@gas assim como os esfor¢os proprios
de desenvolvimento de novos produtos.

No mesmo ano a Dow AgroSciences reforgcou sua prasem campo de sementes
na América Latina com a aquisicdo da Empresa Biesitle Sementes (EBS), localizada
em Sado Paulo. A EBS, que era uma subsidiaria mitelgr Zeneca Lambda, operava com
uma infra-estrutura estabelecida para a criacAcserd®lvimento, produgcéo e
comercializacdo de sementes de milho e sorgo nsilB2omprou também a linha de
produtos herbicidas Acetochlor da empresa Zeneeang época era o herbicida lider na
utilizacdo de agricultores para controlar gramireeasvas-daninhas de sementes de milhos
de folhas largas e de outras culturas. As marcas fguam incoporadas a Dow
AgroSciences, com a compra desta linha de proddtoem a Surpass, FulTime,
TopNotch, Trophy, Wenner, entre outras. Apesar dercado para esta linha estar
concentrado principalmente nos Estados Unidos,odyto era registrado e vendido na
época em 32 paises, incluindo paises latino-anma$gaeuropeus e africanos. A compra
representou para a empresa uma extensdo em sélipak® produtos para o cultivo do
milho, aumentando sua competitividade frente aaadgs concorrentes, e estava atrelada
a estratégia da empresa de crescimento de vadweatde uma combinacdo de aquisicoes,
aliancas, pesquisa interna e esforcos para desemeoito de produtos

Em 2001 a Dow AgroSciences pagou aproximadamen$d b8hao para obter os
negocios de quimicos voltados para a agriculturaRdhm & Haas, um grupo com
especialidade em quimicos. Como parte do negobiovatem obtido lucros das unidades
no Brasil, Colombia, Franca, Italia e lowa nos BstaUnidos.

Como resultado dessa aquisi¢do, a Dow AgroScieam@siriu no mesmo ano 50%
dos ativos da RhoMid LLC, uma Joint-venture edeadi@a entre a American Cyanamid
Company e Rohm & Haas Company em 1995, e que pmstente, no inicio dos anos
2000, teve seus ativos pertencentes a American adydnadquiridos pela BASF. Os

outros 50% continuaram sobre a posse da Rohm & Idaagpassou a propriedade da Dow
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AgroSciences, com a compra da empresa. A RohMidligena época o inseticida de
graminias MACH 2, que em 1998 recebeu o Premioudmniga verde da Presidencia dos
EUA. Essa aquisicdo visava suportar a estratégiaem@resa de crescimento de
rendimentos e de agregacao de valor. A obtencawiadim para o MACH 2 reforcou o
portfolio da Dow AgroSciences em gramineas e ptantaamentais.

Com a estratégia de expandir substancialmentegécios de sementes de milho
no Brasil e no mundo, a Dow AgroSciences adquinu 2007 a Agromen Tecnologia
Ltda. O acordo incluiu toda a parte comercial, dmpcao e pesquisa e desenvolvimento
da empresa brasileira, que possuia 35 anos decdpeeauma base solida de hibridos na
agricultura do pais.

Além da empresa brasileira, a Dow AgroSciences iadga Duo Maize, uma
empresa estabelecida na Holanda, que possuia #ot@turacdo precoce de aplicacdes de
silagem de germoplasma para climas nortenhos. Aokegiatem melhorado e
expandido a forte presenca de mercado de silagefosaAgroSciences, e a0 mesmo
tempo colocou a empresa em um papel de player chiaveplicacdes de silagem na
Europa.

Em 2010, a empresa comprou a Hyland seeds, unsiidida Thompsons Limited
of Blenheim, a maior empresa de propriedade privcdadense com um programa de
melhoramento de diversos cultivos. A empresa € exdh internacionalmente pela
lideranca na industria de hibridos de milho, S@géo e gréos de cereais. A Dow
AgroSciences adquiriu a marca, e as areas comeroketing, e administrativa da
Hyland. A aquisi¢&o incluiu também germoplasmardaresa, os programas de P&D com
trés centros de pesquisa e desenvolvimento e deigio de milho.

Em julho de 2011 a Dow adquiriu a Northwest Plargegling Company, com o
objetivo de expandir seu portfolio de trigo. A dtigdos ativos desta empresa provera uma
unidade de pesquisa, germnoplasma, algumas pat¢ive@s, e uma variedade de protecao
de plantas a Dow AgroSciences.

Entre outras aquisicdes estdo a da Seeds Bredhgokgenetics, Triumph Seed

Company, Dairyland Seed, Bio-plant, Stidwestsa@aCeodetec.

Parcerias Tecnoldgicas e Joint-Ventures

Entre as parcerias de pesquisa e comercializacdodacom outras empresas e

instituicbes de pesquisa, estdo as estabelecidasac@iosource Technologies Inc. e
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lllinois Foundation Seeds Ifcem 1998. A alianca com a Biosource reforcou oresfda
Dow para encontrar e patentear novos genes quegmdser utilizados para produzir
novas variedades de sementes. JA4 a parceria coliinas |Foudantion permitiu o
desenvolvimento de novas variedades de milho ejoimaventure denominada Advanced
AgriTraits.

Esta parceria foi outro passo importante no degeimvento da DowAgroSciences
e da Estratégia da Dow Chemical de usar a biotegi@lpara aumentar os negocios
agricolas, que tem contribuido para 0 acesso asdisegenes e a uma variedade de
culturas, inclusive a uma extensa biblioteca deicaetentos contra insetos protegidos
por patentes. A empresa procura parceiros tecrmal$giue desejam oferecer ou até
mesmo obter acesso as tecnologias. Essas tecrsologiaem resisténcia contra insetos,
herbicidas e Resistencia a doencas, modificacdo calaeddo de oleaginosas e
incorporagéo de qualidades nutricionais.

No mesmo ano de 1998 a Dow AgroSciences e a Rhomle+ie Agro afirmaram
uma alianca para conduzir pesquisas no campo tech@ogia vegetal, com o objetivo de
desenvolver plantas geneticamente modificadas ergesicom diversas caracteristicas. A
colaboracdo focou em seis tipos de sementes madisc milho, canola, soja, girassol,
cana-de-agucar e algodao. As sementes modificdadiaaram genes desenvolvidos pela
Dow AgroSciences, que proviam resisténcia contsetos, e sequencias genéticas da
Rhone-Poulenc Agro, que proviam tolerancia a hetés; incluindo glifosato,
bromoxinil e Isoxazdis.

Em 2000 a Dow AgroSciences e a Cheminova, uma esapdinamarquesa
entraram em acordo para a formacdo de uma joirttireicom o objetivo de registrar e
comercializar um inseticida piretroide de alta &fie. A nova empresa estabelecida em
Zurique, na Suica, Pytech Chemicals GmbH, tem debado produtos com eficacia
superior com baixas taxas de aplicacdo. O novdiam® foi inicialmente introduzido
nas culturas agricolas e tem como alvo insetosigadsres e sugadores, um mercado
que responde por 1,5 bilhdes dolares EUA em vemaaxsliais de piretréides a cada ano.

Em 2003 a Dow AgroSciences Canada anunciou um aaedpesquisa, visando

desenvolver antigenos feitos de plantas para pireaefoenca auto-imune em mamiferos.

® A lllinois Foundation Seeds era o maior fornecedor mundial de sementes deordibce hibrido Xtra-
Sweet, no ano em que foi estabelecida a aliancaacPow. Oferta germoplasma para as empresas de
sementes comerciais.
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A colaboragéo foi construida sobre a propriedadieleéctual e expertise” da Plantigen
em imunidade utilizando proteinas mamarias dexdesglantas.

A Dow AgroSciences entrou em dois acordos de psagem 2005 com a
Chlorogen, Inc. que levou a licencas comerciaia pélizar a tecnologia de transformacéo
de cloroplastos (CTT) nos negocios de salude anén@btecnologia para a agricultura.
Essa tecnologia € o Unico método de expressar getiemos em células de plantas.
Enquanto os demais métodos envolvem a alocacacemkes gexternos nos nucleos das
células, A CTT transforma o genoma de aproximad&n&fO cloroplastos dentro da
prépria célula. Cada cloroplasto contém aproximaddaen100 cOpias de material genético,
assim a quantidade de proteinas produzidas em umiza (célula é aumentada
exponencialmente.

No mesmo ano a Dow AgroSciences e a MerLion Phautmals (MerLion
Pharma), anunciaram um acordo de colaboracao pdeatficacdo de candidatos a novos
agentes agroquimicos. A MerLion Pharma é uma eramstmbelecida em Cingapura que
foca na descoberta e desenvolvimento de novasslfmgvenientes de fontes naturais. A
colaboracdo visava reunir a colecdo de amostprathitos naturais, quimicos naturais e a
expertise em bioprocessamento com a pesquisa da AypaSciences. Esta poderosa
combinacdo tem oferecido a empresa 0 acesso a weraidade quimica anteriormente
inexplorada para o utilozacdo de agroquimicos entea@da da MerLion neste setor
juntamente com seus negodcios ja existentes emuErsas de drogas para humanos.

Recentemente em 2009 a Dow AgroSciences e a NemGenma empresa
australiana com foco em biotecnologia e financipéé ministério da educag¢do da
Australia, estabeleceram um acordo de colaboratéaés do apoio da Dow a uma série
de pesquisadores em tempo integral nas instal&Eas&enix em Perth, com o objetivo
de obter novas tecnologias para produzir semeaeggstentes a nematoides. Esses agentes
causam cerca de US$15 bilhdes de prejuizo mundiddmeam plantacdes, com perdas
superiores a 15% em alguns cultivos, como o da-daregucar.

No mesmo ano de 2009, a Dow AgroSciences Canada lad\ational Research
Council Plant Biotechnology Institute (NRC), um tihdo de pesquisa canadense,
renovaram um acordo de pesquisa para desenvolerologias ligada ao cultivo de
Canola. A primeira parceria das duas empresasedstada em 1999 levou a descobertas
significantes, incluindo o desenvolvimento de @ante Canola que produziam niveis
mais altos de 6leo e alimento com niveis reduzd$atores antinutricionais. O sucesso

da alianca levou, entdo a sua renovagao em 20€zeatemente em 20009.
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A Dow estabeleceu uma alianca global com o CergrBabsquisa Victoria também
no ano de 2009. A parceria de pesquisa reforcoos#do da Victoria como lider em
biotecnologia agricola na Australia, através dgpeoacdo entre cientististas australianos e
americanos com o0 objetivo de desenvolver novascirsticas de plantas e novas
variedades para agricultores em todo mundo. Umacditisos chave incluiam a canola,
que possui a terceira maior plantacdo na Austdliaforcou a plataforma de 6leo de
canola Omega-9.

Os acordos de licenciamento entre as empresas aasingom atuacao no
agronegocio também sdo de elevada significanciapnoalucdo, desenvolvimento e
comercializagdo de novas tecnologias para sememtefensivos agricolas.

Em 1998 a Dow AgroScience obteve uma licenca caaigrara a tecnologidinc
finger da Sangamo BioSciences. A licenca permitiu a Downercializar produtos
incorporados ou desenvolvidos a partir de célukss mlantas utilizando a tecnologia da
Sagamo Zinc Finger de ligacdo de proteinas do DEPPJ, nas sementes, produtos
industriais e biofarmacéuticos derivados de plantas duas empresas colaboraram na
pesquisa para aplicar a ZFP nas plantas atravégastmisa que durou trés anos e uma
licenca comercial iniciada em 2005. A tecnologiaPZE Unica porque permite uma
modificacdo precisa de genes e € amplamente aplieaxtremamente adaptavel.

Com a “expertise” do time da Dow AgroSciences, agaano BioSciences provou
que a tecnologia fornece uma plataforma ampla estalpara o desenvolvimento de novos
alimentos, fibras e combustiveis. A aplicacdo d& Afermite um melhoramento na
qualidade dos alimentos e uma menor necessidaddild®mcdo de terras, através do
aumento de produtividade e levando a uma prodsigé@ntavel. Entre as caracteristicas
que podem ser geradas rapidamente e precisamenta Z&P estdo (1)melhorias no teor
nutricional de oleoginosas; (2) resisténcia a diagrpragas de insetos e doencas; (3)
aprimoramento de eficiéncia fotossintética e (4ed&olvimento de plantas especificas
para a industria de biocombustiveis.

Em 2002, a Dow AgroSciences e a Monsanto entraramaerdo em diversas
licencas de royalties e op¢cbes de produtos e tegiasl relacionados a protecdo contra
insetos no cultivo de milho e milhRoundup Readysoja, algoddo e canola. O acordo
forneceu para a Dow licengcas comerciais, ndo-exessrelacionadas a tecnologia
Roundup Ready da Monsanto , assim como a proteg@imacinsetos YieldGard. Além
disso, a Monsato concedeu liberdade a Dow paraopebre a propriedade intelectual da

empresa relacionada a protecao contra insetos ldericda Dow e determinados produtos
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protegidos contra larvas de besouro que originanmilbo desenvolvidos pela Dow
através do pagamento de royalties para a MonsAnBow, por outro lado, concedeu a
Monsanto uma licenca néo exclusiva de royalty papaotecao contra insetos Herculex |,
na utilizacdo para os negocios latino-americanos.

Cerca de quarto anos depois, a Dow AgroScience®uer®m acordo com a
Sumitomo Chemical para o co-desenvolvimento de oworinseticida no Japao. Este
inseticida, conhecido como S-1947, foi descobedla [pow e € muito efetivo contra
os lepiddpteros, tripes e moscas-minadoras. ToskEssragas S0 responsaveis por uma
guantidade consideravel de prejuizos todos 0s anos.

Em 2010 a Dow AgroSciences e a Bayer CropScientraram em acordos de
licencas cruzadas em relacéo a tecnologias ded@g@dDow recebeu da Bayer a licenca
para comercializar a tecnologia tolerante ao qifosGlyTol em suas variedades de
sementes de algoddo PhytoGen nos Estados Unidas eaéses que obtivessem a
aprovacao regulatoria para o GlyTol . Por outroojaal Bayer CropScience recebeu a
licenca para comercializar a tecnologia de protemdira insetos WideStrikeda Dow
AgroSciences no Brasil e em outros paises da Améatina, bem como em outros paises
que obtivessem a aprovacdo comercial para o ewdideStrike. Além disso, a Dow
concedeu a Bayer a licenga nos Estados Unidos al@atente em algodé&o tolerante ao
glifosato.

No mesmo ano, a Dow AgroSciences anunciou a prmeinda comercial de
hibridos de milho SmartStax na América do nortendégia desenvolvida sob um acordo
de P&D e de licenciamento cruzado entre a empradd@nsanto.

As parcerias da empresa incluem também acordos a®er@cado com
universidades. Neste ano de 2011 a Dow AgroScieroé®u em acordo de pesquisa com
a Oregon State University para aplicar a tecnoldgiareciséo EXZACT(TM) em arvores,
com objetivo de acelerar e reforcar a pesquisa eftharnas de arvores. Essa tecnologia
fornece um conjunto de ferramentas versateis egbrées para a modificacdo do

" Glytol é uma tecnologia desenvolvida pela BayapScience que confere tolerancia ao herbicidaggitto

8 WideStrikefornece a completa protecdo da planta a insetagaprque se alimentam do algodoeiro. A
tecnologia usa dois tracos deinsetos resistentegfgtivamente controlam importantes pragas do
algodoeiro, especialmente a lagarta (Spodoptegipferda), fumo budworm (Heliothis virescens), lagar
rosada (Pectinophora gossypiella), e o curuquelgh@na argillacea), praga esta que pode causaperda
de 30% na produtividade.
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genoma alvo. Sua capacidade em adicionar, editaex@luir eficientemente genes nos
genomas de plantas complexas tornou a principahrfemta para a engenharia precisa
de multi-gene pilhas, edicdo de sequiiéncias de gersivos e perturbacdo gene alvo
deuma grande variedade de plantas espécies. Esswa npesquisa sera
aplicada EXZACT (TM) para pesquisa de pontaem orelde &rvores, uma area
crucial para a industria madeireira.

Outra parceria com universidade foi estabelecida eoMarshall University em
2002, a qual estava localizada exatamente ao ladGemtro Tecnoldgico da Dow no
estado da Virginia, EUA. O objetivo principal é \&le as atividades de pesquisa da
empresa através do aproveitamento de capital hugemdo pela universidade.

Além das parcerias tecnologicas também obteve ca@garcom a industria de
processamento e comercializacdo de alimentos, conmudo de desenvolver sementes
com tracos de melhor qualidade atravé$egolbacldas empresas dessas industrias.

Atualmente, a Dow AgroSciences esta colaboranaim Bonald Danforth Plant
Science Center para estudar como a Tecnologiarel@sRo EXZACT pode ajudar a
melhorar o valor nutricional e resisténcia do vislasmandioca nas colheitas para milhdes
de pessoas que vivem em paises em desenvolvimeaticularmente na Africa. Esta
desenvolvendo também planos para um parque inalustiegrado de escala mundial para

fazer polietileno da cana-de-acucar no Brasil.

Produtos

Entre seus produtos, estdo as sementes AGROMENDBRQOK; CLINCHER;
DAIRYLAND; MYCOGEN; NEXERA sementes de canola e gieassol; PHYTOGEN
sementes de algoddo; RENZE; TRIUMPH; os inseticRBEEGATE; HERCULEX RW
e HERCULEX XTRA; LORSBAN; TRACER e NATURALYTE contite contra insetos;
WIDESTRIKE protecdo contra insetos; os herbicidadRGON; GLYPHOMAX;
GRANITE; HERCULEX I; HERCULEX; LONTREL; MILESTONE; MUSTANG;
SIMPLICITY; STARANE; TORDON; Dow AgroSciences Smatax; e os fungicidas
DITHANE; FORTRESS; LAREDO; e o gas fumigante PROHEMo sistema de
eliminacdo de colonias terminais SENTRICON; fumigamle solo TELONE; e o
fumigante estrutural VIKANE.
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As tecnologias da empresa que mais tém se destaegdodo a Agrow Awards de
2009, uma premiacdo para as atividades de protdedoultivos, sdo (1) Inseticida
LORSBAN(A) Advanced, o primeiro composto organia fthixa volatilidade (VOC) de
clorofila. Entre seus atributos estdo a reducéaelpesas de manuseio, vantagens de
armazenamento e melhoria do odor, tudo isso serprooneter a eficacia da producéo. (2)
Protecdo de cultivos Pyroxsulam, um novo herbipdea grama e controle de plantas
daninhas de folha larga em cereais. No geral, obidida tem um perfil muito
favoravel ambientalmente e baixa toxicidade. (SZBET(TM) Precision Technology e
(4) SPLAT-MAT(TM) Spinosad ME

A seguir estdo listadas as marcas ou servicos deABwmSciences LLC e as
empresas afiliadas a ela:. BRODBECK, CLINCHER, DXIRAND, DELEGATE,
DITHANE, FORTRESS, GARLON, GLYPHOMAX, GRANITE, HERJLEX,
KEYSTONE, LAREDO, LONTREL, LORSBAN, MILESTONE, MUZXANG,
MYCOGEN, NEXERA, PHYTOGEN, PROFUME, Refuge AdvancedRENZE,
SENTRICON, SIMPLICITY, STARANE, TELONE, TORDON, TR2ER
NATURALYTE, TRIUMPH, VIKANE, WIDESTRIKE

A empresa no Brasil

No Brasil, a empresa comercializa sementes conweais e transgénicas para as
culturas de algoddo e milho, além de defensivogalgs que exercem um importante
papel no controle de pragas, insetos e doencasud@ap que anualmente levam a elevados
prejuizos nas lavouras.

Em 2004 a empresa obteve a primeira licenca do IBAddra pesquisar em campo
seu milho transgénico desenvolvido para ser regestea mariposas e lagartas -
consideradas pragas na agricultura -, em espelaighda do cartucho do milho.

Em 2009 a Dow AgroSciences obteve autorizacdo duiskdrio da Agricultura
para vender seu primeiro milho hibrido com o HEREWXLI, tecnologia de protecao
contra insetos. Essa autorizacdo incluiu os hibride milho 2B710HX, 2B688HX,
2B707HX, 2C520HX e 2A525HX.

O HERCULEX protege a planta de milho contra a leg&podoptora, a principal
praga do milho no Brasil. Essa protecao € estenplata o ciclo de vida da planta. Ele
também permite o0 controle de Diatraea sacchafdigendendo das condi¢cOes de

crescimento, essas pragas podem causar perdasddeerto de mais de 40%.
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Com esta tecnologia, os produtores brasileiros sambeneficiado com maior
rendimento de grdos de melhor qualidade, e comfemamenta nova e eficaz para uso
como parte de um sistema integrado de manejo dagra

Em 2009 a Dow obteve também aprovacdo da Comissdoca nacional de
Bioseguranca (CTNBIio) para o WideStrike Tecnolod& protecdo contra insetos no
cultivo de algoddo no Brasil. A tecnologia Widelstrusa duas caracteristicas de
insetos resistentes que controla efetivamente rii@pes pragas do algodoeiro,
especialmente a Spodoptera frugiperda, Heliotheseens, Pectinophora gossypiella, e as
pragas Alabama argillacea. Estudos realizados [pela AgroSciences e analisados pela
CTNBio mostram que WideStrike ndo cria risco exieesgara 0s seres humanos ou para
0 meio ambiente. Além disso, o WideStrike contripara uma agricultura mais
sustentavel porque controla a praga mais nocivplaagacdes de algodao. Antes de se
tornar disponivel no mercado brasileiro, esta tlgia passou um testes rigorosos em
varias regides do pais, além de serem testadoabaratorios.

Em resumo, entre os produtos aprovados para a ciafieacao no Brasil, estdo o
WIDESTRIKE protecéo contra insetos; O milho TC 150NK603, classificado como
Classe de Risco |, desenvolvido através de meltertom genético classico, por
cruzamento sexual entre linhagens geneticamentdicaolds contendo o evento TC 1507
e o0 evento NK603; e o milhst CrylF 1507

2.2.3 Syngenta

Caracteristicas Gerais

A Syngenta, formada pela Syngenta Protecdo dev@silé Syngenta Seeds € parte
integrante da Syngenta AG, um grupo suico frutduddo de duas grandes organizacdes
de presenca mundial, a Zeneca Agricola e a NovAdi®science (Novartis Seeds e
Novartis Crop), que resultou na maior empresa dodouledicada exclusivamente ao
agronegocio. Foi a primeira empresa a comercialziino transgénico nos EUA, em
1996.

Atualmente ocupa o 1° lugar em protecao de cultivd® em sementes comerciais

de alto valor agregado, possui atuacdo em mai® g@i@es e um volume de vendas num
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total de US$11,641 milhdes somente no ano de 2@LQrafico abaixo retrata a evolucao

do volume de vendas da Syngenta do periodo de22040:

Gréfico 8 — Volume de vendas Syngenta
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Fonte: Elaborag&o propria a partir dos relatériasags da empresa.

Pode-se observar que houve um aumento significatovaeolume de vendas da
empresa de 2007 a 2008, que pode ser justificddoapgbiente favoravel as commodities
devido a forte elevacéo dos precos nos primeiraseedo ano, que levaram os produtores
a aumentarem a producao, e elevado, assim, a danpammdsementes e produtos para
protecdo de cultivos. J& na segunda metade de @8@Becos declinaram com o inicio da
crise financeira, atingindo niveis proximos aosificados em 2007. Enquanto a baixa
liquidez e a incerteza quanto aos precos das coitiggodiveram algum impacto nas
vendas da Syngenta no hemisfério sul, particulalenea América Latina, esse impacto
acabou sendo em parte compensando pelas taxasbe afesvalorizadas em relacdo ao
dolar, que aumentaram a lucratividade dos agrimdtona exportagcdo de produtos.
Consequentemente, o impacto negativo da crisedaianem 2008 nas vendas da empresa
nao foi significativo.

Ja em 2009, pode-se se perceber os impactos regd#\crise financeira e da forte
desvalorizagdo das moedas de mercados emergentggodacao de commodities,
particularmente durante a principal época de vemamiemisfério norte, ocasionando
assim, uma reducdo no volume de vendas de semenpgedutos para protecdo de
cultivos.

O grafico abaixo evidencia o rendimento bruto darsa do ano de 2004 a 2010:
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Gréfico 9 — Rendimento Bruto Syngenta
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos relatérinsss da empresa

Observa-se que o rendimento bruto da empresa tesalio de 2006 a 2007, o que
pode ser justificado pelo aumento das vendas dudufms da empresa, ocasionado pela
elevacéo dos precos dos precos das commodities@museqiente aumento na produgéo
destes bens primarios. Outros fatores que devemlesados em consideracdo é a
maturacdo dos investimentos realizados pela emmpsamercializacao, distribuicdo e
desenvolvimento de novas tecnologias, e o aumeatoparticipagdo nos mercados
emergentes, que j4 estavam em consideravel expansao

Em 2009, o rendimento bruto teve uma queda de apE¥a o que explicita o
pequeno impacto da crise no rendimento da empkesaesmo ano, a Syngenta investiu
US$960 milh6es em P&D, colocando-a entre os lidei@sndustria. As plantas mais
significativas do ponto de vista de producdo e ®saqe Desenvolvimento estdo
localizadas na Suica, Reino Unido, Estados Unidaslia. Além desses paises, a empresa
estabeleceu recentemente um centro tecnoldgico pedquisa em biotecnologia em
Pequim, China, para complementar suas atividadegedquisa em biotecnologica nos
EUA,

Com projetos que abrangem protecao de cultivosests e biotecnologia, pode-
se dizer que a Syngenta possui uma plataforma @ndiaersificada, diferentemente de

seus concorrentes que possuem atuacdo nao exalosagronegaocio.

Fusdes e Aquisicdes
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A empresa Syngenta passou por diversos procesdasds e aquisicdes antes de
ser constituida como tal. Em 1970, a Ciba, uma esapguimica estabelecida na Suica que
operava no segmento desde 1884, e a Geigy tambéay Bindada em 1758, se fundiram,
formando, entdo, a Ciba-Geigy. Quatro anos demoismpresa adquire a Funk Seeds
International, sediada nos EUA, com o objetivo xigaadir os negdcios em sementes. Em
1990 a Ciba-Geigy adquire a Maag Group, uma conmpasgpecializada na producéo de
bombas de engrenagem e sistemas de filtracdo paésticps, produtos
quimicos, petroquimicos e das industrias alimestare

Em 1975, a Sandoz, uma empresa quimica suica gteripomente faria parte do
grupo Novartis, adquiriu a Rogers Seed, visand@menb mercado de sementes. A mesma
adquiriu a Northrup King no ano seguinte, a Duteladunie-Group em 1980 e a empresa
sueca de sementes Hilleshég em 1989.

A Imperial Chemical Industries (ICl), uma empres#danica fundada em 1926,
criou uma subsidiaria em 1983 denominada ICI Semas o objetivo de agregar a
capacidade de producdo de sementes aos negociod9&ma ICI adquire a Stauffer
Chemical Company, uma empresa norte-americana iapgda na producdo de
herbicidas para o milho e arroz, e em 1993 a Zesegara-se da ICI.

Em 1996, a Sandoze a Cibase fundem para fornNmartis, fusdo esta
considerada como uma das maiores da historia. Mosaguinte, a Zeneca adquire a
Mogen, empresa de biotecnologia sediada na Holgrata, reforcar sua capacidade no
setor de biotecnologia agricola. Ainda em 1997 oaaxtis adquire a divisdo de protecao
de culturas da Merck, acrescentando o inseticidenabtin ao seu amplo portfolio.

Em 1999, a Astra AB, ume empresa sueca e a Zensmap @CL se fundem,
resultado a AstraZeneca. Finalmente no inicio das 2000 a Novartis Agribusiness e a
Zeneca Agricola se fundem, formando a Syngentarimmepo grupo global dedicado
exclusivamente ao agronegocio.

Em 2004, a Syngenta adquire a Golden Harvest nds fUe forncece um maior
incremento nos cultivos de soja e milho para o atgaorte-americano; e acdes da Dia-
Engei, empresa lider do mercado japonés de flohestalicas.

A Syngenta e a Fox Paine concretizam, no mesmaoaaaqulisicdo da Advanta BV,
umas das lideres mundiais em sementes, pertenaefstraZeneca do Reino Unido e
Royal Cosun da Holanda.

Em 2006, a Syngenta adquire a Conrad Fafard, unta, lider norte-americana em

negocios ligados a jardinagem e gramados; e a Emer@enetics Vegetable, uma
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empresa com atividades relacionadas a biotecnobogi@ducdo de sementes de algodéo,
arroz, trigo e vegetais, e que possui operacéeEstaslos Unidos, Europa e india.

Em 2007 a Syngenta reforcou seu valor em semeathsrthlicas com a aquisicéo
da Zeraim Gedera. Adquire, no mesmo ano, a Sanina,empresa de sementes chinesa;
e a Fischer, uma empresa lider de flores na Europa.

Em 2008, a Syngenta concretiza a aquisi¢cao da fingeseeds SPS, uma empresa
especializada no desenvolvimento, producédo e coafizecdo de sementes de soja e
algodao; dos negécios de Crisantéradastel’ do produtor de flores Yoder Brothers nos
Estados Unidos; e da Goldsmith Seeds, produtofl@ms nos Estados Unidos.

No ano seguinte, a Syngenta adquiriu duas empeseasicanas de sementes de
alface, a Synergene Seed & Technology, Inc. e asYegetable Seed Co., Inc. Adquiriu
também as atividades de sementes hibridas de @idess/1onsanto, fortalecendo assim os
negocios da Syngenta em sementes de girassol.

Em 2010, a Syngenta adquiriu os negdcios de bbteiviribo Seed, pertencentes
a Nordic Sugar. Essa aquisi¢cao consolidou a @gosia Syngenta no Mercado europeu de
beterraba.

Recentemente em 2011 a Syngenta vendeu seus regétiprotecdo de materiais
para a Lanxess, concedendo licenciamentos exchisiacordos de fornecimento.

Parcerias Tecnoldgicas e Joint-Ventures

As parcerias tecnolégicas com outras empresas teuigSes de pesquisa e a
formagcdo de joint-ventures também tém se mostrasholaimental nos processos de
desenvolvimento de novas tecnologias para cultdasempresa. Tal fato pode ser
constatado pela elevada quantidade de aliancagetizadas ao longo da historia da
Syngenta, e do sucesso que estas tém apresentatkrreos de lancamento de novos
produtos para a agricultura, como sementes conrsdisequalidades e caracteristicas,
defensivos agricolas e artigos de protecéo devosltie maneira geral.

A primeira joint-venture concretizada na historeafdrmacédo da Syngenta foi em
1937, formada pelas empresas Imperial Chemicalstnids (ICI) e Cooper McDougall &

Robertson, e denominada Plant Protection LimitddLJPEm 1953, a PPL passa a ser

9 . - o R

Género (Chrysanthemum) da familia das Compostas, constituido de ervas perenes, largamente distribuidas no Velho
Mundo e naturalizadas no Brasil, que possui diversas aplicagbes econémicas como, por exemplo, fonte de medicamentos e
inseticidas.

10
Género (Aster) de plantas herbdceas da familia das Compostas, originarias das regides temperadas.
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propriedade integral da ICl, onze anos depois t&glia a divisdo agricola da empresa, e
em 1973, tornou-se totalmente independente daadidgricola da ICI.

Em 1996 a Zeneca Seeds e a Cosun/ Royal VandeiGiag formaram a joint
venture Advanta Seeds, uma empresa indiana de tEgneme possui atualmente
operagdes na India, Austréalia, Argentina e Tailandi

Em 2002 a Syngenta e a Diversa, uma empresa noweicana com foco em
biotecnologia aplicada a agricultura, processosngois, farmacos e produtos para a
indUstria em geral, concordaram em uma ampla codgho para troca de pesquisa em
biotecnologia e descoberta de novos produtos. Nemoeno, a empresa langou o Mapa
Gendmico do Arroz, desenvolvido em cooperacdo comsbtuto de Pesquisa Torrey
Mesa (TMRI), centro global de gendémica, e com aidl/Genetics Inc.

Em 2004, a Syngenta e Delta and Pine Land (D&Pls) HOA anunciaram um
acordo de longo termo para desenvolver e comerarainovacbes em biotecnologia em
algodao. No mesmo ano a Syngenta e a Tanimura & Afder na producdo de vegetais
frescos, formaram parceria para levar qualidadeadBepara o consumidor de melancias.

Em 2005, a Syngenta e a COMPO, uma empresa alemécéulora de substratos
embalado¥ e fertilizantes para a agricultura, formam umaraja na area de produtos para
jardinagem. No mesmo ano a Syngenta entra emdogdas de colaboragao para pesquisa
com a Hubei Biopesticide Engineering Research C€RBERC) da Hubei Academy of
Agricultural Sciences, estabelecida em Wuhan, CHihabjetivo desta colaboracao era
descobrir produtos quimicos naturais que pudessemtiizados como pontos de partida
para o desenvolvimento de novos agentes de protiecéoltivos.

A Syngenta anunciou também em 2005a doacdo de rmafdes
genéticas importantes sobre o Phytophthora infestanmequeima da batata, uma
das doencas de plantas mais devastadoras na fgeaaybbal,a um banco
de gene cientifica internacional.

Além destas parcerias, a empresa entabeleceu e @00 acordo com o
conglomerado japonés Sumitomo para licenciamemtderbicida.

Em 2006 a Syngenta e a DuPont anunciaram acordokcelgciamento e a
formacgao de uma Joint- venture que tem expanditim@e de escolhas dos agricultores
norte-americanos através de um acesso maior asquages genéticas de milho e soja

destas empresas.

" Tratam-se de mudas de plantas para plantio embaladas.
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Em 2009 a Syngenta e a IRRI entraram em um acedmidboracédo de pesquisa
no arroz, construiram capacidade cientifica e ettabr um programa de intercambio de
Know-how cientifico para beneficiar os agricultoessaticos. No mesmo ano a Fundacéo
Syngenta para Agricultura Sustentavel anunciou pasaeria publica-privada entre a
Syngenta, a CIMMYT, um centro internacional de medimento de Milho e Trigo, e a
SFSA (Sociedade dos fundidores de ferro dos Estddmos) para identificar e mapear os
mercados de genética para 0 uso na reproduca@sidééncia contra a ferrugem no caule
Ug99. Também no ano de 2009, a Syngenta e a DoaS&g@nces anunciaram um acordo
de licenciamento cruzado para suas respectivastedsdicas de algoddo visando a
possibilidade de comercializa-las sob suas mareaghentes.

Além dessas parcerias com empresas e instituigd@8, rendeu ainda a empresa
um acordo de colaboracéo de pesquisa com o imstiipesquisa em arroz chinés Anhui
para conduzir testes de novas fung¢des de genesléwog chaves, como algodéo e soja.

No ano seguinte, a Syngenta assumiu a propriedéaleda sua joint venture com a
DuPont, denominada GreenlLeaf Genetics. A novatastraa empresa tem sublinhado o
compromisso da Syngenta em ajudar empresas de tesnedependentes a prover uma
ampla gama de escolha para os agricultores.

Ainda em 2010, a Syngenta concedeu a Bayer Crop&ciaima licenca mundial
nao-exclusiva para o uso da tecnologia de conulelénsetos no algodao, a VIPCO;
iniciou uma parceria com a Embrapa, visando medsona qualidade do cultivo e no
rendimento em diversas culturas, como o milho,dfgoe soja; e estabeleceu uma outra
parceria publico-privada com o Centro Internacics@lMelhoramento de trigo e milho
(CIMMYT), com o objetivo de focar no desenvolvimerd no avanco tecnoldgico do
trigo.

Recentemente, em 2011 a Fundacdo Syngenta paraufuga Sustentavel e a
CIMMYT assinaram uma parceria para desenvolver uilmomtolerante a seca para
pequenos produtores na Asia; e a empresa concedmeoeu a DuPont business e
Pioneer Hi-Bred, uma licenca nao-exclusiva , glgi@ah a sua carceteristica desenvolvida
para semenets de milho MIR604 (Agrisure)

Produtos

No campo de produtos para protecéo de cultivo,edendivos agricolas, a empresa
possui uma ampla gama de opc¢des em seu portifakosg classificam em fungicidas,

herbicidas e inseticidas.
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Entre os fungicidas, estdo o ACUTHON; ADANTE; APRORFC; ARTEA,
ALTO; AMISTAR; BRAVO [/ DACONIL; CARIAL; CELEST XL, DYNASTY;
FLARE; FOLIO GOLD; FROWNCIDE 500 SC; MAXIM; MERTIN400; PRIORI;
REVUS; RIDOMIL GOLD; SCORE; SWITCH; SPECTRO;TILT;ABPA; TECTO SC;
UNIX;

A Syngenta possui em seu portfolio os herbicidasiBVE / GRASP; APIRO;
AXIAL; BANVEL; BEACON; BICEP. Il MAGNUM / PRIMEXTRA GOLD; BOXER;
CALLISTO; CAMIX; COLZOR TRIO; CONFIDENCE; DMA 806 BR; DUAL GOLD;
DUAL I MAGNUM; ENVOKE; FLEX; FUSILADE; FUSION; GERAGARD;
GESAPAX; GESAPRIM / AATREX ; GRAMOCIL; GRAMOXONE @; KRISMAT,;
LENTAGRAN; LOGRAN® / AMBER; LUMAX; MILAGRO; NORTHSTAR;
ORDRAM; PEAK; PRIMAGRAM GOLD; PRIMAIZ GOLD; PRIMAT® SC;
PRIMESTRA GOLD; PRIMOLEO; PROOF; RIFIT; REGLONE; BOST,; SETOFF,
SUPREND; TOPIK / DISCOVER / HORIZON; TOUCHDOWN; 2% QI 620.

Produz também os inseticidas ACTARA, ACTELLIC 500 C,E
ACTELLICLAMBDA; ADANTE; ALIKA; AMPLIGO; AMULET; AVl CTA 500 FS;
CHESS/PLENUM/FULFILL; CRUISER 350 FS; CURACRON; CYRM 550 EC;
DURIVO; EFORIA; ENGEO; ENGEO PLENO; FORCE; INSEGARARATE ZEON,;
MATCH; NEMATHORIN; PLATINUM; PLATINUM NEO; PIRIMOR; POLO;
POLYTRIN; PROCLAIM; SUPRACIDE; TRIGARD; VERDADERO 20 GR;
VERDADERO 600 WG; VERTIMEC.

No campo da producdo de sementes geneticamentdicadds, destaca-se a
aplicacdo em grandes culturas, como milho e seja, tomo em hortalicas e flores. Entre
as maiores marcas estdo AGRISURE, GARST, GOLDEN YBRT e a NK para
sementes de algoddo e milho; NK oilseeds, HILLESHfe@rraba para diversos cultivos;
DULCINEA, ROGERS, S&G, Zeraim Gedera para semenlesvegetais em geral; e
GoldFisch, Goldsmith Seeds, Yode para sementdomds f

A empresa no Brasil

No Brasil, a empresa comercializa sementes conmeaisi para grandes culturas,

especialmente de milho, soja e algodao, aléem dmllpas e flores, bem como sementes
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geneticamente modificadas de milho e soja. Foiimgira empresa a fazer pesquisa de
campo no pafs com um milho geneticamente modificadoilno Bt 1% em 1997.

Em 2009, a CTNBIio (Comissédo Técnica Nacional des@guranca) liberou para
plantio dois tipos de milho geneticamente modifecgdoduzidos pela Syngenta, o MIR
162, resistente a lagarta-do-cartucho, a pring@pada do milho hoje no Brasil; e o milho
Bt11GA21, que reune as caracteristicas de sentikern herbicida e resistente a insetos.

Em resumo, os produtos liberados para comercidizap Brasil pela CTNBio
sdo: o Milho GA21, milho geneticamente modificadesistente a insetos da ordem
Lepidoptera (Milho Btl11), milho Bt11xMIR162XGAZ21, iMo MIR 162, as sojas Syn
9070 RR e 9074 RR; SYN 1049 RR; V-Max RR (NK 709R®)RSYN 3358 RR; NK 7074
RR; e SYN 9074 RR.

No Brasil, possui produtos para protecdo dos @mgdtem todas as fases do milho,
investimentos em melhorias continuas e renovacauogmente do portfélio de sementes,
com hibridos mais adaptados as diferentes condigbelsientais e cada vez mais
produtivos. Todos os eventos de OGM apresentadGsmaissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca (CTNBio) foram aprovados. Atualmerdemercializam 23 hibridos,
convencionais e OGM, resultado de uma cadeia dqujses e producdo que envolve
laboratérios de pesquisas, estacdes experimeniagsros e campos de testes em varias
partes do Pais.

A producdo de sementes € feita em parceria coma cedec 50 agricultores
cooperantes, em propriedades com irrigacdo propsaunidades de beneficiamento de
sementes de Formosa (GO) e ltuiutaba (MG) bengfi@a sementes, que sdo vendidas
para todo o Brasil e exportadas para paises daigarigatina e Central. A participacdo no
mercado brasileiro de hibridos gira em torno de.10%

Em 2010, foi aprovado o milho Agrisure TLTG Vigeo primeiro no Brasil que
contém dois modos de acdo para controle de ingetolerancia a herbicida. No mesmo
ano, também foi aprovado um evento duplo, com téesiga a insetos e a glifosato. O
hibrido Status, lancado em 2009 para cobrir umankacdo portfolio de produtos

adequados ao Sul do Brasil, alcancou uma excefmrfermance. Lancaram ainda um

20 Milho Bt 11 é um dos principais sucessos da bimtiwgia. Possui genes de uma bactéria presergelngBacillus
thuringiensis) e € resistente a insetos (lepidépjefacilitando o manejo da lavoura e tendo grarader nos programas
de Manejo Integrado de Pragas (MIP).
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novo hibrido de milho, o Celeron, tanto na vers@mvencional quanto na versao
biotecnoldgica.

Em relacéo a cultivo de soja, a Syngenta € lidenewado de defensivos agricolas
para essa cultura, com 28% de participacao, bémedic-se da vantagem oferecida pelo
pais em termos de elevada producao, ja que o Brasdegundo maior produtor mundial
de soja. A cultura é a mais plantada no pais, sugpguase 40% das terras cultivadas.

Nos ultimos anos, a empresa contribuiu para qusopcultores brasileiros dessem
um salto de produtividade em seus plantios ao dpgla@ enfrentar a ferrugem, uma
doenca que pode dizimar as lavouras de soja. Qurd2RIORI XTRA tem garantido a
lideranca nessa cultura. Também ganhou terrenoseomentes de qualidade, passando de
uma participacdo no mercado de 1% em 2006 paran®2669/2010.

Em 2010 lancaram o VTop para o Sul do Brasil geasentes Syn 9070 RR e 9074
RR, comercializadas nos estados de Mato Grossas@oMinas Gerais, tiveram uma boa
performance. A cadeia de producdo de sementes jdeésformada em parceria com
grandes empresas beneficiadoras de sementes quelgeez, mobilizam cerca de 500
multiplicadores, agricultores que trabalham nagimest e controle de qualidade numa area
plantada de cerca de 35 mil hectares.

No campo das frutas e hortalicas, o negécio deamtice apresentou nos ultimos
anos um forte destaque no Brasil, ao ponto dejraéide, todo o milho em conserva
comercializado nas gondolas dos supermercadoddmasiterem sua origem na genética
da Syngenta. As sementes de milho doce represeziéndas vendas do negocio de
hortalicas no Brasil. Sua producéo localiza-segpaimente no Centro-Oeste do Pais,
ocupando cerca de 34 mil hectares, e é processad® |[industrias de alimentos.

Em 2010, a empresa obteve um crescimento de 34%b,abena do crescimento
meédio desse mercado, que, no Brasil, ficou em tdoso7%. Essa performance da Divisao
de Vegetais da Syngenta resultou em uma partiapdedl6% das vendas e 46% dos
resultados financeiros da area de sementes da sampre

Em relacédo ao cultivo de cana-de-acucar, as sdugéempresa comecam muito
antes do plantio, com pesquisas em biotecnologa \dgsam ao aperfeicoamento de
variedades ja existentes e ao desenvolvimento tkriaia novos.

A marca Plene comercializada pela Syngenta temdéevaimplificacédo e
sustentabilidade ao plantio. Nesse novo sisteram@esa assume a producao de mudas, o
que ocorre em duas etapas: a agricola, com a godlegmudas originadas em biofabrica

e multiplicadas nos viveiros da empresa; e a imdlisem que as mudas sado cortadas e
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tratadas com tecnologias de protecéo, vigor e pirodade. As mudas sao entregues as
usinas no momento do plantio, que, assim, elimiaaracessidade de areas para viveiros.

A magquina de plantio desenvolvida para Plene iategirias operacdes, com
economia de insumos, equipamentos e mao de obduzRle também é o volume de
mudas: de 12 a 20 toneladas por hectare nos ailtemvencionais para apenas 2
toneladas por hectare. As tecnologias de vigor rdtarhento de Plene e a menor
competicdo entre as plantas fazem com que as magl@sentem um enraizamento
bastante superior, com mais eficiéncia na captdeddgua e nutrientes e também mais
resisténcia a colheita mecanizada, por sua mastersiacao.

A marca Plene faz parte de um conjunto de soluigdegradas no cultivo de cana-
de-acucar que incluem ACTARA, usado para contrplagas, que promove 0 vigor e
incrementa a produtividade; MODDUS, regulador agescimento que permite programar a
colheita com incremento no rendimento de acucathorendo o desenvolvimento das
raizes; ENGEOPLENO, langado em 2010, uma solucés quntrole de cupins e pragas
de solo, e PRIORI XTRA, que combate um complexalaencas de solo, com destaque
para ferrugem alaranjada da cana-de-acucar.

Em relagdo ao cultivo do algoddo, a empresa esta fase inicial de
desenvolvimento de tecnologias para comercializagjoais. Nesta fase, pode se verificar
a relevancia da parceria com institutos de pesdoiasaileiros, como com a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) gopopciona uma oferta integrada de
tecnologias para a cultura do algodéo.

No Brasil, a area de Pesquisa e Desenvolviment8ygenta busca definir as
tendéncias da agricultura para melhorar a perfocmae novos cultivares de sementes e
combater novas pragas, doencas e ervas daninhasod#o com as especificidades de
cada regido. Realizam, assim, um trabalho inteesm@&lhoramento genético de sementes,
através do desenvolvimento de hibridos de milhoiestades de soja, de frutas e de
hortalicas, bem como de sementes geneticamentdicaodis de milho e soja.

O aperfeicoamento dos produtos e servigos recgb@tsude uma rede de cinco
estacdes experimentais e centros de pesquisazbmt@d nas principais regides produtoras
brasileiras — Aracati (CE), Holambra (SP), ltatitg&P), Lucas do Rio Verde (MT) e
Uberlandia (MG) —, e por mais de 200 campos exparieis em diferentes locais e
ecossistemas, bem como por um moderno laborataragstudos quimicos e ambientais,
em Sao Paulo, capital. Tem trés unidades benefidadde sementes, localizadas em

Formosa (GO), Ituiutaba (MG), e Matdo (SP) e, emi12(Gnauguraram a primeira
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biofabrica, em Itapolis (SP), para a producdo dedasude Plene, tecnologia que
desenvolveram no Brasil. A fabrica de produtos jpacéecdo de cultivo e para tratamento
de sementes, em Paulinia (SP), € a maior da Syngamimeérica Latina.

Os investimentos em P&D da empresa sdo complen@nfaat meio de parcerias
com instituices de pesquisa e fomento especiagac diferentes culturas. Em abril de
2010, fecharam uma parceria multicultivo de longazp com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), para antecipac@sd para os produtores brasileiros
relativas a melhoria de qualidade e de produtivaddd varios cultivos, como milho,

algodéo e soja.

2.2.4 Monsanto

A Monsanto, empresa lider mundial na producdo deestes geneticamente
modificadas, teve um volume de vendas da ordemS# 10,502 milhdes somente no ano
de 2010. Iniciou suas atividades em 1901 nos Esta#tudos, com a fabricacdo de
sacarina, uma espécie de adocante que também iézamdat como antisséptico e
conservante de alimentos. Mas apenas em 1945 aesmpassou a vender produtos
agroquimicos, e a divisdo agricola foi criada geianos depois. Em 1964, o herbicida
Ramrod comeca a ser fabricado. Quatro anos mais, tarcomercializagao do herbicida
Lasso nos Estados Unidos da inicio a uma expansdplashtio direto, uma forma de

manejo do solo mais sustentavel para a agricultura.

Em 1975 a Monsanto estabeleceu um programa deipadmologica de células em
sua Divisdo Agricola, e no ano seguinte a comeézaigdo se inicia, nos Estados Unidos,
do herbicida Roundup, um dos produtos que alavaaabesenvolvimento da empresa em
termos de diferenciagéo de produtos.

Inaugura em 1984 um Centro de Pesquisas de Ciédaiddda (Life Sciences
Research Center), em Chesterfiled, EUA e em A 1®8Tonsanto conduz os primeiros
testes de campo com plantas geneticamente modificambs EUA. O primeiro produto
geneticamente modificado da Monsanto comeca aosegrcializado nos EUA em 1994: o
Posilac - somatotropina bovina - para gado leiteirdois anos depois a soja Roundup
Ready, cuja caracteristica € a tolerancia a hedsca base de glifosato, e o algodao
Bollgard, que oferece protecédo contra a lagartalgodao, a lagarta da maca e a lagarta

rosada comecam a ser comercializados.
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Em 1997, o milho YieldGard, cuja caracteristica pratecdo contra a broca do
milho, a canola Roundup Ready e 0 algodao Roundagly tolerantes a herbicidas a base
no glifosato, comecam a ser comercializados. A Mpttstorna-se a primeira empresa a
apresentar uma combinacdo de eventos biotecnofdgicando comercializa o algodao
Bollgard, combinado ao Roundup Ready. Em 1998, lbaniRoundup Ready comeca a ser
comercializado e a empresa torna-se a primeiraesa@ apresentar uma combinacdo de
caracteristicas da biotecnologia no milho quandoeroializa o YieldGard Corn Borer
combinado ao Roundup Ready. A Monsanto torna-sbéana primeira empresa agricola
a apresentar um produto de segunda geracao - aRpiready Corn 2, que fornece aos
agricultores uma janela maior de aplicacéo.

A empresa tornou-se também a primeira empresandifidar e negociar hibridos
de milho que podem produzir mais etanol. Em 20@2esenta as variedades de Soja
Processor Preferred, que ajudam os agricultoresrairem mais 6leos e proteinas de suas
lavouras. No ano de 2003 o milho YieldGard Rootwodesenvolvido pela empresa, tem
aprovacao comercial nos Estados Unidos, e a Momdanta, entdo, o milho YieldGard
Rootworm combinado ao Roundup Ready 2. Torna-seimaeppa empresa agricola a
apresentar um produto de segunda geracdo em ajgodallgard I, que oferece uma
protecao estendida contra outras pragas dessaacultu

Em 2004, o milho YieldGard Plus, versdo combinagaldis produtos YieldGard
em uma Unica semente, tem aprovacédo nos EstaddedJimm 2005, a empresa apresenta
a soja com menor teor de acido linoléico Vistivee gossibilita reduzir ou eliminar acidos
graxos trans no 6leo de soja processado. No amingega Monsanto apresenta o algodao
Roundup Ready Flex, que oferece aos agricultoresgama de aplicacdo maior em todas
as fases da safra e torna-se a primeira empreseolaga apresentar um produto
combinado de segunda geracéo, o Bollgard Il, dotegia Roundup Ready Flex.

Em 2008 a Monsanto lancou a tecnologia de soja RqurReady 2 Yield, a
segunda geracao da tecnologia Roundup Ready gagrmsiltores tem utilizado desde
1996. Este produto oferece a mesma eficiéncia detrate contra erva-daninha,
simplicidade e vantagens do sistema Roundup Readynenta o potencial de rendimento
da soja. Em 2009 a empresa lancou o Genuity, uova familia de caracteristicas
desenvolvidas para trabalhar juntamente com o piaierlevado de culrivo e param
simplificar a selecdo para agricultores.

Atualmente, mais de 80% dos negocios da Monsatdio esncentrados na area de

sementes geneticamente modificadas ou convencienbistecnologia. Os outros 20%
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correspondem & protecdo de cultivos (defensivoags). E muito provavel que, nos
proximos anos, pelo crescimento da demanda pormgesmodificadas, a area de protecao
de cultivos diminua na empresa.

O grafico abaixo revela o volume de vendas da esagte periodo de 2004 a 2010:

Gréfico 10 — Volume de Vendas Monsanto
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos relatonses da empresa

Como pode-se observar, as vendas da Monsanto amar@nsusbstancialmente
entre 2007 e 2008, que pode ser justificado, asemmo na analise das outras empresas,
pelo ambiente favoravel as commodities que impotsiouma elevagdo nos precos e um
consequente aumento de producdo, o que ocasionownem maior demanda por
tecnologias voltadas para a agricultura.

Verifica-se também que o volume de vendas do perded2009 a 2010 sofreu uma
queda de cerca de 1 bilhdo de dolares. Esse aefinprovovacado pela diminuicdo das
vendas da tecnologia Roundup e outros herbicidasablas em glifosato nos Estados
Unidos, Europa e Brasil, devido a competicdo cotrastempresas do segmento.

O grafico abaixo retrata o rendimento bruto da Mots dos anos de 2004 a 2010:
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Gréfico 11 — Rendimento Bruto Monsanto
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Fonte: Elaboragédo prépria a partir dos relatériagais da empresa

Pode-se verificar que o rendimento bruto da empresa forma de avaliar
o desempenho da empresa, apresentou um espantosotaue cerca de 70% no
periodo de 2006 a 2007, e de 53% de 2007 a 20CG& &gvacdo pode ser
justificada pelo aumento das vendas no periodoroete dos altos precos das
commodities e do aumento da producdo dos produgrguluraveis. Em
contrapartida, houve uma drastica reducdo de apemkdmente 48% em seu
rendimento de 2009 a 2010. Tal fato justifica-sé&a gerte diminuicdo em seu

volume de vendas e dos prec¢os dos produtos vendidos

Fusdes e Aquisicdes

Em 1982 a biotecnologia passou a ser o foco dagumes da Monsanto. Os
cientistas da Monsanto foram pioneiros na modificagenética de células de plantas. No
mesmo ano, a empresa iniciou sua estratégia dens&pano setor de biotecnologia,
concentrando seus negoécios nesta area, atravésnda de empresas com operagdes no
setor quimico, de fibras, e equipamentos como ati@dhc. e a Monsanto Enviro-Chem
Systems Inc. em 2005, e através de fusbes e a@pssiadquirindo, assim, a Jacob Hartz
Seed Co., conhecida por suas sementes de sojiipaades na Calgene, empresa da area
de biotecnologia, em 1996; a divisdo de sementésdeow; a Holden's Foundation Seeds
L.L.C. e a Corn States Hybrid Service L.L.C., faredoras de sementes basicas de alta
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qualidade para a industria de sementes de milhol@97; a Dekalb Genetics no ano
seguinte; a Channel Bio Corp e suas trés mareasethentes: Crows Hybrid Corn,
Midwest Seed Genetics e Wilson Seeds, no ano d&; 208eminis, empresa de sementes
de frutas e verduras, a Stoneville cotton busiaes,Emergent Genetics Inc., empresa de
sementes de algodao em 2005.

Adquiriu também em 2005 a NC+ Hybrids Inc, todapresas do grupo Core,
incluidno a Fontanelle Hybrids, Stewart Seeds,lajréSeeds, Stone Seeds, além da
Specialty Hybrids, uma empresa lider no fornecimele sementes ao cinturdao do milho,
no leste dos EUA, através de sua subsidiaria Ameisezeds Inc, (ASI)

Em 2006 a mesma subsidiaria da Monsanto comproiereD Seeds, Sieben
Hybrids, Kruger Seed Company, Trisler Seed Farnadj Gountry Seed, Heritage Seeds e
a parte de comercializacao e vendas de semenanpbell Seed.

Em 2007, a Monsanto adquiriu a Agroeste, no BrasiDelta & Pine, e a Aly
Participacoes Ltda. Ja em 2008 ingressa no segrdentana-de-agucar com a compra da
Alellyx e da CanaVialis, no Brasil. No mesmo ang@du a Semillas Cristiani Burkard
(SCB), uma empresa de sementes privada estabelexiGaiatemala e lider de sementes
de milho, focada na producdo de milho hibrido; a Ruiter Seeds Group, uma holding
holandesa, uma das empresas lideres mundiais dbonam@lento, que produz e
vende sementes hibridas para produtos de origemetaldgis como tomate,
pepino, berinjela, melédo, pimenta e porta-enxerto.

A Unica fusdo da Monsanto foi com a Pharmacia Upjob inicio dos anos 2000,
dando origem a Pharmacia Corporation, se separagmtoetanto, desta em 2002 e
tornando-se uma empresa independente, focada iachente na Agricultura.

Acordos e Parcerias

Outro passo importante no desenvolvimento de n@am®logias da Monsanto sao
os acordos de licenciamento que a empresa estabalem outras empresas do setor. Em
2006 a Monsanto e a Dow AgroSciences, como jaifadc anteriormente, assinaram um
acordo global de licenciamento cruzado de propdediatelectual, licencas de produto nas
tecnologias do milho, soja e algodao. Esse acanopgermitido que ambas as empresas
possam oferecer novas opc¢oes tecnologia e um pad@r de escolha aos agricultores, de
acordo com suas necessidades.

No ano seguinte, a Monsanto e a Dow AgroSciencasciram um acordo de

licenciamento cruzado para o lancamento do Snaest@t primeira combinacdo de oito
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genes de milho. Ainda em 2007, a Monsanto e a BaygwsScience AG anunciaram uma
série de negdcios em conjunto de longo prazo elasate licenciamento relacionados as
tecnologias-chave da agricultura, e a empresa A&FBanunciaram um joint-venture de

longo prazo de Pesquisa e Desenvolvimento e caahor de comercializacdo em

biotecnologia vegetal. A colaboracdo tem focadalesenvolvimento de cultivos de alto

rendimento que sdo mais tolerantes as condicoessadvde ambiente, como a seca.

Empresas criadas e projetos

Em 2004 a Monsanto forma a American Seeds Inc.(A@ta empresa dedicada ao
milho e a soja. Em 2007 a empresa cria a IntermaltiSeed Group (ISG), uma holding de
investimento que provem acesso a capital e teci@olmaya empresas especializadas em
sementes de frutas, vegetais regionais.

Em 2009 abre o Water Utilization Learning Centes Estados Unidos, com foco
em como manter e aumentar a produtividade do oulitravés da maximizacdo da
utilizacdo da agua e quais as ferramentas quermsilégyes precisam para isso.

Em 2009 a Monsanto doou aproximadamente 4000 nmaesdnoleculares e
informacBes associadas ao Texas AgriLife Reseafchdoacdo é oferecida para o
dominio publico através de bancos de dados de gegtobhalmente acessiveis de algodao,
uma medida que ira beneficiar programas de pesaqu@@adores interessados em uma
das principais culturas do mundo

Em 2009 a Monsanto anunciou US$10 milhdes parbaster o Programa
Internacional de Estudantes Beachell, que ira ajudaidentificar e apoiar jovens
cientistas interessados em melhorar a pesquisadeigio em arroz e trigo, dois dos mais
importantes alimentos basicos do mundo atravésaiécas de melhoramento de plantas.

No mesmo ano, a empresa anunciou o projeto SHAR#héGa Sustentavel -
Agricultura, Recursos, e Meio Ambiente) - uma igtiva de producdo sustentavel para
melhorar a vida agricultor na india. O projeto essamiacdo com a ISAP(Sociedade
Indiana de Profissionais do Agronegaocio), visa mhas condicbes socio-econdmicas de
10.000 pequenos produtores de algodao e milhold® Aldeias em trés estados dentro de
guatro anos, aumentando a produtividade das csltura
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A empresa no Brasil

A Monsanto, empresa lider mundial na producdo deestes geneticamente
modificadas, possui, no Brasil, oito produtos deskdos pela biotecnologia aprovados
para plantio comercial: soja Roundup Ready, millboriRlup Ready2 e algoddo Roundup
Ready, tolerantes a herbicidas a base de glifosatdgodao Bollgard e Bollgard II, o
milho YieldGard e o milho YieldGard VT Pro, resistes a determinados insetos-pragas;
além dos recém aprovados milho YGRR2 e algoddao BGREe combinam as
caracteristicas de tolerancia a herbicidas e ésmist a insetos-pragas, em uma mesma
planta.

A empresa pesquisa e desenvolve variedades de mdfa, sorgo, algodéo,
hortalicas e frutas adaptadas as diferentes coeslid® solo e clima brasileiros. No caso da
soja, a Monsanto atua com a marca Monsoy; paraoreiléorgo, com as marcas Sementes
Agroceres, Dekalb e Agroeste Sementes; com a nixeltapine para algodao; e com De
Ruiter e Seminis, para as hortalicas e frutas. Bdo to mundo, a Monsanto investe
anualmente 10% de seu faturamento, ou seja, maiSael bilhdo por ano em pesquisa e
desenvolvimento, e no Brasil este niumero correspamdR$132 milhfes gastos em
pesquisas no pais somente no ano de 2009.

O Brasil é 20 mercado para a Monsanto, 0 pais aupdturopa em importancia
para a multinacional ligada ao setor de transgéne@sta atras apenas dos EUA. O Brasil
também esta em segundo lugar no ranking mundiahed¢ares plantados com graos
transgénicos, superando a Argentina segundo o ISA#siituto internacional que faz o
acompanhamento do setor. A area chegou a 21 mitt®&éectares, com um aumento de
35% em relacéo a verificada no ano anterior.

Enquanto a primeira soja transgénica toleranteegbidida glifosato e produzida
com tecnologia Monsanto foi aprovada em 2005, m@ro ano de plantacdo do milho
transgenico resistente a insetos foi apenas em 2008

Entre os lancamentos, planejam, para os proximas doos, o langcamento,
exclusivamente no Brasil, da segunda geracdo daR#j que vai ser resistente a insetos
(variedade BTRR 2).

Esse produto foi desenvolvido especificamente pam@ercado brasileiro porque,
nos Estados Unidos, ndo ha o problema do ataquesd®s a soja. Aléem disso havera

ainda o lancamento da segunda geracéo de milhantdea insetos (tecnologia VT PRO).
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CAPITULO 1l

3 UMA ANALISE DE INSTITUICOES DE PESQUISA EM BIOTEC NOLOGIA
E O PAPEL DO GOVERNO NO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRI A DE
TRANSGENICOS E DEFENSIVOS AGRICOLAS

3.1 A importancia das Instituicbes no processo inativo, a partir da abordagem de
Sistemas de Inovacao

A maior integracdo da economia mundial, decorreotg@rocesso de ampliacao e
liberalizacdo dos mercados, revelou uma nova diceema construcdo e sustentacdo da
competitividade das nacOes, empresas e instituig@esnardes, 2000; Sanchez e Paula,
2001). Neste contexto, ha uma transi¢cdo do parad@aracterizado pelo desenvolvimento
de tecnologias intensivas em capital e recursogyétieos, para um novo paradigma, por
sua vez demarcado pela emergéncia de tecnologeassivas em informacéo e criacao de

novos conhecimentos (Cassiolato e Lastres, 1998).

Este novo paradigma esta atrelado a emergénciaelsegdenomina de sociedade
do conhecimento — caracterizada pela essencialiadentinuo aprendizado tanto para o
processo inovativo quanto para a incorporacdo deéangas técnicas na economia e na
sociedade — e revela, portanto, a forte relacdsteake entre a acumulacdo de

conhecimento, o processo inovativo e a competdangdde determinado setor ou empresa.

Tal cenario amplifica o papel e a importancia davatao técnica e organizacional
como instrumento concorrencial, o que demanda guUecalize 0 processo inovativo em
sua dinamica, motivacdes e casualidade. A tentatevase conceber um instrumento
compreensivo e holistico para a analise deste fenéroonfluiu na abordagem de sistemas
de inovacao (Valle, 2005). Estes sistemas poderna®eituados como um “conjunto de
instituicdes distintas que contribuem para o desl®imento da capacidade de inovacgao e
aprendizado de um pais, regido, setor ou localidadgambém o afetam. Constituem-se
de elementos e relagbes que interagem na prodd@@sigo e uso do conhecimento”
(Cassiolato e Lastres, 2005). O desempenho inavatepende, entdo, ndo apenas do

desempenho de empresas e organizacées de enssquesp, mas também de como elas
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interagem entre si e com varios outros atores, eod&o as instituicbes — inclusive as

politicas — afetam o desenvolvimento dos sistemas.

Ha um relativo consenso de que as possibilidada#tificas e tecnoldgicas e a
traducao destas em inovacdes ndo seguem uma lingiaa em que se parte da pesquisa
basica para a pesquisa aplicada, confluindo nondesemento de novos produtos e
processos. Entende-se que 0s processos inovaiepes geral, gerados e sustentados
pelas relagbes entre empresas e instituicdes,j@uasmovacao consiste em um fendbmeno

sistémico e interativo, caracterizado por difergiifgos de cooperacao.

As Mudangcas organizacionais importantes para aferegm suporte ao
desenvolvimento de novas tecnologias vai muito al@norganizacdo de empresas. As
universidades tiveram que mudar. Novas disciplenasvas sociedades cientificas tiveram
de passar a existir. Em muitos casos, novas lesmnfaecessarias. Algumas tecnologias

exigiram o estabelecimento de amplas infraestrafpublicas para o seu desenvolvimento.

O conceito de sistema de sistema de inovacdo — d&rmossuir o mérito de
compreender a atividade inovativa e o desenvolviméecnoldgico, ndo apenas como
fendbmenos restritos as atividades de P&D nas erpresas também como um processo
qgue envolve agentes multiplos e heterogéneos, amtatk distintas competéncias,
motivacbes e padrdes organizacionais — incorpoteo®lelementos peculiares, como
transformacdes organizacionais e institucionaif@raa como agentes interagem entre si
e com as instituicbes vigentes, atraves de relaipiesis e informaisléarnig by doing,

learning by usinge learnig by interacting

Dado, portanto, que as instituicdes possuem uml papeial no processo
inovativo, segundo a abordagem de sistemas degéoyatravés das relacées que sédo
capazes de estabelecer com as empresas, faz-sessarare compreender,
primeiramente, 0 que de fato sdo e como estéo iaegtas dentro do que Carlsson et
al. denomina de infraestrutura institucional. Esthvidida pelo autor em quatro partes:
(1) pesquisa e desenvolvimento industri@) Infraestrutura académicg3) outras
instituicbes €4) Politica Estatal.

Carlsson e Stankiewicz (1995) definem as instiescComo “estruturas
normativas que promovem padroes estaveis de idGEsActransacdes sociais

necessarias para o desempenho de funcbes sosiet@étass. Como infraestrutura
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institucional de um sistema tecnoldgico, estamos meerindo a um conjunto de
arranjos institucionais (regimes e organizacoes) direta ou indiretamente, suportam,
estimulam e regulam o processo inovativo e a difuds#i tecnologia. A extensao das
instituicbes envolvidas é muito ampla. O sistemdéitipo, educacional (incluindo
universidades), a legislacdo de patentes e irgiggi reguladoras das relacdes de
trabalho estdo entre diversos arranjos que podefiuemciar a geracao,

desenvolvimento, transferéncia e utilizacdo dediegias”.

O conceito de instituicdes formulado por estesrasté um tanto heterogéneo e
muito complexo. Ele inclui “estruturas normativas®regimes” e também
“organizacdes” de varias espécies. Os autoresenglainda, as regras e leis, que
determinam o0 comportamento e as estruturas orgaoieas, no conceito de

infraestrutura institucional.

Para Nelson e Rosenberg, as instituicbes mais tamges envolvidas na
inovacdo industrial sdo as empresas e o0s labarat@e pesquisa industrial. Eles
incluem também o que denominam deugporting institutions que incorporam
universidades, laboratérios governamentais, bemocas politicas tecnoldgicas.
Assim, para estes autores, instituicbes sao basmdam diferentes tipos de

organizacdes, embora eles também incluem politezamlogicas.

Lundvall (1992) argumenta que as instituicbes podemrotinas, que guiam
diariamente as a¢Oes de producdo, distribuicAonsucoo, mas também podem ser
“guide-posts ou guias de orientacdo para mudancas. Nesse xtontpode-se
considerar trajetérias e paradigmas tecnolégicasfqouam nas atividades inovativas
de cientistas, engenheiros e técnicos como unespecial de instituicdo. Instituicdes
como rotinas e guias de orientacdo para acéao uiimid trajetérias e paradigmas) é

obviamente muito diferente do sentido que NelsBosenberg dao ao termo.

Edquist (1997) propbe, entdo, que essa ambiguidadeeitual existente em
torno do termo “instituicdo” deve ser resolvidagaés da constatacdo de dois sentidos
principais para o termo. O primeiro como “coisage gadronizam o comportamento”,
como normas, regras e leis, e 0 outro como “esastiormais com um proposito
explicito”, que normalmente sdo denomidas de omgadies. As duas visdes entdo se

complementariam para o real entendimento dasuitggigs e de seu funcionamento.
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As instituices também desempenham papeis difer@aieinovacdes. Tanto os
laboratorios de P&D, sistemas de patentes e padé@scos sao considerados
instituicbes que estimulam a inovacado técnica. diatto, ndo se pode esquecer que
instituicbes também podem ser, ou se tornarem @let a inovacdo. Uma vez
estabelecidas, as instituicdes tendem a existisparconta propria e podem se tornar
inadequadas para desempenhar fungdes que preveanhesgmpenhavam ou para as
quais estavam originalmente intencionadas. Entamualanca institucional — ou
inovacdes institucionais sdo necessarias, masrafirgmte intensa resisténcia para as

mudancgas.

3.2 As instituicdes publicas e privadas com atuacaon Biotecnologia

Assim como em diversos setores, as instituicoesli@s e privadas) assumem
cardter essencial para o desenvolvimento da bioltagia, sendo algumas
denominadas de Instituicbes-Chave, por assumirem ligeranca organizacional e
tecnoldgica, no processo de interacdo com outrestag inovadores, em um ambiente

especifico (Silveirat al, 2006).

Entre essas instituicbes-chave, destacam-se, rsil,Bfmbrapa, Fiocruz, Instituto
Butantd, IAC, TECPAR, UFRGS, o que revela a foetewancia das instituicdes publicas
na lideranca tecnoldgica, responsavel por cerc808e dos investimentos e atividades de
P&D e pela absorcdo de praticamente 90% dos rezunsonanos capacitados em
biotecnologia (Valle, 2005). Tal lideranca decorde essas instituicbes estarem
solidamente amparadas em fundos publicos, ndonslafnestricdes impostas as empresas

nascentes, de pequeno porte.

3.2.1 Embrapa

A Embrapa corresponde a principal instituicdo eatduinologia agricola no pais, e
conta com 37 centros de pesquisa e trés usda@ servicos, atuando em todos o0s
ecossistemas brasileiros (Embrapa, 2003). -Qabainda a coordenacdo do Sistema

Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), canidttpor 17 Organizacdes Estaduais
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de Pesquisa (OEPAS), centros privados e o sistameergitario de pesquisa e pos-
graduacéo vinculado ao desenvolvimento do agromedéasileiro (Avila et alii, 2002).

Foi criada em 1973, como resultado da constatggdioparte do governo, da
necessidade em investimentas ciéncias agrarias para conseguir reduzir o etitzal
entre o crescimento da demanda, impulsionado pahuiente pelo crescimento acelerado

da populacédo e da renda per capita, e crescimarateda de alimentos e fibras.

Em 1974, foram criados os primeiros centros nagopar produtos: Trigo (em
Passo Fundo, RS), Arroz e Feijdo (em Goiania, @aylo de Corte (em Campo Grande,

MS) e Seringueira (em Manaus, AM).

De acordo com Silveira et alii (2001), séo destasat atividades desenvolvidas
em sua unidade de Recursos Genéticos e cBmtgia (antigo CENARGEN), bem
como os trabalhos desenvolvidos nas unidddesados, Arroz e Feijdo, Milho e
Sorgo, Soja e Trigo. Juntamente a empresagensidades e instituicbes de pesquisa,
tais unidades tém desenvolvido projetos e tecnatogue possibilitaram a composicéo de
novas variedades e cultivares geneticamente maddi; andlises de diversidade genética,
fingerprints, pureza de hibridos, utilizacdo dwearcadores de desempenho e

polimorfismos.

E conveniente mencionar ainda que a unidade Rex@snéticos e Biotecnologia
comporta 0 maior banco de germoplasma tropical ddm, criado em 1974 e atuando na
conservacgdo, documentacao e redistribuicdo dosn@etios genéticos animal, vegetal e
de microrganismos (Rech, 2000; Sardenberg, 2000)banco genético da Embrapa é
também o maior do Brasil. S8o mais de 100 mil arasste cerca de 400 espécies vegetais

de importancia sécio-econdémica.

N&o obstante a importancia da Embrapa no tocantvaoeco do conhecimento,
pesquisa basica, adaptacdo autdctone de tecnoldgs&evolvidas em outros paises e
desenvolvimento tecnolégico, € pertinente maraioos avangos ora alcancados no
que tange a pesquisas envolvendo organismogsig@anente modificados. De acordo
com Valois (2001), sobressaem estudos relaciona@tesvacdo da resisténcia do feijdo a
virus e insetos, soja tolerante a herbicidasdez, algoddo com resisténcia a insetos,

batata e mamao resistentes a virus, alface costéesia a fungos, producéo de horménios

71



de crescimento, brachiaria para clonagem de plagasementes e desenvolvimento de

sistemas de transformac&o genética.

Em relacdo a fixacdo de nitrogénio no solo — umantidade adequada de B
fundamental para o crescimento das plantas — @estaco seu baixo custo de
implementacédo, em comparacao com tecnologias tuthstiNo Brasil, com este objetivo
a EMBRAPA foi responséavel pelo desenvolvimento eentlogias de identificacdo no
solo e selecao das estirpes das bactérias mazedictornando possivel tratar as sementes
com as linhagens corretas para cada tipo de sskndd a semente inoculada, a economia
com adubacao quimica é de R$460,00 por hectardtanedo em reducdes de gasto de R$5
bilhdes por ano, no pais. (Oliveira 2003).

As relacdes que a instituicdo possui com empreshadas ao agronegocio sao
fundamentais nos processos de desenvolvimentoipdisfio e comercializacdo de novos
produtos tecnologicos ligados a agricultura. Eri2@ Embrapa e a Syngenta assinaram
um acordo de cooperacdo nas areas de soja, mallgp@io. Na soja, elas irdo aperfeicoar
a capacidade de identificagdo e tratamento dasipais doencas e nematoides da cultura.
Ja no milho, o acordo previa estudos por parterdbar&pa de tecnologias desenvolvidas
pela Syngenta.

Em 2009, um nova tecnologia, tolerante a herbicitgenvolvida em parceria com
a Basf, uma empresa alema, foi aprovada para catescdo pela Comissao Tecnica
Nacional de Biosseguranca (CTNBIo). Entretanto eaaesites de soja transgénica ainda
nao foram lancadas no mercado, pois a estrégiandatuicio e da empresa é
primeiramente ter a garantia de registro das vadesl em mercados internacionais
importantes para o Brasil, como a Uniao Europei& cpmpra, sobretudo, farelo de soja
para racao animal, além de paises como China, dsstadidos e Canada, referencias de

mercado.

As variedades desenvolvidas pela Basf e Embrappasacas regioes Sul e Centro-
Oeste, onde esta concentrada a maior parte dasrdésvde soja no pais. Com isso, a Basf
pretende abocanhar de 20% a 30% do mercado nadesgmentes de soja, mercado este
dominado atualmente pela empresa Monsanto, Unica cpmercializa sementes

geneticamente modificadas para a cultura.

As cultivares produzidas pela Empresa Brasileira Risquisa Agropecuaria

(Embrapa) e as obtidas em parceria ocuparam 448&edaplantada no Pais nas ultimas
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cinco safras de algodao, trigo, arroz, milho, gofeijao. A introducao de novas variedades
de sementes contribuiu decisivamente para ques &85, dois anos apos a criacao da
empresa, e 2001, a producao brasileira dos cirnoipais graos (trigo, arroz, milho, soja
e feijao) crescesse 148%, com aumento de 34% raa @amtada e alta de 84% na

produtividade.

Estima-se que em 2003 os impactos economicos geramfocultivares da estatal
somaram R$ 5,5 bilhoes. So em 2002, foram liceasia®b3 mil toneladas de sementes,
um aumento de 71,4% em relacao ao ano anteriorsigaificou um incremento de 25%

nos contratos e a arrecadacao de 13,8% a maiyaldes da iniciativa privada.

3.2.2 Instituto Agronémico de Campinas (IAC)

Em ambito regional, o Instituto Agronémico (IAC)nteém tem demonstrado
grande competéncia no desenvolvimento de processoprodutos baseados em
biotecnologia. Conforme apontam Silveira et al.0®0 o IAC proporcionou nos ultimos
anos o melhoramento genético de mais de umandede culturas, com destaque para
0os grandes grupamentos de hortalicas, caféha-de-acucar, citros, algodao e
graniferas. Acdes recentes realizadas no amiit® Projetos Cana, Citros e Café tém

viabilizado avancos nas areas mais sofisticadggx@mica e biologia molecular.

O Instituto Agronémico de Campinas € um institu® pesquisa da Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios, da Se@eata Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sao Paulo, e tem sua sede no munici@ardeinas. Foi fundado em 1887 pelo
Imperador D. Pedro Il, tendo recebido a denominagéoEstacdo Agronémica de
Campinas, e objetivava na época atender as neadssidos bardes do café, cuja terras se
degradavam rapidamente por falta de nutrientes1892 passou para a administracao do

Governo do Estado de Sao Paulo.

Sua atuacdo garante a oferta de alimentos a p&puamatéria-prima a industria,
cooperando para a seguranca alimentar e para aettwigade dos produtos nos
mercados interno e externo. Seu corpo de servidooesa com 189 pesquisadores
cientificos e 340 funcionarios de apoio. Sua aiged de 1.279 hectares de terras abriga a
Sede, Centro Experimental Central e 11 Centrosedgutsa distribuidos entre Campinas,
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Cordeiropolis, Jundiai e Ribeirdo Preto, ocupadms casas de vegetacdo, laboratérios,
demais infraestrutura adequada aos seus trabalhos.

Suas principais contribuicdes foram para a cafeicay a citricultura e a cultura da
borracha no estado de Sao Paulo. Perto de 90%ad@slades cultivadas nas lavouras
brasileiras de café foram desenvolvidas pela uigéib. No inicio era dourbonamarelo
ou vermelho, uma variedade de café que proporceonena bebida encorpada e saborosa.
Mas por ser sensivel a doengas, abriu espaco parmngo novp outra variedade
desenvolvida pelo IAC com alta produtividade e tamkboa bebida. O porte elevado, no
entanto, dificultava e encarecia a colheita, o tpw®u a instituicdo a oferecer como

alternativa o catuai, um cafeeiro que se mostrpazde produzir ate 77 sacas por hectare.

A mesma trajetoria seguiram as pesquisas paraicultiira. E do IAC o merito de
o Brasil ter sido o primeiro a desenvolver o genalfoa citros, a partir do genoma da
Xyllela, a bactéria responsavel pelo CVC ou amnelj que ameaca os laranjais paulistas.
O estudo encontra-se na fase de montagem do bargend, através do qual sera possivel

buscar meios para combater a bactéria.

A producdo da borracha na regiao Centro-Sul tergeori na tentativa dos
pesquisadores do IAC de adaptar a arvore originriamazoénia ao Vale da Ribeira. Para
0S pesquisadores, as condi¢cbes climaticas eramllsertes, mas o resultado foi um
desastre. Para nao perder o investimento, o IAGlideestar o desempenho da arvore no
planalto. Hoje, os seringais paulistas ocupam waa de 45 mil hectares e uma cultura de

melhor rentabilidade na regido noroeste, lembriaetai-geral do IAC.

Quanto ao feijdo, o tipo carioca, o mais consumip Brasil também foi
desenvolvido no IAC. A variedade levou esse nonrecpasa das suas listas semelhantes
as das calcadas da orla do Rio de Janeiro. Comp@agas mais comuns do feijao evoluem
e criam novas formas de atacar as lavouras, a qa@so ou cinco anos, o IAC lanca
novas variedades, mas resistentes e mais produMass a instituicdo ndo deseja viver
apenas de sua historia, segundo Castro. Ha dedenpssquisa em andamento. Muitos
delas estdo em fase de avaliagdo em instituicGefordento, como a Fapesp, Finep
(Financiadora de Estudos e Projetos) e o CNPqg @lomdNacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico). Entre os projetos em amdnto estd a da tangerina sem

sementes, desenvolvido por Rose Mary Pio, pesquigamvel VI do IAC.
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Em 2005, o arroz negro, uma variedade de arroz eawafisticada utilizada em
pratos gourmets desde o tempo dos imperadoresselsiree comercializada no ocidente
através da lItalia, ganhou variedade nacional dedéda pelo Instituto Agrondémico
(IAC). O arroz negro brasileiro, ou IAC 600, além glantio inicial no Brasil, sera
produzido e comercializado nos EUA, e rendera tmgpara o IAC. Foi, ainda, assinado
um acordo de cooperacdo técnica do IAC com a TBXas Improvement Association
(TRIA), uma associacdo americana produtora de sentnarroz por meio da Fundacéo
de Apoio a Pesquisa Agricola (Fundag). A assocjagi® tem apoio técnico da
Universidade do Texas (EUA), ira repassar 50 cestale dblar por cada saco de arroz
IAC 600. Foi também a primeira vez que um produtasiteiro é plantado e

comercializado nos EUA com o nome IAC.

Desenvolvida para o cultivo em S&o Paulo em coond@ arroz irrigado e
sequeiro, a IAC 600 é produzida da mesma formaocareoz tradicional e com igual custo
de producédo. A principal diferenca, esta no precdAC 600 abre para o agricultor a
possibilidade de produzir um produto diferenciadoom valor agregado. Além do IAC,
sobressaem ainda em termos regionais a Copersuratecitrus, IAPAR, COODETEC,
e centros regionais localizados em varias regtfiepais, como Rio Grande do Sul,

Caxias do Sul e outras (Fonseca, Dal Poz & Sily2iba4).

3.3 O papel do governo no desenvolvimento da biotemlogia no Brasil

Partindo da abordagem de sistemas de inovacaoalaegtabelece a importancia
das inter-relacdes entre 0s organismos presentesresistema, as empresas, instituicdes e
0 préprio governo, pode-se afirmar que a politieatifica tem igual ou maior relevancia
para a criacdo de infraestruturas adequadas pdeseanvolvimento de pesquisas, e por
conseguinte, de inovacdes. De acordo com Carlssoal.e 0 objetivo da politica
tecnologica € melhorar a funcéo de sistemas tegitol® existentes e incentivar a criagéo
de novos. (Carlsson et al., 1992). Em outras pagawistemas tecnoldgicos sdo ao menos

em parte e algumas vezes construidos conscientemelot Estado.

A globalizacdo econdmica e financeira e a emergédei novas tecnologias da
informacé&o tém, de fato, propiciado um estreitamelas relacdes e uma interacéo entre 0s

agentes anteriormente dispersos mundialmente. tEntoe tal fenbmeno ndo parece
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substituir ou suplantar os efeitos de politicagikcmuito menos torna-las pouco uteis ou
dispendiosas, pelo fato de que, segundo Chang B (20®4) e Reich (1991), em um
contexto de internacionalizacdo da tecnologia endgodcios, ocorreria uma difuséo
tecnoldgica, proporcionada pela dispersdo de empreansnacionais para regides menos
desenvolvidas, podendo democratizar, deste mo@eesso ao conhecimento e a novas
tecnologias, desde que as regides estejam prepaga receber estes fluxos de

investimento e tecnologia, gerando, ademais, bda gales domesticamente.

Para autores como Dosi e Castaldi (2002), Cas{@l®2) e Lall (2002), a
globalizacéo esta mais relacionada a uma libeg@@assimétrica de fluxos de capital e
comércio, que implica efeitos bastante heterogésebse os padrdes de aprendizagem
tecnologica e distribuicdo de possibilidades dedineento entre as nagdes. Sob esta otica,
0 argumento de que a maior integracdo internacianampanharia a convergéncia ou
maior uniformidade de potencialidades tecnolégemasstituiria uma perigosa falacia para

paises em desenvolvimento (Valle, 2005).

Opondo-se também a visdo da ampla difusdo de teginoproporcionada pela
internacionalizacdo das grandes empresas, Cassmlatstres (2000) destacam que 0s
impactos relativos a difusdo tecnoldgica proporaitan por tais empresas transnacionais
sao bastante timidos. Os programas e redes intena#zc de pesquisa e desenvolvimento
envolvem essencialmente os paises da chamada-triestados Unidos, — Japao e — Unido
Européia —, com espaco restrito para a participdeduaises menos desenvolvidos. Isto se
justificaria pelo aspecto estratégico da tecnologiado seu papel determinante na
orquestracdo de condicOes de concorréncia e cdimpietile. Desta forma, a tecnologia,
de fato, corresponderia a um caso salutar de “ldmligzacédo”, sobretudo no que se refere
aguela que se encontram na fronteira, as quaisdeiaegra, sdo ainda concebidas,
desenvolvidas e aperfeicoadas domesticamente, m@dsesp desenvolvido, segundo
estratégias definidas nestes espacos. Nesta atgagsuncao de que politicas nacionais,
locais e setoriais de inovacdo poderiam subsurcis@es de transnacionais com sedes em
paises desenvolvidos — através de meros incentpaya a atracdo de empresas
transnacionais, a fim de que estas se tornem aipaininstrumento responsavel pela
absorcéo e difusdo de novas tecnologias — denatara visdo no minimo ingénua da
dindmica inovativa e do processo concorrencial dias atuais. (Valle, 2005) Todavia,
dados recentes mostram uma crescente internacag@i da P&D mundial para paises

em desenvolvimento, ainda que a maior parcela d&&Ease concentre — mas de forma
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decrescente — nos paises desenvolvidos.

A contribuicdo do setor publico também tem se nadstrfundamental para
viabilizar a evolugcdo da biotecnologia no pais d@mecdo a fronteira tecnologica, nos
campos da engenharia genética e biologia moledDisstacam-se o programa Genoma,
iniciado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa dad&sta Sdo Paulo (FAPESP), em
1997, com vistas a desenvolver competéncias ermgea® seqlienciamento genético; e o
Programa Genoma Brasileiro (PGB), iniciado em 20@@, resultou na formacéo da Rede
Nacional de Biotecnologia. Em ambas as iniciativagtou-se pela organizacdo das
atividades sob a forma de redes, envolvendo lafmiwat de biologia molecular e
bioinformética, contribuindo para a formacdo deegjias e difusdo de conhecimentos e
competéncias (Valle, 2005).

A precedéncia do setor publico pode ser tambémervidda pela acdo de
universidades e institutos publicos de pesquistomento e execugdo de pesquisas, e pela
forte vinculacdo de suas atividades, impulsionamgiocontingente volumoso de grupos,

linhas e areas de pesquisa, conforme pode seiceaeriia tabela abaixo:

Tabela 3 — Distribuicdo dos Grupos de Pesquisa emdecnologia

Distribuicao de Grupos de Pesquisa em Biotecnologia no Brasil segundo

fatores geograficos e linhas de pesquisa

Grupos Linhas Pesquisadores Estudantes
de de e Trainees
Pesquisa pesquisa

Regido Norte 59 117 233 312
Regiao Nordeste 242 500 958 1336
Regido Sudeste 991 2279 3832 11204
Regido Sul 327 735 1245 2988
Regido Centro-Oeste 99 213 470 334
Total 1718 3844 6738 16174

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Assad & Hpras (2004).

Os dados indicam a amplitude de recursos humanasdvetos com o campo da

biotecnologia no pais. Observa-se que ha quasendbigrupos académicos, com quase
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sete mil pesquisadores, atuando em cerca de qudtliohas de pesquisa. A acdo do setor
publico foi critica para galgar tais resultadosgal@a instituicdo de instrumentos como
bolsas e auxilios especificos. As primeiras iniéat de carater mais sistematizado para a
institucionalizacdo da pesquisa em biotecnologipaie remetem a década de 70, quando
0o CNPg estabeleceu o Programa Integrado em GergtigaPrograma Integrado em
Doencas Tropicais. A estes programas, juntou-seogr&ma Nacional de Biotecnologia
(PRONAB), iniciado também por esta agéncia, em 1982

De acordo com Silva (1989), o PRONAB representttamsicdo de uma politica

de C&T implicita em biotecnologia, manifestada @esms primeiros programas de
melhoramento vegetal em celulose e cana-de-aquanar,uma politica explicita, na qual o
pais buscava atingir relativa autonomia cientifecadecnoldgica mediante um amplo
programa de formacdo e capacitacdo de recursosnagneestreitamento das relacdes
entre o setor industrial e as instituicbes de ensirpesquisa. De maneira geral, pode-se
dizer que o PRONAB contribuiu para sinalizar a imiyacia estratégica da biotecnologia
para o pais, suscitando a¢des de outros prograpwgieas arregimentadas pelo Governo
Federal, como &rograma de apoio ao desenvolvimento cientificecaalogicoPADCT)
e 0 Programa de Capacitacdo de Recursos Humaremépadades Estratégicas (RHAE)
(Valle, 2005). Na primeira etapa do PADCT (1982-9fram contratados 258 projetos,
em que se comprometeu US$24 milhdes. Na segunga €t891-1997), 158 projetos
foram contemplados, gerando um dispéndio da ordetS$41 milhdes.

Em relacdo ao RHAE, observou-se a formagdo de uormen grupo de
profissionais capacitados para atuar em projetogiotos, envolvendo a participacdo dos
setores académico e empresarial. Com base neste aquitas empresas de biotecnologia
internalizaram atividades de P&D e, em parceria aamversidades e institutos de
pesquisa, ampliaram sua capacidade de inovacale(ZaD5).

Destaca-se ainda o fato de que 175 laboratérigsidiras fazem parte da Rede
de Cooperacdo Técnica em Biotecnologia Vegeial América Latina e Caribe
(REDBIO). Observa-se tanto no Brasil como dempaises latino-americanos a
importancia destacada a questdo agricola, eacordncia do forte impacto

econbmico do agronegdcio nas economias desforeg

Em vista da crescente importancia da biotecnologiBrasil e no mundo, em 2007
0 governo brasileiro instituiu a Politica de Des#nvnento da Biotecnologia. O objetivo
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era, entdo, criar um novo arranjo institucionagicalado em torno do Comité Nacional de
Biotecnologia, para assegurar 0 ambiente propicama po desenvolvimento da
biotecnologia, bem como o fortalecimento dos siagemrodutivos e da bioindustria

nacional.

A implementacéo foi possivel através da identificade gargalos e oportunidades
para os diversos setores que utilizam a biotecrelog Brasil, por meio da interagao do
Governo Federal com o setor empresarial, acaddatiatatorios publicos e institutos de

pesquisa.

A iniciativa do governo insere-se no contexto détea Industrial, Tecnoldgica e
de Comércio Exterior — PITCE - e com ela se coadunaeus propositos. “Como prioriza
setores mais relacionados ao desenvolvimento efusadi tecnoldgica (farmacos e
medicamentos, bens de capital, software e semitonredy e os considerados como
portadores do futuro (biotecnologia, nanotecnolegidomassa), a PITCE prevé caminhos
que apontam para uma insercdo brasileira no cem@drnacional que seja soberana e
competitiva. Para tanto, ha a necessidade do példico desenhar e executar estratégias
para essas areas, em parceria com o setor privasaeiedade civil.” ( Politica de
Biotecnologia — Prote¢édo e Desenvolvimento, 2007).

Entre as areas setoriais priorizadas pela poligst& a area de Agropecuéaria, que
institui o objetivo de estimular a geracédo de ptosllagropecuarios estratégicos visando
novos patamares de competitividade e a seguraimgarshr, mediante a diferenciacédo de

produtos e a introducédo de inovagdes que viabiliz@onquista de novos mercados.
As acles estruturantes contemplam as seguintégzgise

(1) Investimentos: promover acdes de fomento, utilivaad diversos mecanismos
de apoio disponiveis, de modo a prover fontes watdas de financiamento,
inclusive de natureza ndo reembolsavel bem contaléoimento do aporte de
capital de risco, para a formacédo de empresasdeud® empresas inovadoras de
base biotecnoldgica; avaliar a utilizacdo de imsamtos de desoneracao
tributaria para a modernizagéo industrial, inovagdxportacdo no segmento de
biotecnologia;
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(2) Recursos Humanos: incentivar a formacéo e capaocitde recursos humanos
para o desenvolvimento de C&T e inovagdo em bialegm, com foco na

bioindUstria;

(3) Infra-estrutura: consolidar e expandir a infraugsita fisica das instituicdes,
publicas e privadas, que tenham como misséo o delsenento de P,D&l com
foco na industria, induzir a formagdo de ambierdeofavel a uma maior
interacdo entre o meio empresarial e os centrosdgers de conhecimento e
estimular o surgimento de novas empresas de baseldgica. Os laboratorios
nacionais estratégicos deverdo orientar seus habala perspectiva da Politica

de Desenvolvimento da Biotecnologia;

(4) Marcos regulatérios: aprimorar a legislacdo e eccommaegulatorio com impactos
diretos sobre o desenvolvimento da biotecnologia dioindustria, de forma a
facilitar a entrada competitiva de produtos e pssos biotecnoldgicos nos

mercados nacional e internacional, com especiatatea:

a) Inovacdo e Propriedade Intelectual: promoveultua da inovacdo e o0 uso
estratégico da propriedade intelectual a fim deeq@ssr maior competitividade a
biotecnologia nacional e que os beneficios dosstitmentos em biotecnologia sejam

revertidos em prol do desenvolvimento nacional,

b) Bioética: assegurar que as questdes e os aesiEfinatureza ética vinculados a
biotecnologia sejam considerados na Politica deD&dvimento da Biotecnologia;

c) Biosseguranca: garantir a seguranca a saudearaum ao meio ambiente em

observancia a Convencéao sobre Diversidade BiolG@gicéei de Biosseguranca;

d) Acesso ao Patriménio Genético e Reparticdo deeficios: valorizar e
promover o uso sustentavel da biodiversidade leiesicom vistas ao desenvolvimento
econdmico e social do Pais, em particular parargettividade da bioindustria brasileira,
respeitando-se os direitos e obriga¢cbes decorrdatestividades de acesso ao patrimonio
genético e ao conhecimento tradicional associadarantia aos direitos das comunidades
tradicionais e povos indigenas, a sua inclusao rnoepso produtivo e a reparticdo de

beneficios resultantes da exploracdo econdmicaslesividades;
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e) Sistema de Avaliacdo de Conformidade do Mat8&i@dgico: consolidar um
sistema de avaliacdo de conformidade do matemébdico para atender as exigéncias de
demonstracdo da qualidade de bens e servicos eriantar sua capacidade de competir

nos mercados interno e externo;

f) Outras Regulacdes: adequar e expandir a ed¥taxtura de regulacdes e de
servigos tecnoldgicos nas areas de metrologia, almagdo e avaliacdo da conformidade
(ensaios, inspecéo, certificacdo, rotulagem, priotentos de autorizacdo e aprovacao e
atividades correlatas), tecnologias de gestédo,casnde apoio a producdo mais limpa,
servicos de suporte a propriedade intelectuahéoamacao tecnolégica, com o objetivo de

responder aos desafios da bioindustria no comasegmnal e internacional.

Em vista do exposto acima, pode-se concluir quentardacdo empresas —
instituicdes, o papel financiador e promotor daidéide inovativa por parte do governo,
bem como as politicas voltadas para o fortalecimedd Sistema de Inovacdo em
biotecnologia, sdo de fundamental importancia padesenvolvimento da biotecnologia,
no pais, proporcionando um progresso técnico desadw, incorporado e difundido na
economia e na sociedade, o que podera contribtar ypgaa melhor insercdo do pais na

economia mundial.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho procurou estabelecer essemcigdna importancia de cada
organizacdo (empresas, instituicbes e governo) @atasenvolvimento da biotecnologia
aplicada a agricultura, no Brasil e no mundo. Rargo, foi elaborada uma anélise do
desempenho, das estratégias e da producdo tea#oldgi cada empresa da amostra:
Monsanto, Syngenta e Dow AgroSciences.

Abaixo encontram-se os graficos que relacionam sempenho das empresas

medidos em termos de rendimento anual e volumenidas, nos anos de 2009 e 2010:

Gréfico 12 — Volume de vendas das empresas da anrast
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Fonte: Elaboragé&o prépria

Gréfico 13 — Rendimento bruto das empresas da amoat
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Fonte: Elaboracéo propria
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Pode-se observar que a Dow AgroSciences, tanteenos$ de volume de venda
como em rendimento bruto, foi a empresa que ap@senenor desempenho em relagcéo
as demais. Tal fato pode ser justificado, como detnado no presente trabalho, que a
Dow Chemical, da qual € subsidiaria, entrou no camh biotecnologia voltada para a
agricultura num periodo mais recente (1989) quatwloparado as outras empresas do
setor, como a Monsanto e a Syngenta, que estaermado do agronegocio desde 1945 e
1758, respectivamente. O tempo, no qual uma empstaaestabelecida em um mercado e
focada em determinada atividade certamente inflaerem seu desempenho, se
considerarmos gue o setor em questdo é fortemastatio em ciéncia e que, portanto, o
aprendizado e expertisedas empresas sao cruciais para a sua performaléoe.disso,
empresas que estdo consolidadas no mercado damiestdem a se expandirem atraves
da internacionalizacdo de suas atividades, o gs#figa a presenca da Monsanto e

Syngenta em um namero muito elevado de paises.

7

Outro fato importante a se considerar, é que a Wdps apresentava um
rendimento praticamente duas vezes superior arsu@Epal concorrente, a Syngenta, em
2009. Entretanto em 2010, o rendimento da emp@ssentou uma drastica reducao de
aproximadamente 48%, a qual foi justificada pelaidilicdo das vendas da tecnologia
Roundup e outros herbicidas baseados em glifossd=stados Unidos, Europa e Brasil,
devido a competicdo com outras empresas do segyaaio da reducdo dos precos de

seus produtos.

Pode-se concluir ainda que ha uma forte depend@&ucizolume de vendas das
empresas da industria de transgénicos e deferagraslas a volatilidade dos precos das
commodities no mercado mundial, fato este justiiicpelos ciclos de alta e baixa de
rendimento e volume de acordo com a presente comguda agricultura mundial. Dessa
forma, as flutuacdes nos precos das commoditiesmpodor um lado, aumentar 0s custos

dessas empresas, e por outro reduzir suas vendas.

Outra conclusdo importante € a necessidade desgsigtuficativos em P&D para a
sobrevivéncia das empresas e para conquista de paitcipacdo no mercado. Trata-se
aqui de uma condicado necessaria, mas nao suficigoite como se procurou destacar no
presente trabalho, as empresas constantementemr@wvaparcerias com outras empresas
ou instituicbes, e a sobrevivéncia destas em umiemta@ competitivo exige que
apresentem correntemente novas tecnologias provesienuitas vezes de interacoes ,

além do posicionamento de estratégias de expats&@sade fusdes e aquisicoes.
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Tabela 4 — Resumo joint-ventures, fusdes, aquisigfigarcerias e acordos de licenciamento

R S
Lincenciamento
mmmmm

Dow AgroSuences
Syngenta 3 - 3 - 24 - 14 1 7 -
Monsanto 1 - 1 - 34 3 2 - 3 -

Fonte: Elaboragdo prépria

A tabela acima resume a quantidade de Joint-Venituresdes, Aquisicoes,
Parcerias com outras empresas, institutos de E@saquiuniversidades, e acordos de
licenciamento das empresas da amostra. Pode-sevaibgae a Monsanto, por exemplo,
tem uma estratégia de expansao fortemente atraladaisicdes de novas empresas, e que
as parcerias nao sdo tao relevantes quando compasaddemais empresas. No mercado
brasileiro, as estratégias tanto da Dow AgroScermmno da Monsanto estdo voltadas
para a obtencdo de empresas brasileiras, enquamtestyatégia da Syngenta esta voltada
para a parceria que tem desenvolvido com a Embrapa.

Em termos de producdo de novas tecnologias valtpde a agricultura, pode-se
resumir a partir da tabela a seguir, os princip&isnologias desenvolvidas e/ou
comercializadas tanto em nivel mundial como nad¢jqedas empresas da amostra.
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Tabela 5 — Tecnologias-chave das empresas da amastr

Brasil
(tecnologia(s)
chave(s),
inovacéao,

desenvolvimento

Global
(tecnologia(s)
chave(s),
inovacéao,
desenvolvimento

Fonte: Elaboracéo propria

SementesTC 1507 x
NK603 eBt CrylF 1507
Inseticidas:WideStrike
Herbicidas:
HERCULEX |

SementesAGROMEN;
BRODBECK;
CLINCHER;
DAIRYLAND;
MYCOGEN; NEXERA;
PHYTOGEN; RENZE;
TRIUMPH

Inseticidas: DELEGATE;
HERCULEX RW;
HERCULEX XTRA,;
LORSBAN; TRACER;
NATURALYTE;
WIDESTRIKE
Herbicidas: GARLON;
GLYPHOMAX;
GRANITE; HERCULEX
I; HERCULEX;
LONTREL;
MILESTONE;
MUSTANG;
SIMPLICITY;
STARANE; TORDON;
SMARTSTAXS
Fungicidas:DITHANE;
FORTRESS; LAREDO
Fumigantes: PROFUME;
TELONE; VIKANE

SementesVIIR162;Bt11GA21;Bt11XxMIR162XGA2:
Syn 9070 RR e 9074 RR; SYN 1049 RR; V-Max
(NK 7059 RR); SYN 3358 RR; NK 7074 RR; S
9074 RR.

Inseticidas ACTARA; ENGEOPLENO;
Fungicidas: PRIORI XTRA

Outros: MODDUS; Plene

SementesAGRISURE; GARST; GOLDEN
HARVEST; NK; NK oilseeds; HILLESHOG;
DULCINEA; ROGERS; S&G; ZERAIM GEDERA;
GOLDFISCH SEEDS; YODE
Fungicidas:ACUTHON;ADANTE;
APRONRFC;ARTEA;ALTO; AMISTAR; BRAVO /
DACONIL; CARIAL; CELESTXL;
DYNASTY;FLARE;FOLIOGOLD;FROWNCIDE
500 SC; MAXIM; MERTIN 400; PRIORI; REVUS;
RIDOMIL GOLD; SCORE; SWITCH,;
SPECTRO;TILT; TASPA; TECTO SC; UNIX;
Herbicidas: ACHIEVE / GRASP; APIRO; AXIAL;
BANVEL; BEACON; BICEP. || MAGNUM

/ PRIMEXTRA GOLD; BOXER; CALLISTO;
CAMIX; COLZOR TRIO; CONFIDENCE; DMA 80
BR; DUAL GOLD; DUAL Il MAGNUM; ENVOKE;
FLEX; FUSILADE; FUSION; GESAGARD;
GESAPAX; GESAPRIM / AATREX ;GRAMOCIL;
GRAMOXONE 200; KRISMAT; LENTAGRAN;
LOGRAN / AMBER; LUMAX; MILAGRO;
NORTHSTAR; ORDRAM; PEAK; PRIMAGRAM
GOLD; PRIMAIZ GOLD; PRIMATOP SC;
PRIMESTRA GOLD; PRIMOLEO; PROOF; RIFIT
REGLONE; ROBUST; SETOFF; SUPREND; TOF
/ DISCOVER / HORIZON; TOUCHDOWN; ZAPP
Ql 620

Inseticidas:ACTARA,ACTELLIC500EC;

ACTELLICLAMBDA;ADANTE;
ALIKA;AMPLIGO;AMULET;AVICTA
500FS;CHESS/PLENUM/FULFILL;
CRUISER350FS;CURACRON;CURYOM 550 EC
DURIVO; EFORIA; ENGEO; ENGEO
PLENO;FORCE;INSEGAR; KARATEZEON,;
MATCH;NEMATHORIN;PLATINUM;
PLATINUMNEO;PIRIMOR;POLO;
POLYTRIN;PROCLAIM;SUPRACIDE;
TRIGARD;VERDADERO20GR;VERDADERO 60(
WG; VERTIMEC.

Sementes Roundup
Ready; Roundup
Ready2; Roundup
Ready; Bollgard e
Bollgard Il; YieldGard;
YieldGard VT Pro;
YGRR2; BGRR
Inseticidas:

Herbicidas: Roundup;
Transorb Il; Roundup
Ultra; Roundup
Transorb
SementesGenuity
Roundup Ready;
Genuity® Bollgard ;
Roundup Ready;
Genuity SmartStax RI
Complete ;

Genuity® VT Double
PRO® RIB Complete;
Processor Preferred;
Ruiter Seeds; Seminis
Herbicidas:
Bullet;Degree
XTRA;Harness;
INTRRO; Lariat;
Maverick; Micro-Tech
Roundup PowerMAX;
Roundup Ready PLU!
Roundup
WeatherMAX; RT 3;
TripleFLEX; Warrant;
AquaMaster; Certainty
Turf Herbicide;
Outrider; QuikPRO;
Roundup PRO
Concentrate; Roundu|
PROMAX

Pode-se inferir que o0 mercado brasileiro de seraeggaeticamente modificadas e

de defensivos agricolas possui elevada participdedduas das empresas da amostra, a

Syngenta e a Monsanto. A Dow AgroSciences possuigmprodutos comercializaveis no

pais, quando comparada as outras empresas, espopigle-se concluir que possui menor

parcela de mercado. Como também se pode obseMamsanto tem atua¢cdo no mercado
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brasileiro e mundial apenas através de sementediggamente modificadas e herbicidas,
enquanto a Syngenta atua, além das OGM e herhicidadrea de protecdo de cultivos
com o desenvolvimento e comercializacdo de funggid inseticidas. Entretanto as
principais atividades tanto da Monsanto, quantoSgagenta estdo voltadas para a

producao de sementes.

Em niveis mundiais, a Dow AgroSciences maior praduga area de protecédo de
cultivos, e tem pouco destaque em sementes gemetitea modificadas. A Syngenta
possui uma ampla gama de produtos desenvolvidomercializados mundialmente, tanto
relacionados a sementes, como a protecédo de culfléa principal atividade da Monsanto
em niveis mundiais estd na producdo de sementetiganente modificadas. Atualmente,
mais de 80% dos negocios da Monsanto estdo coadestrna area de sementes
geneticamente modificadas ou convencionais e hiotegia. Os outros 20%

correspondem a protecao de cultivos (defensivdsa@gs).

Além da andlise do desempenho, estratégias e pmodigsenvolvidos pelas
empresas selecionadas, o presente trabalho tamiscolubapresentar a atuacdo de duas
das principais instituicbes em biotecnologia adeiaoo pais, a Embrapa e o Instituto
Agrondmico de Campinas. Essas instituicdes podemdesominadas de Instituicbes-
Chave, por assumirem uma liderangca organizacion&tcaologica, no processo de

interacdo com outros agentes inovadores, em umeaiebespecifico.

Juntamente com as demais instituicdes publicasataatao em biotecnologia, sao
responsaveis por cerca de 80% dos investimenttgigéades de P&D e pela absorcao de

praticamente 90% dos recursos humanos capacitadbgecnologia no Brasil.
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Tabela 6 — Areas de atuagdo Embrapa e IAC

- lembapa____________Jwc_ |

Areas de Atuagio

Fonte: Elaboracéo Propria

Conservacdo, documentagdo e
redistribuicdo dos patriménios
genéticos animal, vegetal e de
microrganismos

Estudos relacionados a elevacdo da
resisténcia do feijdo a virus e inse
soja tolerante a herbicidas e aridez,
algod&o com resisténcia a insetos, ba
e mamao resistentes a virus, alface ¢
resisténcia a fungos, producédo de
horménios de crescimento, brachiaria
para clonagem de plantas por semeni
desenvolvimento de sistemas de

transformacgé&o genética.

Desenvolvimento de tecnologias de
identificac@o no solo e selecdo das
estirpes das bactérias mais eficazes
Novas variedades e cultivares
geneticamente modificados, analises
diversidade genética, fingerprints, pur
de hibridos, utilizacdo de marcador
de desempenho e polimorfismos

Melhoramento genético de mais de
uma dezena de culturas, como
hortalicas, café, cana-de-acUcar, citr
algoddo e graniferas.

Principais contribuicdes: cafeicultura,
citricultura e a cultura da borracha no
estado de Sao Paulo.

Novas variedades, mais resistentes e
produtivas de feijao

Variedade nacional do Arroz Negro

3,

L

As duas instituicdbes objetos de estudo possuem lewado destaque no

desenvolvimento de tecnologias e produtos parar@uitgra.

O banco genético da

Embrapa comporta o maior banco de germoplasmaicaélopdlo mundo e é também o

maior do Brasil. SAo mais de 100 mil amostras deacde 400 espécies vegetais de

importancia sécio-econdmica.

O Instituto Agronémico de Campinas contribiuiu sigativamente para a

cafeicultura, a citricultura e a cultura da bori@acto estado de Sao Paulo. Perto de 90%

das variedades cultivadas nas lavouras brasileleasafé foram desenvolvidas pela

instituicao.

As relacdes que a instituicdo possui com empreshadas ao agronegocio sao

fundamentais nos processos de desenvolvimentoibdigso e comercializagdo de novos

produtos tecnoldgicos ligados a agricultura.

O governo também tem forte atuacéo no desenvolordmbiotecnologia no pais.

As primeiras iniciativas de carater mais sistenagliz para a institucionalizacdo da

pesquisa em biotecnologia no pais remetem a défadd, quando o CNPq estabeleceu o

Programa Integrado em Genética e o Programa lategran Doencas Tropicais. A estes

programas, juntou-se o Programa Nacional de Biotegia (PRONAB), iniciado também
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por esta agéncia, em 1982. . De maneira geral,-podizer que o PRONAB contribuiu
para sinalizar a importancia estratégica da biategme para o pais, suscitando acdes de
outros programas e politicas arregimentadas pel@®@o Federal, como Brograma de
apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnologRADCT) e o Programa de Capacitacao

de Recursos Humanos para Atividades EstratégiddAHR

Recentemente o governo brasileiro instituiu a Ralide Desenvolvimento da
Biotecnologia, visando a criagdo de um novo arramgtitucional, articulado em torno do
Comité Nacional de Biotecnologia, para assegurararobiente propicio para o
desenvolvimento da biotecnologia, bem como o fectalento dos sistemas produtivos e

da bioindustria nacional.

Pode-se concluir portanto, que tanto as empresagéatdo desenvolvimento de
tecnologias e produtos para a agricultura, quastnstituicbes e governo possuem um
papel fundamental no desenvolvimento da bioteci®laglicada & agricultura no pais.
Entretanto, péde-se observar no presente traballeoainda ha muito espaco para o
desenvolvimento e comercializacdo de produtos, pwispais apresenta diversas
potencialidades, como 0s avancos nas pesquisadicgsnéealizadas por instituicbes
publicas e a grande variedade de plantas encostram®&rasil. As empresas da amostra
ainda investem relativamente pouco no pais quandaparado a niveis mundiais.No
entanto, essa situacao tende a se modificar, cosstestégias estabelecidas por estas em
adquirir maior participacdo nos mercados emergeoteso o Brasil, através de aquisi¢coes
de empresas nacionais e parcerias tecnolégicagnstitnicbes que ja possuem uma ampla
atuacdo no desenvolvimento de tecnologias.

E importante constatar que para a concretizacdo plofetos e estratégias
desenvolvidas pelas empresas e instituicoes no ¢aiscessario politicas que fornecam
tanto investimento em projetos — via financiamentoem capacitacdo técnica — que
permita uma mao-de-obra mais qualificada e adequmta a obtencdo de novos
conhecimentos —, em infraestrutura, bem como nateario de um marco regulatério
eficiente — que facilite a entrada competitiva dedptos e processos biotecnolégicos nos

mercados nacional e internacional.
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