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REsSuUMO

O presente trabalho pretende, primeiramente, apresentar como as transfor magoes
ocorridas no setor de biotecnologia influenciaram os segmentos de nutricéo e sanidade
animal, dois dos principais fornecedores de inovacdes para a industria de processamento
de carnes, e como os melhoramentos destes insumos aprimoraram a qualidade das carnes
de aves e de suinos, resultando em ganhos expressivos para toda a cadeia produtiva, desde
criadores e processadoras até os consumidores. Posteriormente, pretende-se identificar o
modelo que retrata o relacionamento entre as empresas insumidoras de nutricdo e/ou
sanidade e as empresas processadoras.

Palavras-chave: biotecnologia, inovacdo, nutricdo animal, sanidade animal, industria de
processamento, aves, suinos, demanda, organizagdo industrial.



ABSTRACT

The present achievement intends to, firstly, present how the transformations
occurred in the biotechnology industry influenced the animal nutrition and health
segments, two of the major innovation suppliers to the meat processing industry, and how
the advances in these inputs improved the poultry and swine meat quality, resulting in
expressive gains to the whole productive chain, from growers and processors to
consumers. After that, it intends to identify the model that denotes the relationship between
the nutrition and/or drug suppliers companies and the processing companies.

Key words: biotechnology, innovation, animal nutrition, animal health, processing
industry, poultry, swine, demand, industrial organization.
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INTRODUCAO

O fato do desenvolvimento de novos produtos/processos pela biotecnologia
proporcionar oportunidades de solucionar problemas cronicos e emergentes, de elevar
eficiéncia e reduzir custos relacionados a producdo de um conjunto amplo de setores ja é
reconhecido pelaliteratura. A industria de processamento de carnes de aves e de suinos foi
uma das organizacdes industriais afetadas indiretamente pelas transformagdes ocorridas no
setor de biotecnol ogia quando da transi¢éo da Biologia Tradiciona paraaMolecular.

E a partir da percepcao das principais mudangas na indGstria de processamento de
carnes de aves e de suinos, vinculadas a capacidade por parte das empresas insumidoras de
gerar inovagOes, que o presente trabalho estd voltado. Para atender a esses propdsitos, a
monografia estA composta de trés capitulos aém desta secdo introdutdria e das
consideragOes finais.

NoO CAPITULO 1 pretende-se caracterizar a industria de biotecnologia, a partir da
perspectiva de economia industrial, a fim de explicar como as inovagdes surgem neste
setor e como elas [as inovaghes] ‘transbordam’ [spillovers] para os demais setores,
principalmente aqueles que estdo alicer¢ados a paradigmas tecnol égicos ja maduros, como
€ 0 caso da industria de processamento que, sozinhos, possuem poucas oportunidades de
desenvolverem inovacoes.

Precisamente, a biotecnologia afetou as empresas de genética, nutricao e sanidade,
trés importantes fornecedores de insumos para a industria de processamento de carnes de
aves e de suinos. Foi a partir de tecnologias genéricas da biotecnologia, tais como
Genbmica e engenharia genética, que se tornou possivel desenvolver produtos e processos
mais eficientes e sofisticados para solucionar problemas e ab mesmo tempo aprimorar a
qualidade das carcagas. E diante disto, que no CAPITULO 2 é utilizada a taxonomia de
Pavitt (1984) para reproduzir a dindmica inovativa entre estes agentes [biotecnologia —
insumidoras - processadoras| e para apresentar os melhoramentos quantitativos e
gualitativos da carne. Este capitulo aborda ainda outro elemento explicativo importante
para os melhoramentos vistos na carne: as mudangas no mercado consumidor. Tanto as
inovacdes dos insumidores quanto a demanda tiveram desdobramentos expressivos nas
relacOes entre criadores, insumidoras e processadoras. Este fendbmeno, neste trabalho, esta
baseado na Teoria dos Custos de Transacdo [TCT] e na interacdo usuério-produtor de
Lundvall (1988).



Por fim, no CAPITULO 3 sd0 selecionados documentos de patentes do USPTO
[United Sates Patent and Trademark Office] de 5 empresas especializadas nos segmentos
de nutricdo e/ou sanidade a fim de comprovar os melhoramentos. Além disto, tenta-se
identificar o tipo de relagdo que envolve as empresas de nutricdo e sanidade e as empresas
processadoras. As empresas selecionadas foram: Trouw Nutrition International, Provimi
[Nutron Alimentos Ltda.], Novus International Inc., Embrex Inc. e Elanco Animal Health.

Na Ultima secdo deste trabalho, as conclusdes, é feita uma aproximagdo da
abordagem tedrica exposta nos dois primeiros capitulos com a amostra de empresas
exposta no terceiro capitulo. Serd que as reflexdes tedricas a respeito das inovacdes e das
relagdes entre os agentes [principalmente, empresas de nutricdo e sanidade - empresas
processadoras] sdo totalmente visualizadas na dindmica da indUstria? E o que serd visto ao

longo dos capitul os.



CAPITULO 1: ASINOVACOES PROVENIENTESDA BIOTECNOLOGIA E OS
SPILLOVERS SETORIAIS

1.1. Introducéo

O objetivo deste capitulo € trazer a discussdo do processo de inovagdo e seus
desdobramentos para 0 setor de biotecnologia. Para isto, nos préximos dois itens do
capitulo é feita uma exposicdo tedrica de varios trabalhos que tratam o tema da inovagdo
para um conjunto amplo de setores. No item 1.2. sdo apontados 0s principais elementos
gue propiciam o surgimento das inovagOes, entre eles a “base de conhecimento” das
firmas, o regime de apropriabilidade, a percepcéo de oportunidades e a influéncia do
mercado. Também é discutido como esses fatores resultam em trgjetérias tecnoldgicas
distintas entre as empresas [ou setores]. No item 1.3., com base nos conceitos de
oportunidades tecnoldgicas, apropriabilidade, cumulatividade e tacitividade, delineia-se o
dinamismo das estruturas industriais, ou seja, como as empresas [ou setores| percebem as
atividades inovativas e em que ritmo as inovacfes ocorrem. Ainda neste item, € exposta
uma relacdo entre dinamismo e concentracdo dos setores. No item 1.4. é feita uma
exposicdo do setor de biotecnologia e das transformacbes pelas quais ele passou,
principalmente a partir da década de 1970. No item 1.5. sdo tratados os desdobramentos
gue ocorreram com o surgimento das “hovas empresas de biotecnologia’ no que tange a
divisdo do trabalho nas atividades inovativas. Para isto, sdo utilizados os conceitos
schumpeterianos de “ destruicéo criadora’ e de “acumulacdo criadora’. Por fim, o item 1.6.
reproduz a dindmica do setor de biotecnologia mediante a abordagem tedrica de Sistemas
Setoriais de Inovacgdo, ou sgja, que forma os agentes, ao trabalharem vinculados, sdo
capazes de promover um ambiente favoravel para o aparecimento de inovacfes em
segmentos especificos da economia. As conclusdes parciais do capitulo sdo tratadas no
item 1.7.



1.2. Relacdo entre “bases de conhecimento”, paradigmas tecnoldgicos, influéncia da

demanda e o processo de inovagao

O processo de inovagdo € o mecanismo que as firmas utilizam para enfrentar as
pressdes exercidas pelo ambiente econdmico, sga pelas empresas rivais ou pelas
necessidades sinadlizadas pelo mercado. O resultado dessas atividades inovativas é o
desenvolvimento de novos produtos e novas técnicas produtivas que possibilitam
solucionar problemas detectados no mercado. Para isso, as empresas usam informacoes
retiradas de suas experiéncias passadas; de seu conhecimento formal; de suas capacitagctes
especificas e ndo codificadas; de suas relagbes com usuarios e fornecedores, todos
elementos constituintes da chamada “base de conhecimento”. Cada empresa [ou setor]
possui uma “base de conhecimento” especifica e, em grande medida, € base que
influencia as [diferentes] trgjetérias seguidas pelas empresas [ou setores] no que tange as
formas de busca de inovacfes O presente item caracteriza essas “bases de conhecimento” e
aponta 0 seu papel para a geracdo de trajetdrias tecnoldgicas. Além disso, delineia os
fatores que estimulam as empresas [ou setores] ainovar (DOSI, 1988).

Um primeiro passo para o entendimento do processo de inovagdo é o
reconhecimento de que a “base de conhecimento” das firmas é diferenciada, podendo ser
tanto de natureza mais publica [as atividades estdo assentadas no conhecimento de facil
acesso e difusdo] quanto de natureza mais privada [as atividades estéo atreladas ao
conhecimento técito e de dificil difusdo]'. A complexa combinacdo desses conhecimentos
[cientifico e tecnoldgico] € que permite o surgimento de uma variedade de “bases de
conhecimento” e, portanto, resulta na prépria diferenciacéo das empresas [ou setores)|
(DOS!, 1988).

E sob a perspectiva de diversidade inovativa que o trabalho cléssico de Pavitt

(1984) andlisa a natureza das tecnologias desenvolvidas em cada setor. O autor procurou

! De acordo com Dosi (1988), o conhecimento cientifico tem um caréter andlogo ao da informacao, que pode
ser facilmente difundido e a baixos custos. A ciéncia é desenvolvida predominantemente em instituicdes de
pesquisa, universidades e laborat6rios governamentais e o objetivo € dissemina-la. Os resultados cientificos
sdo divulgados em revistas especializadas, periddicos, cursos lecionados por profissionais ligados as
pesquisas, etc. JA o conhecimento tecnol6gico possui um carater tacito e especifico e que ndo pode ser
inteiramente difundido, dado que esta fortemente atrelado as rotinas, as formas de organizagéo das atividades
de P&D [Pesquisa e Desenvolvimento], aos profissionais que lidam com a inovagdo, as experiéncias, a
trajetéria de acumulagdo de conhecimento, todos aspectos peculiares de cada firma. Todavia, esse fato ndo
descarta a possibilidade de eventuais imitagcBes por parte das empresas concorrentes, ja que a troca de
informages sobre o que as empresas estdo fazendo se difunde rapidamente. E importante ressaltar, porém,
que a habilidade em [re] produzir as atividades da empresainovadora é muito mais rigida.




mensurar a importancia dada pelas empresas as fontes do conhecimento intra e extra-firma.
Pavitt (1984) identificou, aém dos critérios tecnoldgicos, os padrdes setoriais de mudanca
em produtos e processos ao longo de trajetorias tecnologicas por meio de trés variaveis
principais: as fontes de tecnologias, as necessidades dos usuarios e os meios de apropriacéo
dos lucros oriundos do sucesso inovativo. Os dados empiricos apontaram 0 conhecimento
interno a firma como fator principal para a atividade inovativa. Esse resultado esta4
intimamente relacionado ao caraer diferenciado e especifico das tecnologias
desenvolvidas pelas empresas, que por sua vez sdo muito influenciadas pelo conhecimento
tacito acumulado, pelas habilidades adquiridas e pela forma de organizagdo dos
procedimentos internos das firmas. Todos esses fatores sdo de dificil reproducéo e
transmissdo, transferindo ao conhecimento tecnol 6gico um carater mais de bem privado do
gue de bem publico.

As implicagdes desta constatacdo € que a variedade de “bases de conhecimento”
entre firmas [ou setores] explica as diferentes formas de organizacdo das atividades de
pesquisa, 0 que implica no desenvolvimento de “modelos’ e de procedimentos especificos,
designados “paradigmas tecnoldgicos’ (DOSI, 1988). Por “paradigma tecnoldgico”
entende-se um padrdo de busca de novos produtos ou técnicas de producdo mediante o uso
de principios cientificos e tecnolégicos bem definidos. As atividades inovativas
desenvolvidas pelas empresas no ambito de um paradigma podem levar a adocéo de
diferentes trgjetorias tecnol égicas. 1sso se deve ao carater cumulativo, local e especifico a
firma do conhecimento tecnol 6gico e ao carater fortemente seletivo das proprias atividades
inovativas®.

Desse modo, qualquer mudanca na “base de conhecimento”, sgja em termos
cientificos ou tecnol 6gicos, modifica o “padréo” de busca por solugdes para os problemas
gue as empresas [ou setores] tém como avo. O resultado € a alteragcdo no préprio
paradigma e em todas as trgetérias tecnoldgicas baseadas nele (DOSI, 1988). A

biotecnologia € um exemplo de setor afetado pela ateracdo no paradigma vigente até os

2 Para Dosi (1988) as diferentes possibilidades de trajetérias tecnoldgicas a partir de uma mesma “base de
conhecimento” estéo estreitamente vinculadas aos trade-offs econdémicos e tecnol égicos definidos por um
paradigma. A tecnologia de aeronaves é um caso exemplar do desdobramento desse conhecimento em duas
trgjetorias precisas [uma civil e uma militar]. Ambas partem da mesma base de conhecimento, contudo, os
trade-offs envolvidos nessa tecnologia, entre poténcia, peso bruto do empuxo, velocidade de véo,
carregamento da asa e amplitude do voo sdo tratados com graus de importancia diferentes. Enquanto que o
setor aeronautico designado a producdo de avides militares da maior importancia a poténcia e velocidade, o
setor designado a producgado de avides civis se preocupa em aumentar a poténcia e a capacidade de peso sem
elevar o consumo de combustivel.



anos 1970, levando a modificacBes nas formas de busca. A difusdo da engenharia genética
permitiu a manipulacdo da estrutura do DNA dos microorganismos e resultou na
emergércia de um novo paradigma tecnologico de exploracéo, a Biologia Molecular. Por
meio dela houve a caracterizacdo, alteracéo e transferéncia de genes de um organismo para
outro, possibilitando a sintetizacdo em laborat6rio de novos compostos ou células capazes
de produzir componentes mais eficazes do que as células encontradas na natureza ou do
gue aquelas que podiam ser obtidas por selecdo e cruzamento natural de organismos
existentes, métodos do paradigma anterior: a Biologia Tradicional. Para Gambardellaet al.
(2000), o novo método exploratério abriu caminho para novas oportunidades de descoberta
e desenvolvimento de novos principios ativos.

Além das especificidades das “bases de conhecimento” das firmas, outro passo
necessario para entender 0 processo inovativo é identificar os fatores que tornam possivel o
seu surgimento. S&o trés. grau de apropriabilidade da inovacdo; percepcdo de
oportunidades inovativas; e influéncia do mercado. O regime de apropriabilidade se refere
aos fatores do ambiente, excluindo & firmas e a estrutura de mercado, que regem a
capacidade do agente inovador em capturar os lucros gerados pela inovacdo. As mais
importantes dimensdes de tal regime sd0 a natureza da tecnologia e a eficacia de
mecanismos legais de protecéo (TEECE, 1986). Malerba (2002) afirma que quanto mais
tacito, cumulativo e especifico forem os conhecimentos utilizados pelas firmas no processo
inovativo, maior € o estimulo ainovar. A imitagdo se torna mais complexa, dificil e custosa
e, portanto, a renda proveniente das inovagdes pode ser apropriada mais facilmente pela
firma inovadora. As condi¢des de apropriabilidade se relacionam com as patentes,
segredos industriais, lead time®, custos e tempo requeridos para a duplicacdo da inovag3o,
efeitos da curva de aprendizado e esforco de venda. E a combinac3o desses elementos que
resulta nos diferentes graus de apropriabilidade das distintas tecnologias e, portanto, nos
diferentes ritmos inovativos entre empresas [ou setores] (DOSI, 1988).

No que concerne a0 grau de apropriabilidade, as firmas de biotecnologia
apropriamse das inovacdes desenvolvidas mediante uma combinacdo de métodos:
patentes, defasagens técnicas naturais e habilidades especificas a firma. Sdo esses fatores
gue estimulam as atividades inovativas e asseguram as firmas aproveitar as vantagens

provenientes da lideranca em determinada tecnologia (DOSI, 1988). Como ja assinalado

3 Por lead time entendese 0 tempo decorrido entre a concepgdo da inovagdo e sua introducdo no mercado
(DOSI, 1988).



por Schumpeter (1983), estas formas de protecéo estéo alicercadas ao fato da empresa estar
inserida em um ambiente em condic¢Bes de répida mutagdo, seja pela introducdo de novas
mercadorias, seja no desenvolvimento de novas técnicas.

O segundo fator, a percepcdo de oportunidades para a inovacdo, também € um
elemento fundamental para que a firma se esforce em desenvolver pesquisas. Neste
aspecto, ha grande importancia do paradigma que foi adotado pela empresa [ou setor],
dado que o grau de oportunidades de progresso técnico, no que tange ao escopo das
potenciais inovagdes e a facilidade com a qual elas sdo realizadas, depende estreitamente
das caracteristicas e do grau de maturagdo do paradigma tecnoldgico que estd sendo
seguido (DOSI, 1988).

Arthur (1996) identificou na economia dois grandes grupos que percebem
oportunidades inovativas de forma diferenciada: o primeiro grupo [de retornos crescentes)
corresponde agqueles setores cujos paradigmas [mais recentes] possibilitam a elevada
exploracdo de oportunidades de progresso técnico e, 0 segundo grupo [de retornos
decrescentes] corresponde agueles setores cujos paradigmas ja estdo maduros, limitando o
surgimento de oportunidades para a inovagéo. Os setores constituintes do primeiro grupo
reconhecem a importancia das atividades inovativas e se utilizam, de forma intensiva, do
conhecimento, das informagdes e da aplicacdo das idéias para desenvolver novos produtos
e tecnologias. A biotecnologia integra o conjunto de retornos crescentes, dado que as
empresas constituintes dessa indistria exigem muito know-how e relativamente poucos
recursos de producéo e apresentam custos elevados de Pesquisa e Desenvolvimento [P& D]
em relacdo aos custos unitarios de producéo.

O dinamismo das atividades de P&D deste grupo é orientado pelo que Arthur
(1996) chamou de adaptacdo. A empresa observa o comportamento do mercado e de suas
concorrentes e se posiciona paratirar vantagens das ondas de oportunidade que se iniciam.
As empresas que captam primeiro as oportunidades que surgem e que exploram as
tecnologias mais modernas podem incorrer nos chamados feedbacks positivos. A vantagem
de ser a “primeira’ a introduzir um produto ou tecnologia novo amplamente aceito no
mercado aumenta as chances do sucesso futuro, o que reforca a posicéo dessa empresa.
Havera efeitos de retornos crescentes que podem ampliar a participacdo de mercado da
empresa inovadora. Quanto mais difundidos estiverem os seus produtos e tecnologias, mais
propensos de continuarem sendo adotados.

Outro estudo envolvendo este assunto foi 0 de Foxon (2006). O autor enumerou

guatro fatores responsaveis pela geracdo de retornos crescentes: economias de escala



edtéticas, economias de escala dinamicas, expectativas adaptativas, e efeitos de

coordenacdo. As economias de escala estaticas representam o declinio dos custos a medida

gue o nivel de producdo aumenta. A producdo em larga escaa € viabilizada pela

padronizacdo [maturacdo] do produto. As economias de escala dinamicas reproduzem a

reducdo dos custos proveniente dos efeitos de aprendizado. A acumulagdo do
conhecimento do processo produtivo pode levar a0 aperfeicoamento dos produtos e

processos. As expectativas adaptativas se relacionam ao fato de que a crescente adocdo do

produto/tecnol ogia reduz as incertezas, tanto dos produtores quanto dos usuarios, acerca da
sua qualidade e desempenho. A confiabilidade dos usuarios no produto/tecnologia utilizada
reduz a demanda por alternativas, reforcando o consumo do bem disponivel*. Por dltimo,

os efeitos de coordenacdo retratam a adocdo do produto por VArios usuarios,

desenvolvendo um cédigo comum entre eles. A ndo adocéo por parte de um consumidor
dificulta [e até impede] que ele se relacione com os demais®. Todos esses elementos
reforcam a difusdo de determinado produto/tecnologia, fazendo com que ele domine o
mercado [lock in®].

Ja os setores constituintes do segundo grupo sdo aqueles baseados no uso
intensivo de recursos A preocupacdo estd na melhoria da qualidade dos produtos e na
reducdo dos custos. Empresas que oferecem produtos com maior qualidade a menores
precos estdo mais aptas a lidar com as pressdes exercidas pelo ambiente econémico,
tornando-se assm mais competitivas. Porém, limitagbes técnicas fazem com que as

empresas ndo possam expandir indefinidamente seu nivel de producdo, ja que incorreriam

4 A tendéncia em direcdo & padronizacdo, mediante a predominancia de uma tecnologia promove o que se
pode chamar de economias de escala sistémicas [declinio dos custos de introducdo frente ab aumento na
producdo da tecnologia escolhida). Porém, na medida em que os custos de introdugdo vao diminuindo, os
custos de conversdo para as outras tecnologias vao aumentando. Deste ponto extrai-se o aspecto de guase
irreversibilidade do investimento (DA VID, 1985). Como apontado por Arthur (1996), os produtos de alta
tecnologia sdo, normalmente, dificeis de usar e por isso, requerem treinamento. Uma vez que 0s Usuérios
efetuaram as inversies necessarias para a implementagdo da tecnologia e para o treinamento, € mais fécil
atualizar o produto do que investir em um novo. Ao reforgar cada vez mais a opgao escolhida, menos atrativa
setornaa mudanca.

> Um caso exemplar é a Internet. A sua difuséo foi de tal magnitude que a maior parte das transacdes
comerciais e financeiras entre os agentes é feita via Internet. Aqueles agentes que ndo a adotam estao
gropensos aficar forado mercado.

O lock in € o aprisionamento por parte do mercado em determinadas tecnol ogias/produtos. Este efeito esta
vinculado a proépria trajetoria de desenvolvimento dessas tecnologias/produtos [path dependence], as
interferéncias das caracteristicas dos mercados iniciais, aos fatores institucionais e regulatérios [que
administram a introducdo dessas novas tecnologias] e as expectativas por parte dos consumidores. A
combinagdo das letras no teclado de computador € um exemplo cotidiano do efeito do lock in. O arranjo,
conhecido como QWERTY, foi herdado das antigas “maguinas de escrever” desenvolvidas no século XIX.
Tornou-se a combinagdo padréo, mesmo havendo no mercado outras mais eficientes e que possibilitavam
uma digitagdo mais rapida, como era o caso do DSK [Dvorak Smplified Keyboard] (FOXON, 2006).




em retornos decrescentes [a niveis de producéo maiores do gque o nivel “6timo” incorre-se
em aumentos substanciais nos custos produtivos]. O ritmo de atividades relacionadas a
inovacdo neste grupo é muito menor do que no grupo de setores caracterizados pelos
retornos crescentes, limitando assim, a superacdo dessas ineficiéncias técnicas. Fazem
parte do grupo de retornos decrescentes as indUstrias tradicionais, tais como téxtil e de
géneros alimenticios (ARTHUR, 1996).

Mas como explicar retornos crescentes de setores que aderiram a trgjetorias
tecnol 6gicas com poucas oportunidades inovativas? Sob ainterpretacdo de Dos (1988), ha
possibilidades de gque inovagOes desenvolvidas por determinados setores “transbordem”
[spillovers] para setores com menos oportunidades inovativas. A agricultura € um caso
exemplar. O desenvolvimento da mecanizagdo, de pesticidas e de fertilizantes quimicos e
novas geracoes de plantas e microorganismos impediram que 0s retornos decrescentes se
tornassem a caracteristica predominante nessa atividade. A geragdo de espécies de plantas
e microorganismos geneticamente modificados introduzidos na agricultura, por exemplo,
sO foi possivel com a engenharia genética, area da biotecnologia que manipula as estruturas
de DNA.

Por fim, o mercado também é capaz de influenciar a propensdo a busca de novos
produtos e processos, uma vez que dtera o ritmo e a direcéb do progresso técnico e
sinaliza a exploracdo de paradigmas potenciais. Foi 0 que ocorreu com 0 setor de
processamento de carnes. As mudancas observadas nele se deram por dois fatores. O
primeiro, pela introducéo de novas técnicas viabilizadas pelas transformagdes na industria
de biotecnologia que possibilitaram o melhoramento genético das linhagens de aves e de
suinos e o desenvolvimento de races e medicamentos novos. E 0 segundo, pelo proprio
mercado que passou a demandar carnes mais “magras’ e mais saudavels. 1sso ocorreu
devido ao processo de conscientizagdo e mudanca de habitos, estimulado pelas pesquisas
médicas que passaram a ligar problemas cardiovasculares [elevado teor de colesterol] ao
consumo de carnes com elevados niveis de gordura (MARTINEZ eZERING, 2004)
[assunto a ser abordado no capitulo 2, item 2.4.].

Portanto, o estimulo e o ritmo do processo de inovagdo estdo estreitamente
vinculados a fatores como o carater dos conhecimentos envolvidos nas pesquisas, 0S
paradigmas adotados pelas empresas e a influéncia do mercado consumidor. Mas como
explicar os diferentes dinamismos inovativos e graus de concentracdo entre os setores?

Este € 0 assunto do préximo item.



1.3. A dinamica das estruturas industriais. enfoque nos conceitos de oportunidades

tecnoldgicas, apropriabilidade, cumulatividade e tacitividade

O dinamismo das diferentes empresas [ou setores] depende de varios fatores, entre
eles as oportunidades tecnoldgicas, a apropriabilidade [é facil ou dificil da empresa se
apropriar dos ganhos provenientes das inovacdes desenvolvidas por ela? Se for dificil,
havera pouco estimulo em despender vultosos investimentos e assumir altos riscos para
gerar inovacdo]; a cumulatividade [as atividades desenvolvidas no passado séo cruciais
para 0 éxito das atividades desenvolvidas no presente? Se sim, o papel do conhecimento
acumulado se torna imprescindivel para a atividade inovativa de determinado setor]; e a
tacitividade [a atividade depende fortemente do “saber fazer” (know-how), de
conhecimento tacito? Se sim, a empresa pode amejar vantagens desse conhecimento de
dificil transmissdo e se aproveitar dos ganhos provenientes da inovagdo] (PAVITT, 1984;
DOSI, 1988; e MALERBA, 2002).

No artigo ja mencionado, a partir de uma amostra de aproximadamente 2000
inovagOes desenvolvidas no setor manufatureiro na Gra Bretanha no periodo de 1945 a
1979, Pavitt (1984) elaborou uma taxonomia ao classificar diversos setores quanto as
fontes da tecnologia e as caracteristicas das firmas inovadoras. O propésito do estudo era
encontrar padres setoriais de mudancas tecnoldgicas. Os setores foram agrupados em
guatro categorias. dominados por fornecedores, intensivos em escala; fornecedores
especiaizados; e finalmente, baseados em ciéncia. E nesta Ultima categoria que se insere a
recente industria de biotecnologia.

Possas (2003)" aponta que pelo menos duas razées contribuiram para tornar o
estudo de Pavitt (1984) num trabalho seminal. A primeira foi a contribuicdo para analises
setoriais incorporadoras de elementos dindmicos como a inovagdo e a mudanca técnica,
dado que até entdo, as taxonomias disponiveis julgava-os dados. A segunda, porgue tanto o
referencia tedrico — tradicdo schumpeteriana e neo-schumpeteriana — quanto a base de
dados eram abrangentes e solidos. Dessa forma, ao detalhar as fontes de producéo e uso

das inovacdes, Pavitt (1984) endogeneizou as mudancas tecnolégicas ao seu modelo® e

" PAVITT, K. “Sectorial Patterns of Technica Change: Towards a Taxonomy and a Theory”. Idéias
Fundadoras pg. 231-34. Revista Brasileira de Inovacéo, v.2, n.2, 2003.

8 Pavitt (1984), em seu trabalho, discorre sobre 0 modelo de ‘safras tecnolégicas’ que supde que toda
tecnologia esté incorporada aos investimentos feitos em maguinas e equipamentos. O autor concorda que
esse tipo de afirmativa é vélido para setores ndo-manufatureiros, como é o caso da agricultura e pode ser
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utilizou as definigdes de inovactes de produto e inovagdes de processo. As inovacgdes de
produto “sdo [aguelas] usadas fora dos setores que as produziram”; ja as inovacdes de
processo “[sd0] aguelas usadas dentro desses setores’. E de se esperar que setores em que
se predomina inovagéo de produto hgja grande intensidade de P& D e grande oportunidade
de diversificacdo tecnol 6gica e produtiva.

E 0 caso das empresas que compdem o grupo baseado em ciéncia. A este grupo
pertencem tanto setores cujas empresas sd0 grandes quanto setores representados por
empresas pequenas. As atividades inovativas sdo desenvolvidas dentro de laboratérios de
P&D e as inovagOes sdo predominantemente de produto, com um elevado grau de difuséo
para 0s outros setores da economia. O surgimento dessas inovagOes esta estreitamente
vinculado aos novos paradigmas tecnoldgicos possibilitados pelos avancgos cientificos.
Exemplos de setores pertencentes a esse grupo sdo o farmacéutico [representado por
grandes empresas seculares, com grande conhecimento acumulado e aporte financeiro] e o
de biotecnologia [representado por empresas comparativamente menores, tanto em ativos
comerciais quanto financeiros, do que as farmacéuticas, que surgiram com O
desenvolvimento de um novo paradigma: a Biologia Molecular].

Entdo, seguindo a linha de pensamento de autores como Dos (1988), € de se
esperar que quanto mais as empresas inovadoras exploram as oportunidades tecnol dgicas®,
maior o ritmo de acumulacdo do aprendizado inovativo e maior a pressdo sobre as
empresas concorrentes arasadas [que precisardo despender maiores esforcos para
acompanhar o ritmo da(s) empresa(s) lider(es)], resultando na concentracéo do setor. Ao
contrério, quando empresas de um setor adotam um paradigma tecnoldgico com poucas
oportunidades de inovagdo, torna-se mais facil a reproducdo dos meétodos produtivos,
havendo baixas barreiras a entrada de novas empresas no setor. O resultado € um setor
menos concentrado.

Em setores cujas tecnologias tém um grau de apropriabilidade elevado por parte
das empresas inovadoras hd um estimulo maior em investir nas atividades de P&D e, por
conseguinte, é possivel que as inovagdes surjam mais rapidamente. Neste caso, 0s agentes

inovadores s&o capazes de manter as vantagens da inovagdo por mais tempo, criando fortes

estendido aos setores manufatureiros tradicionais, caso do setor téxtil, mas ndo é realistico para setores
manufatureiros mais modernos, o que torna o model o incompleto se analisada a economia como um todo.

® O termo “oportunidade” é apenas uma condicdo necesséria, mas ndo suficiente, para a exploragdo
tecnolégica. A percepcéo da oportunidade e o posterior esforgo em alcanga-la primeiro que os concorrentes
gue representam a explorag8o propriamente dita, 0 que por sua vez, estabelece o ritmo de melhorias no
desempenho dos diversos setores (DOSI, 1988).
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barreiras a entrada de novas empresas, 0 que resulta na concentragdo do setor. Ao
contrario, quando o setor possui baixo grau de apropriabilidade, os agentes que inovam néo
S80 capazes de se apropriar [por periodos longos] das vantagens da introducéo dessa nova
tecnologia. Nd ha um grande estimulo em investir em P&D, 0 que acarreta num baixo
ritmo de inovagdes. Como as barreiras a entrada nesse setor sdo reduzidas, a inovagéo de
uma firma é seguida rapidamente pela imitacdo das demais. O setor que se enquadra nessa
dindmica é menos concentrado do que os setores com apropriabilidade elevada
(MALERBA, 2002).

O terceiro aspecto considerado por Dos (1988) para explicar o desempenho de
determinadas firmas e setores nas atividades inovativas € a cumulatividade. Quanto mais
dependentes das experiéncias e conhecimentos do passado forem as atividades do presente,
maior é a importancia  cardter cumulativo. Tanto o éxito quanto o fracasso de uma
inovacdo permite &(s) firma(s) criar capacitactes técnicas, flexibilidade organizacional e de
gerenciamento, para se adaptarem melhor as mudancas ocorridas no cenério competitivo.
O aprendizado constante se torna o elemento-chave para as atividades inovativas, uma vez
gue a partir de uma inovagdo de produto pode-se desenvolver uma inovacdo incremental, e
outra de produto, e assm consecutivamente. Empresas que partem de conhecimento
acumulado e se esforgam pra se manterem competitivas [via inovagdo] tém maiores
chances de serem bemsucedidas no mercado. JA aquelas que fazem do processo de
imitagdo uma forma de se inserir no ambiente competitivo estardo mais propensas a
fracassar. Essas firmas ndo criam capacitactes suficientes para se adaptarem diante de uma
possivel ruptura na “trajetoria tecnolégica’, resultando, portanto, na sua saida do mercado.
Setores fortemente dependentes de conhecimentos acumulados sdo, em geral, mais
concentrados do que 0s menos dependentes.

Por ultimo, deve ser dada atencéo ao caréter tacito das inovagdes. A tacitividade
representa o conhecimento envolvido numa determinada tecnologia ou produto e que €
dificil de transmitir. Por trés disso ha o “saber fazer” [know-how] dos profissionais
envolvidos no processo produtivo, as diferentes formas de organizacdo das firmas, a
maneira como cada uma lida com a inovagdo. Esse carater técito esta relacionado ao fato
dainovacdo ser um bem privado (DOSI, 1988).

E consensua nos trabalhos dos autores apresentados neste item [Pavitt, 1984;
Dosi, 1988; e Maerba, 2002] que a combinacéo de graus elevados de oportunidades, de
apropriabilidade, de cumulatividade e de tacitividade resulta em concentracéo do setor e,

portanto, em mais elevadas barreiras a entrada de novas firmas. Ao contré&rio, agueles
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setores que combinam baixos graus de apropriabilidade, de cumulatividade e de
tacitividade sdo mais pulverizados e incorrem em menores barreiras a entrada de novas
firmas. Apos apontar 0s elementos que explicam os diferentes dinamismos entre 0s setores,
0 proximo item tratard da indlstria de biotecnologia, que € o assunto deste trabalho, e das

mudancas por gque ela passou has Ultimas décadas.

1.4. O setor de biotecnologia: a transicdo da Biologia Tradicional para a Biologia

Molecular e o surgimento das“ novas empresas de biotecnologia”

A biotecnologia é baseada na busca e no uso intensivo de recursos bioldgicos que
podem ser economicamente exploraveis com base em conhecimentos cientificos e préticas
tecnol 0gicas avangadas. O método de exploracéo da natureza tem sido revolucionado pelos
avangos cientificos e tecnoldgicos ocorridos nas Ultimas décadas, principalmente no que
tange aBiologia Molecular. O conhecimento nessa area resultou em uma nova forma de
selecdo de organismos — mediante dados gendmicos em bases de dados e clonagem direta
de DNA® — caracterizacdo de novos genes e enzimas e 0 processamento de novas
moléculas, utilizados para o desenvolvimento de novos produtos e processos. Por
razéo, a biotecnologia tem sido considerada um setor de destaque: ela gera novos
mercados, abre caminho para a solucéo de problemas cronicos e emergentes e também
modifica a forma de funcionamento das indUstrias e dos mercados existentes, auxiliando na
melhoria da eficiéncia e do custo de processos industriais (CANHOS e MANFI O, 2004).

A revolucdo do méodo exploratdrio dos recursos naturais se deveu atransicdo da
Biologia Tradicional para a Biologia Moderna. A chamada Biologia Tradicional consiste
em tecnologias amplamente difundidas que se ap6iam na coleta e selecdo de recursos
biol6gicos para experimentacdo laboratorial, podendo exercer determinada funcdo
produtiva. Os processos enzimético e fermentativo®! sio exemplos desse tipo de método,
nos quais séo produzidos compostos de interesse industrial (SILVEIRA et al., 2004). A
importancia destas técnicas ditas tradicionais ndo pode ser desprezada, sgja em termos

econdmicos ou cientificos. Dos conhecimentos desenvolvidos a partir destas técnicas

10'A utilizagso da Biologia Molecular permite um conhecimento mais preciso da composicdo da natureza, j&
que analisa a estrutura molecular dos organismos. Esse novo método independe do processo tradicional de
coleta e cultivo desses espécimes; a andlise é computadorizada.

1 O processo fermentativo é uma tecnologia bésica amplamente utilizada nas atividades das indistrias de
alimentos e bebidas [uso de leveduras na fabricacdo de paes e vinhos] e de quimica fina [produgdo de
produtos quimicos inorganicos] (SILVEIRA e BORGES, 2004).
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nasceram descobertas importantes como vacinas e medicamentos, para ficar em dois
exemplos bastante conhecidos.

No inicio dos anos 1970, surgiu a Biologia Moderna, resultado da difusdo da
engenharia genética ao longo do século XX. Ela proporcionou o conhecimento molecular
preciso e permitiu a manipulacdo da estrutura do DNA dos microorganismos— por meio do
seguienciamento genético — e resultou na emergéncia de uma nova forma tecnolégica de
exploragdo como fator-chave para vantagens competitivas. Tornouse possivel a
caracterizac8o, a dteracdo e a transferéncia de genes de um organismo para outro,
resultando na sintetizagdo em laboratério de novos compostos ou células capazes de
produzir componentes mais eficazes do que as células encontradas na natureza ou do que
aquelas que podiam ser obtidas por selecéo e cruzamento natural de organismos existentes.
As técnicas de DNA recombinante e de fusdo celular s8o exemplos de tecnologias
modernas. O méodo de DNA recombinante € a transferéncia de genes de um organismo
para outro que ndo necessariamente precisa ser da mesma espécie. Ja a fusdo celular é a
unido em laboratdrio de duas células de organismos incompativeis naturalmente,
resultando em uma célula hibrida com caracteristicas das células-mées (SILVEIRA et al.,
2003).

A continuidade da utilizacdo dos métodos tradicionais comprova a sua
importancia ainda nos dias atuais mesmo com o surgimento dos métodos moleculares.
Significa dizer que a Biologia Molecular pode ser vista como complementar & Biologia
Tradicional™®. A agregacéo de tecnologias distintas quanto ao nivel cientifico e tecnol 6gico
envolvido e quanto as possibilidades de aplicagdo em diversos setores, de acordo com
Silveira e Borges (2004), faz da biotecnologia uma industria peculiar e de dificil
delimitacdo. Sendo assim, ela é definida pelas tecnologias utilizadas e ndo pelos produtos
propriamente ditos [uma mesma tecnologia pode ser aplicada para a producdo de produtos
diferenciados]. A técnica de DNA recombinante, por exemplo, pode ser aplicada na
produc&o de sementes melhoradas, bem como na produczo de farmacos mais eficazes'®.

As transformacfes nos métodos exploratérios decorrentes do progresso cientifico,

ainda n&o totalmente endogeneizado pelas grandes corporagdes, com destaque para o setor

12 Para uma explicacdo mais detalhada da histéria da biotecnologia moderna, consulte a edicéo 34 da revista
BlOtecnologia Ciéncia & Desenvolvimento, jan./jun. 2005, disponivel em <www.biotecnologia.com.br>.

13 vale lembrar que na indUstria metalmecanica existe também tecnologias genéricas. Os produtos
siderirgicos estdo presentes tanto nos automoveis quanto nos avides ou nas maguinas-ferramenta. Para
fabricar esses produtos existem etapas de fundi¢do, de usinagem, de montagem, atividades genéricas com
resultados especificos.
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farmacéutico, promoveram mudancas nas estruturas industriais [com 0 surgimento de
empresas especiaizadas nestes novos conhecimentos| e nas formas de organizagéo das
pesquisas desenvolvidas pelas empresss. E verificada a entrada de novas firmas no
mercado “quando ocorre uma ‘mudanca de paradigma que altera radicamente a taxa, a
direcdo e as habilidades associadas a trgjetdria tecnolégica’ (DOSI, 1988). Deste espectro,
Silveira e Borges (2004) afirmam gue o desenvolvimento dessa nova forma tecnol 6gica de
exploragdo, a Biologia Molecular, criou uma “estrutura industrial” muito distinta da
vigente na industria alicercada a Biologia Tradicional. Enquanto nesta a atividade
inovativa é realizada dentro das fronteiras das grandes empresas, naquela surgiu uma
dindmica inovativa muito mais complexa. Diversas industrias, entre elas a farmacéutica, se
defrontaram com a entrada de uma gama de novas empresas no mercado, conhecidas como
“novas empresas de biotecnologia’ [NEBs] dedicadas exclusivamente a P&D.

Essas “peguenas empresas’, na maioria dos casos, nasceram com o0 objetivo de
dar seqiiéncia aos estudos béasicos realizados nas universidades, em busca de novos
produtos e processos €, atualmente, cumprem o papel de “ponte”’ entre a ciéncia basica e a
industria. Melhor dizendo, as NEBs possuem o carédter de estabelecer um “codigo comum”
entre as atividades desenvolvidas no meio académico e as necessidades do setor produtivo,
0 que facilita o fluxo de conhecimento e acelera o processo inovativo (SILVEIRA e
BORGES, 2004). A oportunidade de transformar rapidamente o conhecimento em
negocios atribuiu maior importancia as pesquisas académicas, transformando o
conhecimento num ativo intangivel cada vez mais valorizado. Ao verificar esse fato,
Giesecke (2000) afirma gque a agdo dos institutos de pesquisa e das universidades se torna
crucia para que hgja ainteracdo entre a pesquisa basica e a aplicada.

Dado que as grandes empresas ja possuiam suas “estruturas’ consolidadas no
ambiente competitivo, com vantagens de economias de escala estéticas e dindmicas, com
grande acumulo de conhecimento e de capital, as NEBSs costumam suscitar nos estudiosos
guestdes como: quais as mudangas observadas nas estruturas industriais com a entrada das

empresas biotecnol 6gicas?
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1.5. O processo da “destruicdo criadora” eda “acumulacgao criadora”

As transformagdes por que passaram as estruturas industriais, decorrentes da
mudanca no regime tecnoldgico [Biologia Tradicional para a Biologia Molecular], podem
ser reproduzidas pelos modelos Schumpeter | [“destruicao criadora’] e Schumpeter 11
[“acumulacéo criadora’] tratados no trabalho de Maerba (2002).

A mudanca nos métodos de descoberta e exploracdo dos recursos, nos métodos de
producdo e nas formas de organizacdo industrial de diversos setores nada mais € do que o
processo, intitulado por Schumpeter (1983), de “destruicdo criadora’®. Ele revoluciona
toda a estrutura econdémica a partir de dentro das fronteiras das firmas, promovendo o
“impulso fundamental que pde e mantém em funcionamento a maquina capitalista’. E sob
a dinémica da “destruicéo criadora’ que toda empresa capitalista deve se adaptar para
sobreviver. Deste espectro, a especializagdo de novas empresas nas tecnologias derivadas
da selecdo genética, 0 surgimento de processos mais eficientes e menos custosos e a
possibilidade de aumentar rapidamente o escopo de novos produtos no mercado, fez com
que surgisse um novo tipo de concorréncia. E importante ressaltar que a mudanca na forma
de concorréncia diz respeito & grandes corporagdes “solidamente estabelecidas’® e néo
entre elas e as biotecnol dgicas. |sto porque, a especializacdo das empresas de biotecnologia
em tecnologias novas, mesmo sendo crucial para 0 éxito das grandes empresas, néo se
traduziu em “ameaca’ propriamente dita. Ha outros indicadores, tais como acumulagdo de
capital financeiro, de ativos intangivels, de conhecimento e acesso aos canais de
distribuicdo que refletem o potencial competitivo das empresas e cuja vantagem das
grandes farmacéuticas € incontestavel.

Esta concorréncia pode ser caracterizada pelo esforgo incessante das grandes
empresas [farmacéuticas] em se posicionar na ponta do iceberg. Ou sgja, a medida que o
alvo tecnolégico vai se movendo [como ocorreu na transicdo da Biologia Tradiciona para
a Biologia Molecular], elas modificam suas formas organizacionais internas para capturar,
antes que sua concorrente, as hovas tecnologias disponiveis no ambiente externo,

adequando-se, assim, a dindmica imposta pela “destruicdo criadora’. Aquelas que

14 A mudanca no método exploratério [ainda nd dominado totalmente pelas firmas “solidamente
estabelecidas’] reduziu as barreiras a entrada e possibilitou a inser¢do das NEBs no ambiente econdémico. A
facilidade com que as novas empresas se inseriram no mercado esta vinculada ao fato de que nesta etapa os
novos métodos possuem baixa apropriabilidade e cumulatividade e alta oportunidade tecnoldgica
(MALERBA, 2002).

15 Termo adotado por RADAELL I (2006).
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conseguirem se apropriar mais rapido das inovagfes desenvolvidas fora dos muros de suas
instalagOes [mediante acordos com as NEBS, por exemplo] aumentam as chances de se
posicionar de forma superior no ambiente competitivo e, conseqientemente, podem auferir
ganhos futuros. Ja aquelas que ndo acompanharem O processo inovativo podem estar
colocando seus alicerces e a sua propria existéncia em risco. Como as empresas
[farmacéuticas] sdo agressoras por natureza, espera-se que elas empreguem com notavel
eficicia a arma da concorréncia

Para Gambardella et al. (2000), a mudanca na estrutura da indistria, com a
participagdo das entrantes, fez com que as grandes corporagdes se adaptassem, absorvendo
novos conhecimentos e adotando novas formas de organizacdo da pesquisa. Até o periodo
precedente a revolucdo da Biologia Molecular, as empresas farmacéuticas, por exemplo,
concentravam grande parte do seu esforco inovativo sob seu dominio, por meio de
procedimentos organizacionals internos atamente disciplinados, ou sga, com
competéncias administrativas desde a fase de pesquisa e de producéo, passando pela fase
de marketing, até alcancar os canais de distribuicdo. A centralizaco da inovacdo dessas
corporagtes dentro de seus grandes laboratérios atuou como uma forte barreira a entrada
de novas firmas, o que gerou estabilidade das atividades centrais até esse periodo. Esta
forma de organizacéo reflete, também, um elevado grau de plangjamento sobre os métodos
de producdo e de apropriacdo de conhecimentos, associado a estabilidade cientifica
relacionados com os paradigmas tradicionais. A emergéncia de novos conhecimentos, de
carater disruptivo, modificou esta estabilidade e, por consequéncia, subverteu as
hierarquias estabelecidas e a centralidade — quase exclusiva — das grandes empresas
seculares.

Greis et al. (1995) gpontam que com a consolidacdo do novo ambiente houve a
possibilidade de as grandes empresas escolherem manter todas as etapas de producéo
dentro de suas fronteiras organizacionais ou se relacionar com agentes externos
especializados em algumas de suas etapas produtivas. A opcdo por relaches externas
representa, para o autor, tentativas de assegurar ativos necessarios para desenvolver e
comercializar novas tecnologias ou mesmo para reduzir as pressdes competitivas de seus
concorrentes. As firmas escolhnem se relacionar quando os ganhos de eficiéncia
organizacionais, devido a divisdo dos ativos, sdo maiores do que as perdas de eficiéncia da
producéo. Entende-se por ganhos de eficiéncia o aumento das economias de escala, a

aquisicao de aprendizado, a reducéo dos riscos de produgdo, entre outros. Ja as perdas de

17



eficiéncia podem ser exemplificadas pela perda de mercado e de lucros futuros de
monopadlio.

As novas estratégias das firmas “solidamente estabelecidas” em consolidar
relacdes mais estreitas com as NEBs representam também uma forma de elevar as barreiras
a entrada de novas empresas, mantendo novamente o conhecimento e as inovacgoes
restritas. A medida que as barreiras se elevam ha a transicdo para o que Malerba (2002)
chamou de “acumulacdo criadora’'®. Este modelo se consolida quando as mudancas
tecnol gicas passam a seguir trajetérias definidas e a tecnol ogia amadurece.

O esforco das empresas [farmacéuticas] em se adaptar as modificagdes observadas
no ambiente econdmico foi verificado por Greis et al. (1995). Ele corcluiu que durante os
anos 1970 e 1980 houve um aumento das relagdes entre as grandes corporagdes e as
empresas biotecnoldgicas, 0 que leva a questbes interessantes sobre a relacdo entre
inovacdo e competicdo na industria. Para 0 modelo schumpeteriano, a entrada de novas
firmas desafia o dominio das empresas ja estabelecidas, e pode levar a destruicéo de
agumas delas. Esse dinamismo resulta em dois grupos caracterizados como o dos
“perdedores’ e o dos “ganhadores’!’. J4 com a nova dindmica, proporcionada pelas
relacdes externas, o resultado € a formacdo de redes organizacionais com fronteiras
flexiveis enggjadas numa complexa integracdo. Nao h4 “perdedores’, ja que os agentes
ganham nessa relacdo de colaboracdo; mas as vitorias, quando ocorrem, também sdo
partilhadas entre um nimero maior de agentes [empresas e outras organizages]. Esse novo
guadro resultara no surgimento de corporagdes pos- modernas, em que o locus inovativo
ndo se encontra mais dentro das barreiras empresariais, mas sSsim nas relagdes entre o0s
diferentes atores [assunto tratado no item 1.6.]. Gambardella et al. (2000) também mostram
gue houve a modificagdo na divisdo do trabalho inovativo e algumas atividades deixaram
de se concentrar nos grandes laboratérios e passaram a ser feitas por outras firmas e/ou

instituicoes.

16 Etapa em que as empresas passam a possuir o dominio dos conhecimentos acumulados e podem se
apropriar deles (MALERBA, 2002).

17 O modelo parte do suposto de um ambiente estével com firmas consolidadas no mercado. A entrada de
uma ou mais empresas especializadas em novas tecnologias ndo dominadas pelas demais pode levar a uma
instabilidade que faz com que a atuacé@o das j& estabelecidas fique comprometida. Caso a atuacdo das
entrantes resulte em grandes ganhos de mercado [denominadas “ganhadoras’], pode acarretar num rearranjo
das empresas que compde a indlstria. O acirramento da competitividade entre as firmas pode resultar na
saida daguelas que ndo estdo mais aptas a competir no mercado [denominadas “ perdedoras’] (GREIS €t al.,
1995).
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Um primeiro argumento que justificaria a colaboragcdo entre os agentes inovadores
estaria relacionado aos altos riscos e incertezas que envolvem o desenvolvimento das
[bio]tecnologias. Isso porque os altos gastos em P&D podem néo £ converter em novos
produtos ou processos (SILVEIRA et al., 2003). Como indicado por Dos (1988), a busca
tecnol6gica “normal” 1® esta sempre associada a fortes incertezas. “Mesmo quando a base
de conhecimento fundamental sobre as direcOes esperadas do avamgo € muito bem
conhecida, ainda é o0 caso para se engajar em pesguisa exploratoria, desenvolvimento e
concepcao [design] antes de saber qual sera o resultado [quais serdo as propriedades de um
novo composto quimico (...)], quanto algum resultado administravel custara ou mesmo se
resultados Uteis emergirdo” (DOSI, 1988).

O aumento dos custos advindos da utilizagdo dos novos métodos de pesguisa
também foi um fator que reforcou a colaboracdo entre esses agentes’®. A divisio do
conhecimento entre, por exemplo, as grandes corporacfes farmacéuticas e as empresas
biotecnol égicas resultou no aumento da eficiéncia produtiva de ambas. Ao invés de cada
uma operar individualmente em todas as etapas de producéo, elas trabalham em conjunto
numa mesma etapa ou com cada uma bcando na etapa que é mais especializada. Nesse
contexto, Greis et al. (1995) segmentaram 0 processo produtivo em quatro atividades
inovativas principais para analisar em que parte da cadeia esta havendo uma tendéncia de
interacd mais significativa entre as empresas. As atividades consideradas foram a de
pesquisa, desenvolvimento de produto, producdo e marketing, nas quais a firma pode
interagir com outros agentes em algumas dessas atividades. A escolha dependera das
estratégias internas das empresas, bem como de fatores do ambiente externo. Considera-se
tanto o grau de importancia que a atividade exerce dentro da companhia quanto o risco que

ela, se externalizada, se converta em vantagens para as concorrentes.

18 Dosi (1988) faz distincéo entre a exploracdo “extraordindria’ e a exploragdo “normal”. Para o autor, a
exploracdo “extraordinaria’ estaria vinculada a busca de novos paradigmas tecnoldgicos [estagio pré-
paradigmatico]. Neste caso, 0 agente inovador trabalharia com uma dupla incerteza: primeiro, quanto aos
resultados préticos da busca inovativa e, segundo, quanto aos principios cientificos e tecnoldgicos e
procedimentos de solucgéo de problemas o avango tecnol égico deve se basear [ja que o paradigma ainda néo
se consolidou]. E neste sentido que Teece (1986) caracteriza o estagio pré-paradigmético como um periodo
de maior flexibilidade quanto a organizagdo dos processos industriais, quanto aos investimentos feitos,

quanto as formas do produto, etc. As atividades, neste caso, devem ser desenvolvidas com muito mais cautela
do que quando as formas de busca séo mais precisas.

19 be acordo com Gambardella et al. (2000), um projeto de Pesquisa & Desenvolvimento para um novo
principio ativo leva em torno de 8 a 12 anos para se efetivar e os custos sdo, em média, entre US$ 350 e US$
650 milhdes, incluidos os custos de oportunidade.
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Em seu estudo, Greis et al. (1995) observaram que a tendéncia da maturacdo da
industria tem levado & mudanca no foco inovativo das NEBs. As atividades downstream
continuam sendo de elevada importancia, contudo, quanto mais produtos séo aprovados no
mercado, mais importantes também se tornam os canais de distribuicdo. Por conseguinte,
aumentam-se as relacoes na atividade de marketing, por exemplo. Os acordos viabilizam as
empresas gue ndo possuem dominio sobre canais de distribuicdo de inserirem seus
produtos por meio de empresas que os detém. E este o tributo que o capital de natureza
mais fortemente tecnoldgica paga ao predominio que o capital comercial possui Nos meios
e canais de distribuicdo. A necessidade de ir rapidamente ao mercado e escoar de forma
eficiente a producdo criam as condiches necessarias para que esta associacdo sgja
freqUiente. Os produtos inovadores sdo importantes, mas eles dependem de acesso rapido e
amplo ao mercado para remunerarem conforme as promessas.

A competicéo global criada pela Triade, Estados Unidos- Europa- Japéo, também é
considerada por Greis et al. (1995) um fator importante para explicar a opcéo pela
interacdo entre as firmas farmacéuticas e as NEBs, tornando-se uma forma de estar
presente também fora da fronteira nacional da matriz. Verifica-se que a consolidacéo de
uma posicao competitiva por parte das firmas no cenario internacional esta estreitamente
vinculada & exploragdo eficiente das oportunidades que surgem nestas regifes. Estas
oportunidades vao desde o acesso a tecnologias novas até acesso a um mercado
consumidor com nivel de renda mais elevado, caracteristicas que fazem da Triade uma area
dinémica.

Na mesma linha de pensamento, Chesnais (1996) reconhece que a penetragdo em
mercados da Triade reproduz uma forma estratégica tanto de antecipar as ag0es e reagdes
dos concorrentes quanto de se apropriar de ativos locais, especidmente os de ordem
cientifica e tecnoldgica. Sobre este Ultimo aspecto, desde fins dos anos 1970, as relacdes
entre tecnologia industrial [de finalidade competitival e a pesquisa“pura’ se tornaram mais
estreitas, fazendo da tecnologia um fator de competitividade entre as empresas. A maior
importancia atribuida a tecnologia modificou os pardmetros da competitividade
microecondmica e a conduta concorrencial das empresas. Elas passaram a desperder mais
recursos &s atividades de P&D e a demandar “recursos especializados complementares’?°.

Além disso, o custo em desenvolver atividades inovativas se elevou substancialmente. Um

20 S50 ativos necessarios para o éxito no desenvolvimento e/ou na comercializagdo de inovacdes, mas que a
empresa inovadora ndo detém. Ao contrario, estdo sob dominio de outras empresas especializadas
(CHESNALIS, 1996).
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meio de reduzir os riscos envolvidos nas atividades inovativas, de obter os recursos
complementares e 0s insumos tecnolégicos essenciais, ou sea, “internaizar as

externalidades’ no campo da P&D, foi estabelecer acordos de cooperacdo e/ou aliancas

estratégicas’’. Nestas relagBes os agentes dividem os recursos de P&D e trocam
conhecimentos que cada um detém, acelerando o ritmo das inovaces.

Hé outro desdobramento acerca da consolidacéo dessas estratégias. A mudanca de
paradigma por que passou a industria farmacéutica enfragueceu o regime de apropriacédo e,
conseqlentemente, as barreiras a entrada. Os novos métodos essenciais para a
competitividade do setor, mas ainda ndo totamente dominados pelas grandes firmas
farmacéuticas possibilitaram o surgimento de firmas altamente especializadas nesses

ativos. Os contratos de cooperacdo forneciam a empresa farmacéutica o acesso facil a esses

ativos e a possibilidade de se diferenciar daqueles alcancados por suas concorrentes. Ja
para as empresas biotecnoldgicas, a cooperagdo era [e ainda 0 €] um meio de ter acesso a
importantes redes de distribuicdo que as diferenciariam de potenciais entrantes. Esse
esforco coletivo em elevar as barreiras a entrada diante da emergéncia de uma industria
completamente nova foi a motivagéo para os acordos (CHESNAIS, 1996).

No caso das diancas edtratégicas Chesnais (1996) forneceu as principais

motivagdes que levaram as proprias empresas de biotecnologia, entre 1980 a 1989, a
consolidarem um relacionamento mais estreito. Das 847 aliancas feitas no periodo, 35%
estavam relacionadas a busca por complementaridade tecnol 6gica, 31% a reducéo do prazo
da inovagdo, 15% as técnicas para prosseguir a implantacdo no mercado, 13% a falta de
recursos financeiros ou ao acesso ao mercado, 10% a P& D fundamenta e 1% aos custos e
riscos elevados®?.

Foi essa nova organizacdo — de cooperacdo — que levou a ampliacdo das
economias de escopo relacionadas aos conhecimentos adquiridos em projetos e pesquisa,
bem como ao surgimento de um mercado de tecnologia como poderosa ferramenta de
transmissdo de conhecimento. Sob essa dindmica, um agente pode desenvolver e se
especializar em uma tecnologia e, por meio do direito de propriedade, ele pode licencia-la.

Por outro lado, uma firma interessada pode se utilizar dessa tecnologia, pagando a empresa

21 por aliancas estratégicas entende-se os acordos consolidados entre os grandes grupos industriais, dentro
dos oligopdlios. Ja por acordos de cooperagdo tecnoldgica entende-se o relacionamento de grandes grupos
industriais com empresas financeiramente menos poderosas. Neste Gltimo insere-se o caso dos acordos feitos
entre as grandes farmacéuticas e as empresas de biotecnologia (CHESNAIS, 1996).

%2 O somatdrio das porcentagens resulta em mais de 100% pelo fato de muitas empresas terem atribuido duas
motivagdes para suas aliancas (CHESNAIS, 1996).
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especializada um valor pelo uso, os chamados royalties(GAMBARDELLA et al., 2000).
O fato de que os conhecimentos deste paradigma cientifico sdo, muitas vezes, genéricos, de
carater horizontal ou transversal, facilita este tipo de relacionamento multiplo: a cessdo de
conhecimento pode resultar em duas trgjetérias de produtos em campos econdmicos
distintos e ndo-rivais nem excludentes.

No préximo item deste capitulo, pretende-se expor a dindmica inovativa do setor
de biotecnologia sob a perspectiva de Sistema Setoria de Inovagdo [SSI]. O SSI reproduz
o relacionamento entre os diversos agentes ligados, direta ou indiretamente, as atividades
de inovagdo [empresas, universidades, ingtitutos de pesquisa, Orgdos regulatorios,

instituicdes financeiras].

1.6. Sistemas Setoriais de | novacéo: enfoque no setor de biotecnologia

O dinamismo presente no setor de biotecnologia, com a participacéo de diversos
atores de outros ramos industriais e do conhecimento, pode ser mais bem compreendido
pelos Sistemas Setoriais de Inovagdo [SSI]. A conceituagdo de SSI reconhece que o
processo inovativo ndo € um resultado isolado das atividades das firmas que compde um
setor. Ao contrario, € um processo coletivo no qua a inter-relacéo de vérios agentes com
caracteristicas especificas proporciona um ambiente favoravel para as inovagdes, definindo
desta forma as reais fronteiras dos setores. Sob a interpretacdo de Malerba (2002), cada
Sistema Setorial de Inovagéo é caracterizado pelas formas especificas de interacdo; pela
base de conhecimento e pelo processo de aprendizado; pelas tecnologias e demanda; pelas
instituicbes que regulam as atividades inovativas, e pelos processos de selecdo e de
criacdo®.

Os agentes inseridos num Sistema Setoria de Inovacéo podem ser divididos em
duas categorias. organizagbes ou individuos. Nas organizacbes se inserem as firmas
[usu&rias, produtoras e fornecedoras de insumos] e as ndo- firmas [instituicdes financeiras,
agéncias governamentais, universidades, institutos de pesquisa, e departamentos de P&D e
producdo]. As firmas exercem o papel de protagonistas no Sistema Setorial na medida em
gue estdo envolvidas com a inovagdo, producdo e venda dos produtos; e na geracéo,

adocdo e uso de novas tecnologias. Ja as ndo-firmas exercem a funcdo de favorecer a

23 Ambos 0s processos se referem a produtos, tecnologias;, firmas; instituicdes; estratégias; e/ou
comportamentos (MALERBA, 2002).
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difusdo das tecnologias, a inovacéo e a producdo das firmas. Por individuos entende-se os
consumidores, empreendedores [entrepreneurs], cientistas, etc (MALERBA, 2002).

Os atores lidam de maneira muito particular com o processo de aprendizagem, e
possuem diferentes competéncias, crencas, objetivos, estruturas organizacionais,
comportamentos, etc. A interacdo entre eles se da mediante relaces informais, processos
de comunicagdo, trocas, cooperacdo, competicdo e suas atividades e condutas sdo
reguladas por ingtituicbes especificas [regras e regulamentacdes|. Como destacado por
Malerba (2002), é a heterogeneidade dos agentes, num ambiente de incerteza e de rapidas
mudangas, que estimula o surgimento das redes de relacionamento. As redes podem
integrar, em graus diversos, os conhecimentos, habilidades e especializagdes anteriormente
dispersos.

A este respeito, Silveira et al. (2003) afirmam que o complexo setor de
biotecnologia, por exemplo, necessita da proximidade com outras areas para redlizar as
suas atividades®®. A engenharia da computacdo [fornecedora ce insumos] foi uma &rea
influenciada pelas transformagdes no campo biotecnolégico na medida em que a
emergéncia da Biologia Molecular exigiu o0 desenvolvimento de programas
computacionais capazes de sequenciar o material genético. Maerba (2002) também
destaca o papel das instituicoes [financeiras] especializadas em investimentos em empresas
de capital de risco [venture capital] para o desenvolvimento do setor. Foram destacados
dois exemplos, mas a andlise pode ser estendida para outras &reas, tais como a dos grupos
insumidores [usuarios das técnicas biotecnol 6gicas| das empresas processadoras de carnes
[assunto trabalhado no capitulo 2].

Outro aspecto que diferencia os Sistemas Setoriais de Inovagdo existentes séo as
bases de conhecimento e o processo de aprendizado vinculado as atividades inovativas
(MALERBA, 2002) [assunto discutido nos itens 1.2. e 1.3. deste capitulo]. Em seu
trabalho, Dosi (1988) afirma que em setores biotecnol 6gicos a “base de conhecimento” é
amplamente dependente do conhecimento cientifico®®. A forma encontrada pelas empresas

destes setores para ter acesso as pesquisas basicas realizadas no ambiente externo é

4 Os tipos de agentes e de relacdo diferem entre os setores, de acordo com a tecnologia, a base de
conhecimento e outras peculiaridades. Enquanto que no setor biotecnoldgico, ha a presenga marcante das
universidades e institutos de pesquisa nas atividades de P&D, no setor de bens de capital verifica-se uma
relacdo mais estreita com os usudrios (PAVITT, 1984).

25 Em contraposi¢&o aos setores biotecnol 6gicos, pode-se destacar o setor de engenharia mecanica, cuja“base
de conhecimento” consiste predominantemente em conhecimentos técitos, tais como desempenho das
geracdes anteriores de méquinas, as condi¢des normais de uso e os requisitos produtivos dos usuérios (DOSI,
1988).

23



mediante o relacionamento com 0s agentes que as desenvolvem. O gue se pode observar é
a proximidade dessas empresas com instituicdes de pesquisa, universidades e laboratorios
governamentais. Isto € benéfico na medida em que transfere o aprendizado externo para
dentro das fronteiras organizacionais das empresas e aumenta as chances delas inovarem.
Todavia, nesses setores baseados em ciéncia, o conhecimento cientifico € complementado
por formas de conhecimento mais técitas e especificas, geradas dentro das proprias
empresas.

As tecnologias envolvidas no processo de inovagao e as pressdes exercidas pela
demanda também caracterizam os SSIs. Como apontado por Malerba (2002), “a tecnologia
e a demanda definem a natureza dos problemas que as firmas tém que solucionar em suas
atividades inovativas e produtivas’. Neste sentido, € a difusdo do conhecimento da ciéncia
basica que tem delineado a trgjetdria tecnoldgica das firmas do setor de biotecnologia
Significadizer que, ao se tratar dos setores baseados em ciéncia, 0 “empurrdo” daciénciae
tecnologia ftechnology push] exerce mais influéncia nas atividades inovativas do que o
“puxdo” da demarda [demand pull]?®. Esse caréter da biotecnologia permite afirmar que as
necessidades dos usu&rios das tecnologias desenvolvidas por essa indUstria ndo sdo o
principal elemento propulsor [apesar de influenciar] das mudancas tecnol 6gicas, mas sim
as mudangas que ocorrem no meio académico. E foram essas tecnologias genéricas
provenientes da ciéncia basica, cuja aplicacdo serve para diversos setores distintos [carater
pervasivo das técnicas biotecnoldgicas], que elevaram as oportunidades tecnolégicas e
possibilitaram o0 crescimento vertiginoso das firmas inovadoras, levando-as a
diversificagdo (PAVITT, 1984).

Outro elemento caracterizador dos SSls sd0 as instituicdes. Por instituicoes
entende-se as “normas, rotinas, habitos comuns, praticas estabelecidas, regras, leis, padrées
e tudo o0 mais, que molda as acOes dos agentes e afeta as relacOes entre eles” (MALERBA,

2002). Elas podem abranger vérios setores®’ [por exemplo, o Sistema de Patentes] como

26 A relagdo entre aindustria téxtil [categorizada como “dominada por fornecedores’] e a de bens de capital

[categorizada como “fornecedores especializados’] fornece um exemplo de atividade inovativa “ puxada pela
demanda’. A necessidade de melhoria na eficiéncia produtiva sinalizada na industria téxtil condiciona as
inovagdes ocorridas em bens de capital. O desenvolvimento de maquinas mais velozes e que necessitem de
menos mao-de-obra para opera-las sdo exemplos dessa dindmica (PAVITT, 1984). Todavia, cabe ressaltar

gue tanto a technology push quanto o demand pull sdo insuficientes para explicar os avancos tecnol dgicos.

Isto porque, ambos consideram o conhecimento como sendo unidirecional [P&D bésica — P&D aplicada —
Produto final], ou seja, descartam as interagoes.

27 Malerba (2002) ressalta que uma mesma instituicéo tem efeitos diferentes quando aplicada em setores com

caracteristicas distintas. Por exemplo, as caracteristicas dainstitui¢do podem favorecer setores especificos, na
medida em que fornecem um ambiente mais adequado para as atividades das empresas constituintes do setor.
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podem ser especificas a certos setores [Lei de Informética para o setor de
telecomunicagdes]. No caso da biotecnologia é necessaria a presenca desses organismos
para regulamentar o ambiente, aprovando e controlando a qualidade dos novos produtos e
processos utilizados, e monitorando o0s impactos ambientais que o0s métodos
biotecnolégicos de exploracdo podem acarretar (SILVEIRA et al., 2003). Além disso,
como o conhecimento envolvido nas atividades de P& D das firmas de biotecnologia é uma
combinacdo de elementos técitos, mas também codificdvels, é necess&io 0 uso de
instrumertos legais [Lei de Patentes, por exemplo] para assegurar, sobretudo, que o
conhecimento codificado das inovagOes seja de uso exclusivo dessas empresas. A
exclusividade é uma forma de recompensar 0s gastos provenientes da inovacéo tecnol gica
e 0 esforgo inventivo dos desenvolvedores de novas tecnologias (DOSI, 1988).

Por Ultimo, mas ndo menos importante, s80 0S processos de criacdo e selecdo.
Ambos afetam a dindmica industrial e sdo elementos diferenciadores dos Sistemas
Setoriais. O processo de criagdo pode ser mais bem compreendido com a transicdo da
Biologia Tradicional para a Moderna. Esta mudanca resultou no surgimento das “novas
empresas de biotecnologia’, criou novas técnicas produtivas, novos produtos, novas
formas de organizacéo da producdo, afetando as fronteiras do Sistema Setorial [assunto ja
discutido nos itens 1.4. e 1.5.]. A partir do momento em que 0s agentes se relacionam no
ambiente competitivo, o préprio processo de concorréncia seleciona as firmas, produtos,
etc que continuardo e os que se retirardo do mercado [processo de selecao], reduzindo a
heterogeneidade que havia se instalado (MALERBA, 2002).

Pensemos na Lei de Patentes, ela favorece as atividades inovativas no setor de biotecnologia e farmacéutica
se comparado ao setor de equipamentos para tel ecomuni cagoes.
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1.7. Conclusbes par ciais

Neste capitulo pretendeuse apontar os fatores propulsores do processo inovativo
de empresas e setores e as peculiaridades que fazem estes agentes se comportarem
diferentemente em relag@o as atividades de P&D. A partir do dinamismo do ambiente
econbmico, proporcionado por essas atividades, foi possivel apontar os elementos
responsaveis pela consolidacdo do setor de biotecnologia e seus desdobramentos para a
mudanca da divisdo do trabalho inovativo. Por Ultimo, foi feita a caracterizacdo da
biotecnologia sob a perspectiva tedrica de Sistemas Setoriais de Inovagdo a fim de expor
como este “novo” setor interage com O resto da economia para promover 0
desenvolvimento e a transferéncia das inovagoes.

Estas inovacbes desenvolvidas no setor de biotecnologia influenciaram
positivamente a economia como um todo [carédter pervasivo das tecnologias], com destaque
para setores dominados por um paradigma tecnoldgico ja maduro, como € o0 caso da
industria de processamento de carne, setor objeto de estudo. Significa dizer que as
ferramentas biotecnolégicas permitiram que este setor, com pouca oportunidade
tecnol6gica, pudesse aprimorar seus produtos e processos com Vvistas a obter vantagens

econdmicas. O proximo capitulo tratard desta discuss&o.
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CAPITULO 2: AVESE SUINOSBIOTECNOLOGICOS. OPORTUNIDADES
ORIGINARIASDA BIOTECNOL OGIA PARA O APRIMORAMENTO DOSELOS
INSUMIDORESDA INDUSTRIA DE PROCESSAMENTO DE CARNESE OS
DESDOBRAMENTOSNASRELACOESENTRE OSAGENTES

2.1. Introducao

O objetivo deste capitulo é expor como as inovagles provenientes do setor de
biotecnologia auxiliaram [e continuam auxiliando] o setor de processamento de carres a
solucionar problemas do mercado e a atingir vantagens econdmicas expressivas em ambito
internacional. Inicialmente, serd feita uma exposicdo das cadeias produtivas de aves e de
suinos a fim de identificar os agentes responsavels pela transferéncia de tecnologia para
este setor. Mediante 0 uso da tipologia de Pavitt (1984), sdo apresentados os fluxos de
inovacdo e os melhoramentos quantitativos e qualitativos que eles proporcionam a carne.

A demanda também cumpriu um papel cruciad como impulsionadora de
inovagdes, na medida em que passou a procurar alimentos mais saudaveis para 0 consumo
e, por este motivo, também sera tratada neste capitulo. Desta forma, tanto as
transformagdes na biotecnologia quanto na demanda tiveram desdobramentos importantes
sobre as estratégias das empresas processadoras no que tange as suas relacbes com 0s

outros agentes, especificamente, criadores e insumidores.

2.2. Ascadeias produtivas

Tanto o complexo produtivo de aves quanto o de suinos passaram por profundas
transformacdes nas Ultimas décadas mediante a absor¢cdo de contribui¢bes advindas da
biotecnologia. Mas para anaisar essas modificacbes € necessario entender como sdo
formadas as relagbes entre os diferentes elos da cadeia produtiva desses dois complexos.
Neste item serdo expostas as cadeias de aves e de suinos separadamente, dado que ha
diferencas importantes na interacdo dos agentes envolvidos na etapa de producdo das duas
indlstrias. Além disto, serdo expostos somente os elos que foram influenciados pelos
avancos da biotecnologia. O segmento de maguinas e equipamentos, por exemplo, ndo sera

considerado.
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2.2.1. Aves

De acordo com Alves (2003), a revolucdo da biotecnologia advinda do
desenvolvimento da engenharia genética viabilizou pesguisas em diversas areas, tais como
genética animal, nutricdo e sanidade. No segmento de genética animal as principais
melhorias vinculamse ao aperfeicoamento no ganho de peso, conversdo aimentar e
rendimento da carcaca, todos resultados do melhoramento genético®®. Ja no segmento de
nutricdo foram desenvolvidas racbes prontas, ragdes concentradas e premix [pré
misturas]®® com maiores niveis nutricionais com vistas a suprir as necessidades dos
animais, prevenir doencas, melhorar o aproveitamento dos alimentos e estimular o
crescimento. A biotecnologia também auxiliou no desempenho do segmento de sanidade
na medida em que forneceu ferramentas para a elaboracdo de novos principios ativos,
dando origem a novos medicamentos [para uso isolado e/ou combinado & raggo®°]. Isto foi
benéfico dado que nos anos 1960 a avicultura mundial foi substancialmente afetada por
uma sé&ie de doencas, o que demandou medicamentos mais eficazes no combate as
enfermidades. As vacinas constituem o grande instrumento no controle das doencas e séo
responsaveis por quedas na mortalidade e ganhos de desempenhos das aves.

Como ilustrado na figura 1, os segmentos de genética animal, nutri¢céo e sanidade
s80 0s grupos insumidores da industria de processamento da carne de aves e 0s avangos
observados nestes elos sdo transferidos para a etapa de criagcdo dos animais. A etapa de
criagdo se inicia com o desenvolvimento das bisavos e das avos, fases redlizadas pelas
grandes empresas de genética. Sa0 nestas duas fases que se encontram as técnicas mais
avancadas envolvendo a genética. As empresas de processamento compram as aves avos
das empresas de genética para a criacdo das matrizes, responsaveis pela geracéo do frango
de corte. Sdo0 as proprias empresas processadoras as responsaveis pela reproducdo das
matrizes e pelas fases subseqientes até a etapa dos pintinhos de 1 dia. Este procedimento

tem duragcdo de aproximadamente 9 meses. Apos este periodo, os pintinhos de 1 dia sdo

28 As principais técnicas utilizadas para se alcancar as caracteristicas desejadas sd0 0s programas estatisticos
de genética quantitativa, a biologia molecular, a ultra-sonografia, os raios-X e os marcadores genéticos
gsmn NI et al., 2004).

® Os alimentos usados para a nutric&o animal s&o comumente as racdes [prontas e concentradas] e ospremix
O premix € um composto de minerais, vitaminas e aminoacidos. J& a ragdo concentrada € constituida de um
conjunto de alimentos [farelo de soja, farelo de algodédo, farinha de carne] mais os nutrientes do premix. Por
fim, aragdo pronta é aragdo concentrada acrescida do milho (SANTINI et al., 2004).
%0 Pelo fato de parte dos produtos desenvolvidos pelo elo de medicamentos ser incorporado as ragdes, tais
como suplementos e vitaminas, ha grande proximidade das empresas de nutricdo e de sanidade animal.
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transferidos para os criadores integrados, responsaveis pela engorda dos animais, levando
mais ou menos 40 dias para que esta fase sgja completada. Em todas as fases congtituintes
da etapa de criacdo ha a presenca das empresas especializadas no fornecimento de nutricéo
e de medicamentos. Existem diferentes tipos de racbes e medicamentos, desenvolvidos
especialmente para cada fase da criacdo, de acordo com as necessidades fisioldgicas das
aves. E importante destacar que os criadores recebem todos os insumos das empresas
processadoras. S&0 elas que especificam a qualidade dos produtos que serdo utilizados.
(ALVES, 2003).

ApGs a engorda, os frangos sdo transferidos de volta & empresas processadoras
para as etapas de abate, corte, processamento e embalagem. Da carne de aves resultam
vérios produtos frescos e processados que sdo distribuidos ao mercado pela processadora
(ALVES, 2003)32.

Figura 1. Cadeia produtiva avicola

BIOTECNOLOGIA
GENETICA ANIMAL NUTRIGAO - SANIDADE
i PRODUTOS FORNECIDOS
{ v & {} PELAEMPRESA PROCESSADORA
EMPRESAS
EMPRESAS EMPRESAS
DE CRIADORES
AEHETICA PROCESSADORAS PROCESSADORAS
CORTE
BISAVOZEROS| AVOZEROS | MATRIZEROS | RepropuGan | "RODeehO | WOUBAGAO | PIEOS | \irrcrapos |  ABATE | PROCESSANENTO
OVOS OoVOs UM DIA EMBALAGEM
§ 4
24 a 25 SEMANAS 25 DIAS

9 MESES 40 DIAS

11 MESES

MERCADO

Fonte: Elaboragéo propria.

31 Para uma anélise mais detalhada da cadeia avicola, consulte Alves (2003).
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2.2.2. Suinos

A industria de suinos também sofreu [e continua sofrendo] forte influéncia das
inovacdes tecnoldgicas provenientes dos grupos insumidores. genética animal, nutricdo e
sanidade, com resultados andlogos aos observados na indistria de aves. As empresas de
genética animal, ao lerem o DNA das espécies de interesse comercial, desenvolveram
linhagens®? mais propensas a produzir carnes com maior qualidade e rendimento, entre
outros atributos. Ha também perspectivas de desenvolvimento de linhagens mais
resistentes a doencas. Até agora apenas a empresa de genética PIC afirma ter encontrado
uma relacdo entre genes e resisténcia a doencas, mais especificamente com relagdo a E.
Coli, o que reduz a ocorréncia de diarréia na etapa do desmame dos leitdezinhos. A
biotecnologia também permitiu que empresas de nutricdo e sanidade aprimorassem 0s
produtos voltados para a criacdo dos suinos para proporcionar resultados ainda mais
satisfatorios dos até entdo alcangados. Especificamente nestes dois grupos insumidores,
geralmente, as mesmas empresas atendem tanto ao segmento de aves quanto ao de suinos,
uma vez que varios produtos e processos sdo semelhantes para as duas producoes.
Entretanto, ha algumas particularidades entre 0os segmentos que podem ser listadas, tal
como a demanda pelo aminoé4cido lisina®>. Este componente é mais necess&io ao
desenvolvimento dos suinos do que das aves, resultando em ragdes diferenciadas quanto
aos insumos. Outro exemplo é a especificidade de algumas doencas, 0 que implica que
nem todos os antibidticos, vacinas, etc tém uma Unica plataforma de producéo (SANTINI
et al., 2004).

Como ilustrado na figura 2, as inovactes destes elos insumidores so transferidas
para a etapa de criac&o dos suinos. Esta etapa se inicia nas grandes empresas de genética,
com o desenvolvimento das bisavés e das avés. Posteriormente, as empresas processadoras

ou os criadores compram as avés e, mediante melhoramento genético, desenvolvem as

32 A engenharia genética [uma das areas da biotecnologia] ndo esta em uso comercial na genética suina.
Emboraja existam patentes para porcos transgénicos, eles nao estao no mercado.

33 De acordo com Bellaver (2005), com o desenvolvimento genético observa-se uma maior exigéncia do
aminoacido lisina nas linhagens mo dernas, produtoras de maior quantidade de carne.

34 E importante dimensionar estas “grandes’ empresas de genética dado que no capitulo 1 deste trabalho foi
feita referéncia as grandes empresas farmacéuticas. Enquanto que as farmacéuticas faturam bilhdes [Eli Lilly
— US$ 14,6 bilhdes em 2005], as de genética faturam milhdes [Genétiporc — R$ 8 milhdes em 2005]; esta
comparacdo pode ser estendida para os gastos em P&D, que também sdo feitos em menor montante pelas
empresas de genética. No entanto, a colocacdo feita aqui se refere aimportancia do segmento genético e ndo
a0 seu tamanho propriamente dito, ou segja, a genética tem uma capacidade de contribui¢do para o setor de
carnes, talvez t&o expressiva quanto os medicamentos oriundos da indUstria farmacéutica, mas a necessidade
de capital para aguela atividade é menor comparativamente a esta.
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matrizes.® A fase posterior pode se configurar de duas formas: ou por criadores
independentes ou por criadores integrados a empresa processadora. Como apontado por
Santini et al. (2004), os criadores independentes compram os insumos dos trés segmentos e
vendem o0s animais ja engordados para que sgjam abatidos pela grande empresa
processadora. Nesse caso fica a critério do criador a linhagem genética a ser reproduzida, a
guantificacdo de racdo para cada estagio de desenvolvimento do animal, os medicamentos
que serdo utilizados e assim, todos os riscos envolvidos na criagdo. O processador ndo
possui dominio sobre essas decisdes. Ja ho caso dos criadores integrados, eles ficam
responsaveis pela criagdo propriamente dita, mas dependentes dos critérios estabelecidos
pela empresa processadora. Esta Ultima cumpre o papel de intermediar o fornecimento dos
insumos, determinando assim, a quantidade e qualidade dos produtos que devem ser
utilizados na criagdo dos animais [racOes, medicamentos e leitdezinhos].

Apbs a etapa criatéria, a empresa processadora fica responsavel pelas fases
subsequientes de abate, corte, processamento, embalagem até a fase de distribuicdo dos
produtos prontos (SANTINI et al., 2004).

35 Neste trabalho adotou-se a distincao entre desenvolvimento e melhoramento genético utilizada no trabalho
de Santini et al. (2004). O desenvolvimento genético € uma atividade realizada pelas empresas especializadas
e consiste na criagdo de suinos de genética superior a partir de critérios e técnicas de sele¢do dos animais a
fim de atender aos aspectos econdmicos da producdo [importantes tanto para a indUstria processadora quanto
para os proprios criadores] e da seguranca alimentar [ou sgja, carne mais saudavel, exigidos pelos
consumidores]. JA o melhoramento genético € uma atividade realizada tanto pelas empresas processadoras
guanto pelos criadores independentes. Neste caso, 0s animais puros, adquiridos das empresas especializadas,

“sdo cruzados com o plantel ja constituido, inserindo novas caracteristicas e dando origem a hibridos ou

animais de primeiramistura’, que, posteriormente, serdo engordados, abatidos e comercializados naformade
diversos produtos, tais comoin natura e processados.
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Figura 2. Cadeia produtiva suinicola
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Fonte: Haboragdo propria.

Apols a exposicdo das cadeias de aves e de suinos, 0 préximo item procura
fornecer um embasamento tedrico mais preciso dos fluxos de inovacdo, a luz da tipologia
de Pavitt (1984), ao identificar os elos que produzem a inovacéo e os elos que as utilizam.
Desta forma, € possivel compreender as relagdes entre biotecnologia — grupos insumidores

— industria de processamento.

2.3. O papd da biotecnologia nas atividades inovativas dos grupos insumidores da
industria de processamento de carnes de aves e de suinos. andlise a partir dos fluxos
deinovacdo

Schultz (2005), em seu trabalho, mostrou que para a geracao de novas fontes de
renda na agricultura [setor com baixo ritmo de inovagdo] era preciso promover um intenso
e permanente processo de substituicdo de fatores de producéo, e isto sO seria possivel via
inovagdo proporcionada pelos fornecedores de insumos, tais como fertilizantes, gréos
melhorados, maguinas, etc. Isto quer dizer que o desenvolvimento de novas técnicas

levaria a producéo de novos fatores de producédo e, desta forma, aumentaria a rentabilidade
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da atividade agricola. Esta mesma interpretacdo pode ser estendida para o setor de
processamento de carne na medida em que as novas técnicas biotecnoldgicas
possibilitaram o desenvolvimento de novos fatores de producéo [compostos quimicos,
linhagens genéticas, vacinas, etc] que contribuiram sobremaneira para elevar rentabilidade
e reduzir custos do setor.

As mudancas nos métodos de busca por solucdes proporcionadas pelo setor de
biotecnologia a partir de 1970 afetaram significativamente outras atividades economicas,
entre elas 0s grupos insumidores da industria de processamento de carnes de aves e de
suinos [tema do presente trabalho]. As ferramentas biotecnolOgicas por serem, muitas
vezes, de cardter genérico, atrairam a atencdo de varios setores na medida em que se
vislumbraram oportunidades de auferir vantagens econdmicas com a introducéo destes
métodos nas atividades produtivas e nas atividades inovativas.

Os grupos insumidores sdo os grandes fornecedores de inovagBes tecnol égicas
para a indUstria de processamento de carnes e sdo representados pelos segmentos de
genética animal; nutricdo; sanidade; e maguinas e equipamentos. Estes quatro elos da
cadeia desenvolvem novas tecnologias que s&o incorporadas na etapa de producdo da
carne, possibilitando maior rendimento e qualidade das carcagcas e, por conseguinte,
mai ores ganhos econdmicos para as empresas processadoras (SANTINI et al., 2004).

O dinamismo nos fluxos de conhecimento e inovacdo entre o setor de
biotecnologia, os grupos insumidores®® [genética animal; nutriczo; e sanidade] e aindistria
processadora pode ser reproduzido pela taxonomia de Pavitt (1984) ilustrado na figura 3:

36 O grupo de méaquinas e equipamentos n&o sera discutido neste trabal ho.
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Figura 3: Fluxos de inovacbes

CARATER DAS SETORES TAXONOMIA
TECNOLOGIAS

Tecnql ogias Biotecnologia Ba&f?do. em
Genéricas Ciéncie
__________________ mmmmmmemee o,
1
vl v by
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Aplicadas Especializados
f f ‘
1
_____________________________ d
4
> . <
Tecnologias P Dominado pelos
Maduras Industria de Processamento de Carnes Fornecedores

—> Fluxos inovativos

Fonte: Elaboragdo propria.

O setor de biotecnologia, como discutido no capitulo 1, se insere no grupo
baseado em ciéncia por ter uma “base de conhecimento” amplamente dependente do
conhecimento cientifico desenvolvido em universidades e institutos de pesquisa (PAVITT,
1984). A esses conhecimentos s&o incorporados outros, mais tacitos e restritos as empresas
gue os desenvolvem. Os efeitos das inovagOes geradas neste grupo sdo facilmente
perceptiveis, a razdo apontada por Dos (1988) € a pervasividade [pervasivity] das
tecnologias e 0 escopo das transformagdes que elas induzem no resto das atividades
econdmicas. Um exemplo deste fendmeno é o méodo de DNA recombinante que
possibilitou que as empresas de genética desenvolvessem linhagens genéticas de aves e
suinos com caracteristicas desgjaveis, tais como maior rendimento da carcaca, menor teor
de gordura, menor propensdo ao estresse, etc.

Esse dinamismo inovativo é transferido para os grupos insumidores, classificados
pela taxonomia como fornecedores especializados. Eles incorporam as tecnologias
[genéricas] da biotecnologia e desenvolvem inovagBes de produto, ou dadas as
necessidades sinalizadas pelas empresas usuarias [processadoras] ou ao vislumbrarem
oportunidades futuras em novos nichos de mercado. Como explicitado no trabalho de Dos
(1988), as firmas constituintes deste grupo operam em contato estreito com Sseus Usuarios e

agregam em suas atividades um conhecimento especializado e parcialmente tacito, uma



vez que suas habilidades idiossincréticas e cumulativas respondem por uma elevada
apropriabilidade das inovagoes.

Um exemplo de inovacdo que afetou positivamente a producéo da carne foi a
sintetizacdo de novos medicamentos desenvolvidos exclusivamente para os plantéis. Antes
da revolucdo biotecroldgica, os medicamentos eram produzidos com base na quimica fina
e na engenharia quimica e muitos deles eram ministrados tanto para animais quanto para
humanos. Entretanto, a possibilidade das bactérias se tornarem resistentes aos antibiéticos
poderia desproteger os humanos, uma vez que reduziria a eficacia dos medicamentos.
Além disto, a possibilidade dos residuos destes medicamentos ficarem depositados na
carne também era visto como um risco a salde humana. 1sto porque, uma vez consumida a
carne ‘contaminada’, havia riscos de que as bactérias do nosso organismo adquirissem
resisténecia a estes antibidticos. Estes dois desdobramentos foram um dos fatores que levou
a guinada em favor da biotecnologia. Outro exemplo de inovagdo € no segmento de
nutricdo®’, cujas empresas passaram a se preocupar mais com 0 que acontece nas granjas,
oferecendo racdes que atendam as necessidades e caracteristicas especificas dos plantéis.
Desta forma, juntamente com os ingredientes basicos das ragdes foram introduzidos
ingredientes mais puros, digestiveis e acumuléveis, tais como vitaminas, aminoacidos
sintéticos, promotores de crescimento, etc (LIMA et al., 1995).

Por fim, as empresas processadoras estdo inseridas no grupo dominado por
fornecedores. As inovagdes sf0 desenvolvidas fora deste setor [pelos insumidores|, melhor
dizendo, "o processo de inovacdo é principamente um processo de difusdo das técnicas e
dos produtos superiores em bens de capital e insumos intermediarios’ (DOSI, 1988).

Como o trabalho de Pavitt (1984) objetiva apenas identificar os fluxos de
inovacdo, mediante a deteccdo dos setores produtores e usuarios, 0 autor ndo aprofunda a
andlise nas interagdes entre os agentes. Desta forma, 0 estudo se mostra incompleto para a
compreensdo da dinamica entre os insumidores e as empresas processadoras. Lundvall
(1988) foi quem tratou da interagdo usuério-produtor. De acordo com o autor, a
proximidade entre os agentes facilita o fluxo de informagéo tornando o ambiente propicio
para o desenvolvimento de novos produtos e processos. De um lado, os usuérios revelam
suas atividades, problemas e necessidades e de outro lado, os produtores, a partir de

conhecimentos sobre as necessidades dos potenciais usuérios e de oportunidades técnicas,

37 O segmento de nutricdo é dindmico e altamente personalizado na medida em que formula rages de acordo
tanto com as especificagbes do cliente como também com a idade da ave e a época do ano, em fungdo do

cima(LIMA et al., 1995).
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desenvolvem produtos ou processos que aterdam a demanda. Além do mais, o produtor
também revela informacfes técnicas de seus produtos a fim de obter a cooperacéo de seus
usuérios para o desenvolvimento dos novos produtos e de possibilitar a eles verificar se os
novos atributos do produto séo compativels com as suas hecessidades.

Porém, ha incertezas envolvidas nestes tipos de relacionamento de cooperacdo. Os
agentes podem adotar comportamentos oportunisticos. O insumidor pode ndo revelar todas
as caracteristicas qualitativas do produto que fornece a processadora, a0 passo que esta
pode fornecer seus conhecimentos sobre as atividades de seu fornecedor aos concorrentes.
Desta forma, para que ainteragéo se concretize tornam-se decisivas a fidelidade e a adogéo
de codigos de conduta e de confianca mutua (LUNDVALL, 1988).

A Teoria dos Custos de Transacdo [TCT] também vem ganhando espaco para
explicar o relacionamento entre estes dois grupos [insumidores e processadoras]. As
relacles, neste caso, envolvem ativos especificos, tal como o desenvolvimento de uma
linhagem genética especifica a determinado produto. Uma vez que o investimento em um
ativo especifico tenha sido efetuado, comprador e vendedor passam a se relacionar de uma
forma exclusiva ou quase exclusiva. Entretanto, esta dependéncia entre os agertes pode dar
origem ao “problema do refém” [hold up], que é quando uma das partes se torna vulneravel
as atitudes oportunistas da outra parte. Isto s6 ocorre porque se considera a hipétese de
racionalidade limitada dos agentes, ou sgja, tanto os insumidores quanto as processadoras
tém pouco conhecimento das complexas atividades efetuadas pelo outro agente (FIANI,
2002). Diante dessas assimetrias de informagdo, temse optado pelo estabelecimento de
contratos a fim de reduzir os riscos inerentes ao processo de producéo de carnes [assunto
tratado detalhadamente no item 2.6.2.].

Ao ddinear os fluxos inovativos a partir da identificacdo dos setores
produtores/usuérios dessas inovacdes, percebe-se a importancia da biotecnologia para o
dinamismo dos segmentos produtores de insumos. Mas a percepcdo de gque os ativos
biotecnoldgicos poderiam ser estratégicos ocorreu mais expressivamente quando os
processadores passaram a vislumbrar oportunidades de produzir produtos diferenciados e
especificos a nichos de mercado mediante a criagdo de suinos com atributos particulares®.

Além disto, houve significativas transformacdes nas exigéncias dos consumidores, que

38 A obtenc&o de animais com diferentes teores de carne e de gordura intramuscular permitiu a produco de
produtos mais sofisticados, como é o caso do presunto Parma. A producgdo desse tipo de presunto exige a
criagdo de animais com atributos especificos. Os suinos, nesse caso, sdo comercializados com peso
aproximado de 160 kg e maior quantidade de gordura intramuscular bem distribuida.

36



passaram a demandar um produto mais saudavel, de maior qualidade e de maior valor
nutricional. Tais mudangas também foram decisivas para que as empresas processadoras se
empenhassem em desenvolver novos produtos, atendendo assim aos novos gostos. Para
isto, foi preciso modificar as formas de articulacdo entre os agentes envolvidos na cadela
produtiva de carne [criadores, grupos insumidores e empresas processadoras| com vistas a
atender mais rapidamente as sinalizagbes do mercado (MARTINEZ e ZERING, 2004)
[assunto tratado no item 2.6.]. O préximo item trata dos fatores que afetaram a demanda.

2.4. Demanda

2.4.1. Aves

Até o periodo anterior a Il Guerra Mundia a avicultura era considerada sem
importancia comercial e a criagdo que se tinha era artesanal, incipiente e de baixa escala.
Como ilustrado na figura 5% [pagina 47], com o confronto mundial de 1939-1945 tornou
e necessario produzir carnes aternativas as carnes vermelhas para o suprimento dos
soldados em combate. Mas era preciso escolher um animal de pequeno porte e com ciclo
de crescimento curto para que a oferta acompanhasse a demanda em répida expansao.
Abriu-se, desta forma, uma oportunidade para o0 desenvolvimento do setor avicola. Diante
deste quadro, os Estados Unidos comegaram a desenvolver pesquisas a fim de obter novas
linhagens, racOes que atendessem aos requerimentos nutricionais das aves e medicamentos
especificos. Esta tendéncia foi reproduzida na Europa, e mais tarde em outras regides, tais
como no Brasil nas décadas de 1950 e 1960. Além disto, houve maior integracéo entre
criadores e processadoras para que 0 ritmo da producéo se elevasse mais rapidamente
(LIMA et al., 1995).

Os avancos nas ciéncias, principaimente biotecnologicas a partir de 1970,
juntamente com a forte integracdo entre criadores e processadoras, viabilizaram o
aprimoramento quantitativo [carcacas maiores| e qualitativo [carcacas com meros gordural
da carne e o melhor aproveitamento das partes nobres, tais como peito e coxas. O resultado
foi a transicdo de uma carne ‘gorda para uma carne mais magra [0S problemas
relacionados a esta mudanca serdo tratados no item 2.5.]. Atualmente, a carne de aves é

amplamente demandada pel os consumidores por ser uma das mais saudavei's, incentivando

39 A figura 5 sera integralmente explicada apds a leitura do item 2.5.
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0s agentes envolvidos na criagdo a obter resultados cada vez maiores em termos de
produtividade, eficiéncia e escala.

Paralelamente a importancia dada aos gostos dos consumidores, criadores e
empresas processadoras tém atribuido grande preocupacédo aos cuidados com a criacdo dos
animais. Isto porque, a qualidade da carne € crucial para a manutencéo da competitividade
das empresas deste segmento e 0 ndo cumprimento das exigéncias minimas dos
compradores no que tange, principalmente, aos aspectos sanit&rios pode acarretar em
perdas de participacdo no mercado. Varios sdo 0s casos de paises que adiaram suas
compras por conta do aparecimento de doencas nos plantéis avicolas dos principais
exportadores mundiais. Em 2002, a Ucrania e a Moldavia suspenderam a demanda por
frango dos Estados Unidos devido & descoberta de utilizagdo de antibiéticos na producéo
avicola. Posteriormente, a Russia também aderiu a suspensao pel 0s mesmos motivos, além
de alegar problemas com a salmonela e com certificados e inspecdes da carne. Ja o Japdo
interrompeu a importacdo de produtos avicolas de alguns estados norte-americanos, tais
como Pensilvania, Maine, Virginia, Virginia Ocidental, Carolina do Norte e Texas por
conta de focos do patdgeno da Gripe Aviéria*™ [Avian Influenza] nessas regides. O
resultado foi um decréscimo das exportacdes dos Estados Unidos em 2002 (LEUCK et al.,
2004).

Em 2003, gquando aparentemente controlado o problema da Gripe Aviéria, emerge
em alguns plantéis americanos da Califérnia, Arizona e Nevada a Doenca de Newcastle**

[Exotic Newcastle Disease]. Em 2004, emergem novos focos da Gripe Aviéria em alguns

“% Doenca infecciosa viral atamente contagiosa causada por virus da Influenza Avidria [AIV]. As aves se
infectam por inalagcdo ou ingestdo do virus presente nas fezes e secrecdes [corrimento nasal, espirro, tosse]

das aves infectadas. A transmissdo também se da pelo contato com ragdo, agua, equipamentos, veiculos e
roupas contaminadas. Os sintomas da doenca sao problemas respiratérios [tosse, espirros, corrimento nasal],
fraqueza e complicagBes como pneumonia. Os subtipos H5 e H7 da gripe aviaria[classificados como virus de
influenza aviaria de alta patogenicidade] podem resultar em quadros graves da doenga, com manifestagdes
neuroldgicas [dificuldade de locomogdo] e outras [edema da crista e barbela, nas juntas, nas pernas, bem

como hemorragia nos misculos], incorrendo em alta mortalidade das aves. Em alguns casos, 0s animais
morrem repentinamente, antes de apresentarem sinais da doenca. Nesses casos, a |etalidade pode ocorrer em
50 a 80% das aves. O tempo de aparecimento dos sintomas apés a infec¢do pelo virus da influenza depende
do subtipo do virus. Em geral os sintomas aparecem 3 dias ap6s a infec¢do pelo virus da influenza, podendo
ocorrer a morte da ave. Em alguns casos esse tempo é menor que 24 horas e em outros pode chegar a 14 dias
(Fonte: Adaptado do sitio do Ministério da Salide, disponivel em
<http://www.saudepublica.cict.fiocruz.br/html/pt/bvenspsa/mai s/ari peaviaria.html>. Acesso em: 20 nov. 2006).

1 Doenca causada por virus e é altamente contagiosa, sendo disseminada inclusive através do ar. Quando o
surto da doenga é grave, pode provocar a morte de todo o plantel em até 4 dias. Se a doenca tiver um surto
moderado, a mortalidade sera baixa, mas a producdo de carne e de ovos sera tdo leduzida que o lucro
desaparecera e o plantel passara a ser um foco de disseminagdo da doenga. Um bom programa de vacinacdo é
fundamental (MARTINELLI e SOUZA, 2005).
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estados [Delaware, Maryland, Nova Jersey, Pensilvania e Texas|, declinando ainda mais o
nivel das exportacdes de carne de aves dos Estados Unidos (LEUCK et al., 2004).

2.4.2. Suinos

Ao longo das Ultimas décadas, temse observado uma expressiva mudanca nas
exigéncias dos consumidores quanto as caracteristicas da carne suina. A forte influéncia da
demanda pode ser percebida pela ateracdo na composicdo da carne suina. Roppa discorreu
sobre a evolugdo qualitativa do suino, dividindo-a em trés estagios: a do porco selvagem; a
do porco tipo banha; e a do suino biotecnol dgico.

O porco selvagem representa a etapa do animal ainda ndo domesticado e que
vivia em seu habitat natural, ia em busca de seu proprio alimento e tinha necessidade de se
defender de outros animais. Por essa razdo, sua estrutura era a de um animal forte e
musculoso, com uma composicdo corporal de 70% de massa anterior e 30% de massa
posterior.

Para atender as exigéncias do homem, deu-se inicio ao processo de domesticacdo
gue culminoy, a partir de meados do seculo XX, em uma mudanca qualitativa na
composicdo da carne suina. Ao ser domesticado, a busca por aimentos tornouse
desnecessaria, de modo que vivendo em chiqueiros fechados recebia toda a alimentacéo de
gue precisava, comia mais e fazia menos exercicios. Esse mecanismo de criagdo comegou
a alterar sua conposicdo corporal passando a apresentar 50% de massa anterior e 50% de
posterior. Essa transformacdo beneficiava aos consumidores, ja que o porco fornecia
grande quantidade de banha [energia] e de carne [proteina], dois produtos de grande valor
comercial. Houve assim atransi¢cao de um porco selvagem para o por co tipo banha.

Muitos auores, entre eles Martinez e Zering (2004), afirmam que as pesquisas
médicas feitas por volta de 1980, ao aliar problemas cardiovasculares ao consumo de
carnes com elevados niveis de gordura [colesterol]*?, foram determinantes para que o0s
consumidores passassem a demandar carnes mais saudaveis e com menor porcentagem de
banha na carcaca, aspecto ilustrado na figura 6* [pagina 48]. Foi neste periodo que a

gordura animal perdeu seu valor comercial, o que for¢ou tanto criadores quanto empresas

42 Além disto, vérios estudos desenvolvidos entre as décadas de 1960 e 1980 apontaram a carne suina como
uma das que apresentava maiores teores de colesterol quando comparada a outros tipos de carne,
pressionando ainda mais os produtores e processadoras a fornecer um produto mais saudavel (ANGERAMI,
2004).

“3 A figura 6 seraintegralmente explicada ap6s aleiturado item 2.5.
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processadoras a buscar um suino produtor de carnes, a partir de um suino
predomi nantemente produtor de gordura.

O surgimento das primeiras técnicas de melhoramento em 1960, via cruzamento
de ragas puras, viabilizou a criagcéo de porcos com menor teor de gordura e com massas
musculares ‘mais magras em sua carcaca a fim de obter melhor aproveitamento das carnes
nobres como o pernil e o lombo**. Foi, portanto, desenvolvido o suino biotecnolégico [e
ndo mais porco] com 30% de massa anterior e 70% de posterior (ROPPA).

A figura 4 abaixo ilustra as mudancas verificadas na carne suina ao longo dos

anos:

Figura 4. Mudancas quantitativas da carne suina

Porco Selvagem (30-70) Porco tipo Banha (50-50) Suino Modemmo (70 - 30)

Fonte: Roppa, L.

Além da exigéncia por produtos mais saudaveis, os consumidores consideram
outros atributos ao escolher a carne que serd consumida, entre eles uniformidade, sabor,
maciez, aroma, coloracdo, aparéncia apl0s o cozimento, etc. Carnes disformes [que
apresentam manchas ou hematomas], com coloragdo esbranquicada, com sabor &cido e que
endurecem depois de cozida [baixa retencdo de agua] ndo sdo desgjaveis do ponto de vista
da demanda. Como serd visto mais a frente neste capitulo, estas caracteristicas negativas na
qualidade da carne estdo vinculadas as formas de utilizaco dos insumos e aos métodos de
manegjo pré-abate a que sdo submetidos 0s suinos na etapa criatoria e de processamento
(BERTOLONI, 2002). Martinez e Zering (2004) afirmam gue a causa desses resultados
indesgjaveis decorre de vérios agentes que lidam com a producdo da carne, entre eles os
criadores, as empresas transportadoras e as processadoras. A solugdo para esse problema

econdémico foi uma articulacdo mais estreita entre os elos que compdem a cadeia de carnes.

44 Antes deste perfodo j& havia selecéo baseada no fenétipo para atender a estes fins econdmicos. Mas com as
novas técnicas, viabilizadas pela Biologia Molecular, tornou-se possivel a mensuracdo da conversio
alimentar [CA], espessura do toucinho [ET], prolificidade, entre outras varidveis. Além disto, foi nesta
mesma década, de 1960, que surgiu nalnglaterraaempresa especializada em genética avangcada PIC.
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Desta forma, ndo soO foi atribuida maior importancia a genética como também aos
outros elos produtivos gque de alguma forma proporcionariam maior rendimento e
gualidade das carcagas, tais como nutricdo, sanidade e mangjo [assunto tratado no item
2.5.]. A percepcdo de que essas atividades poderiam se tornar ativos potenciamente
estratégicos despertou o interesse também das empresas processadoras que passaram a
acompanhar, direta ou indiretamente, todo o processo produtivo envolvido na cadeia®.
Como também ilustrado na figura 6, o0 maior controle da cadeia, na industria suina, foi
mais expressivo a partir de década de 1990, periodo posterior ao evidenciado na industria
avicola [meados de 1950] [assunto tratado no item 2.6.].

Outras mudancgas nas exigéncias dos consumidores foram listadas por Korves
(2004), entre elas a preferéncia por aimentos que estegjam aliados a alguma marca
considerada de confianca e que proporcione produtos seguros [auséncia de patogenos e
toxinas] e saudaveis. Em relagdo ao quesito salde, muitas empresas processadoras foram
incentivadas a desenvolver programas de marcas com o objetivo de aliar o portfélio de
produtos diferenciados e de qualidade a marcas que fizessem alusio a produtos sadios. E o
caso da Smithfield Foods, que langou a Lean Generation, uma linha de produtos frescos e
com baixo nivel de gordura. Ja no quesito seguranca, foi dada atencdo a programas de
inspecdo de riscos geradores de eventuais problemas sanitérios, tais como defeitos na carne
[risco fisico], residuos provenientes de medicamentos e vacinas [risco quimico], e doencas
[risco bioldgico], que afetam substancialmente a qualidade dos produtos. Para identificar,
monitorar e controlar estes riscos foram implantados programas como, por exemplo, a
Hazard Analysis and Critical Control Points[HACCP]*® (MARTINEZ e ZERING, 2004).

A adaptacdo das empresas processadoras e, conseguentemente, do pais em que
elas estdo inseridas, quanto as especificacdes do mercado consumidor é um elemento
crucia para alcancar uma posicdo favoravel nos mercados. A questdo das exportacles €
ainda mais delicada na medida em que os maiores importadores mundiais [caso do Japdo e
da Unid Européia possuem critérios extremamente rigorosos e especificos ou

diferenciados quanto aos aspectos sanitérios e de qualidade da carne. E diante deste cenério

4 As empresas processadoras estdo envolvidas na producdo de embutidos em geral como presunto,
mortadela, salsicha, lingliica, salame, bacon, carne seca, “nuggets’ e outros alimentos prontos.

6 Método desenvolvido pelo Ministério da Agricultura [USDA] e Ministério da Salide [FDA] dos Estados
Unidos, em 1971. Para as empresas produtoras de carne suina, a HACCP serve para aprimorar 0s aspectos de
controle higiénico, sanitario e de qualidade. O programa permite rastrear toda a cadeia produtiva, desde a
producdo da ragdo animal até o consumidor final, detectar eventuais problemas e ®luciondlos mais
rapidamente. No Brasil, a Sadia € um caso exemplar de empresa que adotou a HACCP, inclusive alcangando
a certificacdo reconhecida pel os 6rgéos internacionais (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 1999).
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gue muitos estudos apontam casos de paises que obtiveram sucesso e fracasso no mercado
internacional deste produto. Taiwan € um caso que teve sua producdo muito prejudicada
pela Febre Aftosa*’ [foot-and-mouth disease] ocorrida em 1997, periodo em que sua
producéo respondia por 41% das importacGes de carne do Japdo. Sua posicdo foi superada
pelos Estados Unidos, pais que passou a ser o lider exportador ndo sb para o Japdo como
também para o resto do mundo (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Para alcancar os atributos desejados pelos consumidores e os objetivos em se
inserir em nichos de mercado com produtos diferenciados, as empresas processadoras
reformularam seus programas de precificagdo a fim de incentivar os produtores a criarem

suinos mais magros. Este assunto sera tratado a seguir.

Alteracbes nos Programas de Precificacdo

Inicialmente, a precificacdo dos suinos estava baseada somente no exterior dos
animais considerando-se apenas 0 Seu peso Vivo. Esse método ndo conseguia incentivar os
criadores a produzirem animais com carnes mais magras porgque o Unico fator relevante na
remuneracdo era 0 peso: quanto maior 0 peso do animal vivo, independentemente dos
nivels de gordura e de carne magra, maior o rendimento. No final da década de 1960
ocorreu uma reformulacéo nos programas de precificacdo suina tendo como referencia o
animal j& abatido e dados como peso, comprimento e média de espessura de gordura
presente na carcaga. Ainda que esse procedimento tenha implicado em vantagens em

relacdo a0 método de observagdo exterior, também ndo conseguiu incentivar os criadores a

" Doenca infecciosa viral altamente contagiosa causada por virus da Febre Aftosa [FA]. HA sete subtipos
deste virus: O [o mais comum], A, C, SAT-1. SAT-2. SAT 3 e Asia—1. O animal afetado apresenta uma febre
alta que diminui apds dois a trés dias. Em seguida aparecem pequenas vesiculas na mucosa da boca, laringe e
narinas e na pele que circunda os cascos [e que ddo o nome da doenca em inglés]. Essas vesiculas sdo
pequenas bolhas resultantes de células afetadas pela multiplicagdo dos virus que se coalesceram. Essas
vesiculas se rompem e o tecido conjuntivo de sustentacdo fica a mostra, na forma de ferimentos. O liquido
celular rico em novas unidades de virus é liberado no ambiente quando essas vesiculas se rompem. O animal
passa a salivar, deixando cair fios de saliva [um quadro comum] e a mancar, em fungdo dos ferimentos
associados as vesiculas. O animal deixa de andar e de comer e emagrece rapidamente. As capacidades
fisiol 6gicas de crescimento e engorda, e de producdo de leite, sdo prejudicadas por varias semanas a meses.
Animais novos, especialmente bezerros, podem morrer de forma aguda com miocardite derivada da infecgéo
do musculo cardiaco pelo virus da FA. Para um animal com FA, sua recuperacéo € o evento mais provavel.
Isto é, ataxa de letalidade da FA é extremamente baixa. J& a taxa de morbidade é extremamente alta. Isto &,
praticamente todos os animais [de espécie de animais suscetivel] presentes em um rebanho exposto ao virus
serdo infectados e mostrardo sinais da FA. Os animais que se curam tornam-se portadores conval escentes
assintomaticos e colocam em risco novamente o rebanho ap6s a perda da imunidade do rebanho [sgja

derivada da doenga ou de vacinagdo] por nascimento ou por compra de animais suscetiveis (Fonte: Sitio da
Wikipédia, disponivel em <pt.wikipedia.org/>. Acesso em: 20 nov. 2006).
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produzirem suinos com carnes mais magras. 1sso porgue, dados dois animais com 0 mesmo
peso vivo, aquele que apresentava maior camada de gordura produzia uma carcaga mais
pesada, e assim, gerava um pagamento maior ao criador (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Foi a partir da década de 1990, que métodos cientificos mais eficazes de selecéo
dos suinos foram desenvolvidos de modo a possibilitar ganhos adicionais aos criadores que
produzissem carnes mais saudaveis. O programa de pregos — Carcass Pricing Grids— era
baseado num sistema de pregos e o célculo era ancorado no percentual de carne magra
encontrado na carcaca para estimular os criadores a criarem animais maiores, cCom menos
gordura e com mais musculos. As avaliagdes do plantel passaram a ser feitas mediante o
uso de equipamentos computadorizados, 0 que implica numa maior precisdo dos
resultados. Os suinos, entdo, comegaram a apresentar menores teores de gorduras na sua
carcaca e a desenvolver massas musculares proeminentes. Na medida em que esse sistema
de pregos obteve o reconhecimento de eficacia e foi ganhando espago*®, os criadores, com
vistas a obter maiores lucros com carnes mais saudaveis, comecaram a introduzir novos
procedimentos genéticos provenientes da Inglaterra, Dinamarca e de outras partes da
Europa; a aprimorar a nutricdo dos animais e a intensificar os cuidados com manejo a fim
de aumentar as taxas de crescimento, elevar a conversdo alimentar e produzir uma
composi¢do maior de carne magra (MARTINEZ e ZERING, 2004).

A introducdo de mecanismos de selecdo genética permitiu obter resultados
animadores. O percentua de gordura encontrado na carcaca suina obteve reducéo de 36%,
e a porcao de carne magra, por sua vez, aumentou de 49,5% para 55,5%, entre 1992 e
2002. Porém, o uso do sistema de pregos baseado no percentua de carne magra incorria
em custos de transacdo tanto para o processador quanto para o produtor. Por um lado, o
processador deveria avaliar os animais um a um, incorrendo em custos para registra-los e
para identificar o produtor correspondente [ja que as compras eram feitas em sua maioria
no mercado aberto], de modo que o sistema adotado SO aumentava esses custos uma vez
gue se tornava cada vez mais dificil classificar e determinar os pregos dos animais. Para
amenizar esses custos o processador poderia adquirir suinos sem medir um a um, mas so 0
faria se houvesse a certeza de que esses animais possuiam qualidade e tamanho uniformes
e de gue essas caracteristicas ndo variassem de amostra para amostra. Entretanto, a andlise

dos suinos indicava diferengas significativas em seus pesos vivos e na uniformidade da

“8 De acordo com Martinez e Zering (2004), o percentual de suinos adquiridos pelas grandes empresas
processadoras mediante esse sistema aumentou de 17% em 1992 para 72% em 2001.



carne, ja que os plantéis adquiridos eram de criadores diversos. Dessa maneira, a medicéo
de apenas um animal por amostra se tornava inviavel. Ja o produtor incorria em custos
relacionados aos diferentes equipamentos utilizados para a medi¢éo dos animais, além de
diferencas no valor dos prémios, que eram determinados de acordo com as exigéncias de
cada processador®®. E o caso das empresas Hormel e Excel. Enquanto aguela paga um
valor maior para as carcagas mais leves, a segunda atribui maior valor as carcacas mais
pesadas para a producao de produtos especificos (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Embora o estabel ecimento desse programa de precos tenha permitido a obtencéo a
priori de lucros maiores, a queda da composi¢cao de gordura no animal foi acompanhada
por uma queda na qualidade da carne. Esse decréscimo da qualidade foi relacionado a
Sindrome do Estresse Suino, um gene encontrado em algumas linhas genéticas de suinos
magros. O estresse no suino causa dois problemas que ficaram conhecidos por PSE [Pale,
Soft and Exudative] e por DFD [Dark, Firm and Dry] (MARTINEZ e ZERING, 2004).
Desta forma, os criadores e as empresas processadoras precisaram adotar novas estratégias
gue aliassem o binémio qualidade e quantidade de carne para garantir a viabilidade
econdmica da industria carnea (ANGERAMI, 2004). O item seguinte trata dos fatores que
estimulam o aparecimento do estresse nas aves € nos suinos e, conseglentemente, as
anomalias PSE e DFD.

2.5. Anomalias PSE e DFD em aves e suinos e formas de prevencéo

Diversos atributos séo considerados para avaliar a qualidade da carne, entre eles a
aparéncia ap0s 0 Seu processamento, textura, suculéncia, cor, sabor e aroma, uniformidade,
capacidade de retencdo da agua [CRA] e o contelido de gordura. Todas estas caracteristicas

podem ser ateradas quando da interferéncia de fatores ambientais e/ou genéticos, o que

pode ocasionar prejuizos econdémicos tanto para 0s criadores quanto para as empresas
processadoras. Estes fatores estdo ilustrados nas figuras 5 e 6.
No gue concerne ao primeiro aspecto [fatores ambientais|, pesquisas apontaram

uma estreita relacéo entre qualidade da carne e métodos incorretos de manejo pré-abate™.

9 A classificaggo dos suinos, de acordo com os atributos de peso - vivo e de percentual de carne magra e de
gordura, varia de processador para processador, como também pode variar entre plantas de processamento da
mesma empresa (MARTINEZ e ZERING, 2004).

0 O manejo pré-abate é o intervalo que vai desde a tltimarefeicdo do animal até o processo de abate. E neste
periodo que ocorre a transferéncia dos animais das granjas até as plantas processadoras (BERTOLONI,
2002).



Descobriu-se que os procedimentos utilizados para transportar e transferir as aves e/ou 0s
suinos das granjas as plantas de abate ocasionavam 0 estresse nesses animais, resultando
em mudancas bioquimicas [dando origem as anomalias PSE e DFD, comentadas mais
adiante] expressivas na composicdo da carne e, portanto, uma piora em sua qualidade
(BERTOLONI, 2002). E consensua entre os trabalhos que discutem as formas de mangjo
pré-abate que a etapa de embarque/desembarque dos animais € o momento de maior
estresse, devido a interacdo do homem com o animal, as mudancas de ambiente e ao
barulho. Especificamente no caso dos suinos, somamse as dificuldades dos animais de se
deslocarem sobre rampas que, na maioria das vezes, se encontram com angulo de
inclinacdo além do permitido [20°] e & utilizacZ0 de bastdes elétricos®. Nesse momento
predominam medo, esforgo e maus-tratos (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).
Existe ainda a possibilidade de que se verifique estresse sem que ele estgja ligado
a fatores estritamente ambientais, podendo ser resultado da interagcéo destes fatores com
elementos genéticos. Com vistas a auferir maior rendimento na porcentagem de carne
magra e menor espessura de toucinho foram desenvolvidas, por selecdo artificial, linhagens
genéticas magras de suinos. Porém, pesguisas constataram que alguns genes presentes
nestas linhagens, tais como os genes Halotano e Rendimento Napole [RN], aumentavam a

propensdo de estresse nos suinos nos momentos de mangjo pré-abate e de abate que

5! Para mensurar o estresse nos animais utilizam-se indicadores sanguineos, tais como nivel de creatinina
fosfoquinase e lactato [vinculados as condicdes de estresse fisico — fadiga muscular] e de cortisol [associado
as condi¢des de estresse psicolégico - medo], entre outros indicadores. Todas essas substancias ateram as
caracteristicas da carne (BERTOLONI, 2002). De acordo com o especialista Dr. Expedito Tadeu Facco
Silveira [ITAL], o estresse animal pode ocorrer em varios niveis. motor, emocional, térmico, mecanico,
equilibrio hidrico e digestivo. O estresse motor ocorre quando o animal, no veiculo em movimento, tenta
manter o seu equilibrio ou entdo briga com os outros animais para tentar se livrar da situacdo de
confinamento, como animais deitados uns sobre os outros. O estresse emocional resulta do medo de situagdes
desconhecidas, enquanto os animais séo conduzidos para fora do seu ambiente natural [granja]. O estresse
térmico pode ser ocasionado pelo frio, calor e, em particular, quando 0 meio ambiente limita a possibilidade
de liberar o calor corporal, como alta densidade de carregamento e méa ventilagdo. O estresse mecanico é
provocado pelas condicfes inadequadas de embarque/desembarque e transporte, bem como pelos maus tratos
do pessoal envolvido no mangjo. O estresse hidrico é causado pela insuficiéncia de agua antes e apds o
transporte. O estresse digestivo é desencadeado quando os animais sdo transportados de “barriga cheia', ou
segja, recebem a ragcdo e logo sdo encaminhados ao embarque (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2001 e
AVICULTURA INDUSTRIAL, 2005).

%2 Quando o suino é conduzido para fora das instalacdes criatérias, seu batimento cardiaco pode dobrar em
relacdo ao periodo de descanso [80 batidas/minuto]. Quando as condi¢Bes de conducdo do animal até o
veiculo de transporte e o subseqgiiente embarque sdo inadequadas, um acréscimo adicional no batimento
cardiaco pode ocorrer [250 batidas/minuto]. Assim que os animais estdo acomodados no interior da
carroceria 0 batimento cardiaco cai consideravelmente [150 batidas/minuto] e continua a cair ligeiramente
durante o transporte. Mesmo apds 100 minutos do inicio do transporte, o batimento cardiaco permanece entre
20 e 50 batidas/minuto acimado valor de descanso (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).
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também culminavam em reducgo de qualidade da carne®® (BERTOLONI, 2002). No caso
das aves, ndo se sabe, atualmente, se existe fundamentagdo genética para a predisposi¢éo
a0 estresse que ocorre nestes animais. Todavia, como a interferéncia genética ja foi
comprovada nos suinos, ha grandes chances de que ocorra um fendmeno andlogo nas aves
(EMBRAPA AVESE SUINOS).

As duas anomalias relacionadas aos fatores ambientais e genéticos sdo PSE
[pdlida, mole e exsudativa] e DFD [escura, firme e ressecada na superficie]. De acordo
com Angerami (2004), a ave e/ou 0 suino, ao ser submetido ao estresse, libera enzimas
[chamadas catecolaminas] que aceleram a decomposicdo do glicogénio, aumentam a
concentracdo de &cido lético e a temperatura muscular. Todos estes fatores promovem a
reducdo no pH da carne, 0 que afeta as caracteristicas de qualidade, deixando-a com
coloracdo esbranquicada, aparéncia mole e baixa retencéo de agua [PSE]. Ao contrario, a
fata de glicogénio no musculo, aiado ao tempo prolongado de jejum e aos esforcos a que
sdo submetidos os animais no periodo de transporte aumentam o pH da carne, resultando
em uma carne escura, ressecada e com alta retencéo de agua [DFD]. A diferenca entre
ambas as anomalias reside no fato de que a PSE esta associada ao estresse rgpido, enquanto
gue a DFD relaciona-se ao estresse de longo periodo, ambos imediatamente antes do abate.

Diante deste resultado, percebe-se que o bindbmio qualidade e quantidade da carne
magra ndo foi alcancado, necessitando providéncias por parte tanto dos criadores quanto
das processadoras. O interesse destas Ultimas relaciona-se ao fato de que o baixo
rendimento das carcagas, a0 serem submetidas a etapa de processamento, implica em
prejuizos expressivos, uma vez que a maior parte dos produtos consumidos pelos seus
clientes é processada® (ANGERAMI, 2004). A saida para estes problemas foi dar maior
atencdo as formas de manejo pré-abate, visando aumentar o “bem-estar”®® dos animais e,
no caso dos suinos, desenvolver linhagens genéticas sem a presenca dos genes Halotano ou
Rendimento Napole (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2001). O anexo 1 procura expor
de forma aprofundada as técnicas usadas em cada etapa do manejo pré-abate que

minimizam a incidéncia das anomalias PSE e DFD em aves e suinos.

%3 Martinez (2002) aponta que os criadores de suinos sio responsaveis por 50% dos problemas PSE, na
maioriadas vezes devido a escolha das linhagens genéticas.

>4 No caso da carne suina, 65% a 80% dos produtos sao processados (ANGERAM I, 2004).

%5 De acordo com reportagem de 2001 do sitio Suinocultura Industrial, o ‘bem-estar animal’ que se refere ao
periodo compreendido entre a criagdo e o abate sem sofrimento € um elemento importante na fungéo
demanda dos paises que compdem a Uni&o Européia e ja se tornou requisito basico entre os consumidores na
hora de escolher a carne a se comprada.
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A partir do que foi descrito neste item é perceptivel que a qualidade da carne é
resultado da atuagdo de vérios agentes ao longo do processo de producdo, entre eles
criadores, empresas de transporte e processadoras. Para solucionar os problemas foi
necessario modificar as formas de articulacéo entre os elos da cadeia de carne, transitando-
se de relacionamentos informais [mercado aberto] para um maior controle do processo
produtivo por parte das grandes empresas processadoras (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Esta tendéncia é tratada no item 2.6.

Figura 5: Fatoresresponsaveis pela mudanca qualitativa da carne de aves
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Fonte: Elaboragéo propria.
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Figura 6. Fatoresresponsaveis pela mudanca qualitativa da carne de suinos
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Fonte: Elaboragdo propria.

2.6. A organizacdo da industria de processamento de carnes de aves e de suinos nos
Estados Unidos

2.6.1. Relacdo das empresas processador as com os criador es

Nas ultimas décadas, a industria de carnes tem nostrado grande preocupacdo em
produzir animais com maior teor de carne e menos gordura, atendendo s exigéncias do
mercado consumidor por um aimento mais saudavel. Para que esse objetivo sga
alcancado, a literatura tem apontado transformagdes expressivas nas relacoes entre os elos
da cadeia da industria de carnes, desde os grupos insumidores até os criadores e as proprias
empresas processadoras.

Martinez et al. (1997) designam as diferentes conformagdes de relacionamentos
por métodos de coordenacdo vertical. Por estes métodos entende-se o plangjamento

sistematico da transferéncia do produto ao longo dos diferentes estégios de producédo e
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pode ser efetuado de quatro formas possivels. mercado aberto; acordos contratuais, que
podem ser de marketing ou de produgdo; e integragdo vertical.

No mercado aberto, o criador € independente, sendo responsavel por todos os
riscos e decisdes envolvidos na etapa de criacdo. A relagcdo entre ele e a empresa
processadora se efetua apds a engorda dos animais e a venda é feita com base nos precos
vigentes do mercado (MARTINEZ, 2002). Esta configuracdo ndo se mostra econémica,
uma vez que as empresas processadoras, nesta estratégia, ndo possuem parceiros
permanentes, resultando em animais desiguais. No que concerne a precificacdo, a falta de
uniformidade exige uma andlise dos animais um a um por parte das processadoras, 0 que
eleva os custos da producdo e despende tempo. Por Ultimo, ambas as partes ficam
suscetiveis a eventuais atas ou baixas nos precos da carne, resultando em elevados riscos
produtivos (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Nos acordos contratuais [que usualmente possuem duragdo de 4 a 7 anos] as
partes estabelecem uma compra futura antes mesmo de a producdo ser completada. Fica
prescrito em contrato que uma fragcdo ou a totalidade dos animais criados pelo produtor
serdo entregues a empresa processadora no periodo determinado pelas partes. Este
mecanismo garante a empresa processadora que sua demanda sera suprida na quantidade e
tempo estabelecidos e, a0 mesmo tempo, assegura @ criador que sua producdo sera
vendida(MARTINEZ et al., 1997).

Dos acordos contratuais desdobram-se dois tipos de conformagfes. 0s contratos
de marketing e os contratos de producéo. Eles se diferenciam pelo grau de proximidade e
dependéncia que existe entre as partes. No primeiro caso, estabelece-se o periodo de
entrega do plantel, as caracteristicas dos animais e 0 método de precificaco das carcacas™°.
Todavia, fica a critério do criador a linhagem genética, aracdo e os medicamentos a serem
usados na etapa criatoria. JA no caso dos contratos de producdo, a empresa processadora é
guem decide 0s insumos que serdo utilizados, sendo muitas vezes ela a propria fornecedora
destes insumos (MARTINEZ et al., 1997). Estas duas configuragdes contratuais sao
designadas por Korves (2004) como integracdo virtual, porque mesmo que ndo haga a
integracd@o propriamente dita, ambas as partes estabelecem critérios de comum acordo que
devem ser seguidos, resultando em algum laco de dependénciaa Em ambas as

configuragBes hd um tabelamento de ‘prémios e descontos sobre o prego do animal e o

%% Para mais informagdes sobre os critérios estabel ecidos nos contratos de marketing, ver Martinez e Zering
(2004).

49



valor depende das caracteristicas do proprio animal. Esta tabela varia entre as empresas
processadoras uma vez que suas exigéncias estdo atreladas aos nichos de mercado que se
pretende atingir (MARTINEZ e ZERING, 2004).

Por dltimo, na integracdo vertical o controle de uma ou mais etapas da cadeia €
feito por uma Unica firma que, na maioria dos casos, é a grande processadora’’. Por
exemplo, a compra de instalacfes criatorias ou de empresas de nutricdo. De acordo com
Martinez et al. (1997), adquirir animais de suas préprias instalagdes permite as empresas
processadoras controlar a qualidade desses animais mediante selecdo da linhagem genética
e administragdo de técnicas usadas na producdo. A Smithfield Foods é uma firma que vem
adotando esta estratégia a0 comprar granjas de criacdo de suinos. Em 1997, 11% dos
suinos abatidos procediam de suas granjas proprias. Penrose (1979) afirma que a
integracdo vertical € umaforma de proporcionar economias as empresas de processamento
tanto relacionadas a eficiéncia na organizacdo da producdo [assegura os fluxos e a
gualidade dos suprimentos] quanto aos precos dos insumos.

A diferenca entre as quatro estratégias que envolvem a coordenacdo vertical esta
no grau de controle da cadeia que a empresa processadora possui, podendo ser visualizada
nafigura7. A empresatem menor controle quando estabel ece relacBes no mercado aberto,

a0 passo que detém maior controle quando integra verticalmente a producéo.

Figura 7: Estratégias de coor denagdo vertical

CONTRATOS CONTRATOS
MERCADO _ . —~._| INTEGRACAO
i DE l_ DE _ i
ABERTO | L > A > PRoniche [ > VERTICAL
MAIOR GRAU DE CONTROLE

Fonte: Adaptado de Martinez (2002).

Os trabalhos sobre coordenacdo vertical tém mostrado que tanto a industria de

aves gquanto a de suinos tem seguido uma tragjetéria de intensificacdo dos relacionamentos,

57 Lawrence (1997) aponta varias empresas que tém adotado a estratégia de integracio mediante a compra de
instalacBes criatérias, tais como a Smithfield Foods e a Seaboard Foods, duas grandes empresas
processadoras americanas.
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transitando-se das operaces de mercado aberto para acordos contratuais e até integracéo
vertical. A tendéncia de consolidagdo desses acordos se iniciou primeiramente na indistria
de aves. Martinez (2002) expde que ja em 1955, 85% da producdo avicola americana
estavam b a conformagdo de contratos de producdo, mas que se estabeleciam entre os
comerciantes das racdes e os criadores. Até este periodo, arelacdo entre as processadoras e
os criadores era feita por operacGes de mercado aberto, e sO a partir de meados da década
de 1950 é que surgiram os primeiros contratos de producdo. Atualmente, mais de 90% da
criagdo aviaria americana € feita mediante ou contratos de producdo ou integracdo vertical.

A substituicdo de relages informais [operagdes de mercado aberto] por relagdes
mais estreitas [contratos] na industria processadora de suinos também tem sido mensurada
por vérios autores que tratam do tema. Em 1993, 87% dos suinos abatidos nos Estados
Unidos foram adquiridos no mercado aberto [13% por outras formas de coordenacéo
vertical]. Ao passo que em 2001, o trabalho aponta um decréscimo das aquisi¢es por
mercado aberto, passando para apenas 26%°° [74% por outras formas de coordenacdo
vertical] (LAWRENCE et al., 2001). A tendéncia é para o estabel ecimento de contratos de
producdo, mas 0 método prevalecente ainda sdo os contratos de marketing (MARTINEZ,
2002). De acordo com um estudo de Martinez e Zering (2004), os contratos de marketing
responderam por 69% dos suinos vendidos em 2004.

Poray et al. (2003) mostraram em seu trabalho que, dado as assimetrias de
informagdo gque norteiam 0 mercado, as exigéncias dos processadores nem sempre sao
percebidas pelos criadores. A alternativa encontrada para minimizar esta falha de mercado
fol a utilizagdo de mecanismos de contratos ou integragéo vertical. Os contratos sGo uma
forma de estabelecer um interesse comum entre os criadores e os processadores. As
empresas de processamento, desta forma, transmitem suas exigéncias quanto as
caracteristicas da carne [fluxo de informagdes], oferecendo um prémio aos criadores que
alcancarem os resultados desgjados [fluxo de produtos]. Esta dindmica esté ilustrada na

figura 8:

%8 Martinez (2002) apresentou dados similares em seu estudo. Em 1993, os contratos representaram 10% dos
suinos vendidos. Ja em 2001, este percentual subiu para 72%.
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Figura 8: Relacao entre criadores e empr esas de processamento

FLUXO DE INFORMAGAQ
(EXIGENCIAS)

N e

FLUXO DE PRODUTO
(CUMPRIMENTC)

1l

CONTRATOS

Fonte: Elaboragdo propria.

Um trabalho complementar ao de Poray et al. (2003) € 0 de Ray et al. (1997). Os
autores indicaram os varios objetivos e motivages que explicam a escolha dos criadores

por maior coordenagdo. Os resultados estdo sistematizados no quadro 1 a seguir:

Quadro 1. Objetivos e motivages para maior coor denacao vertical

Objetivo M otivacdo

Reduzir custos;

Elevar receitas,

Aperfeicoar eficiéncia produtiva;
Aprimorar consisténcia do produto.

Acesso atecnologia

Aumentar a producdo para ganhar prémios pelo volume e pela
Acesso amercados consisténcia do produto;
Ganhar conhecimento mercadol égico.

Fazer uso do conhecimento e dos servicos dos parceiros,

Acesso ainformagac Tornar-se parte de uma rede de informacao.

Acessar capital que de outra maneira ndo estariam disponiveis,

Acesso a capita Expandir e/ou modernizar instalagdes,
Buscar maiores retornos em equity.
Proteger-se das baixas nos pregos;
Divisdo dos riscos Ter estabilidade nos fluxos de caixa, de renda e de produtos;

Receber potencialmente melhores financiamentos.

Obter ‘prémios nas vendas em larga escala e descontos na
Ganhar economias de escda aquisicdo de insumos em larga escala;
Reduzir custos unitérios.

Focar em uma &rea de producao;
Especiaizacdo Administrar a &rea focalizada com vistas a aumentar o volume e
ganhar eficiéncia

Responder mais rapidamente as  Tornar-se mais competitivo frente aos gustes da demanda;
novas oportunidades Responder mai's rapidamente ao surgimento dos novos mercados.

Atingir objetivos de longo
prazo, rentabilidade, viabilidade
e crescimento

Responder de forma eficiente as mudancas na estrutura da
industria.

Fonte: Ray et al., 1997.
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Paralelamente a visdo de Poray et al. (2003) e de Ray et al. (1997), o
embasamento tedrico usado por autores como Martinez (2002) para explicar a tendéncia a
um maior cortrole das etapas produtivas por parte das grandes processadoras € a Teoria
dos Custos de Transacéo [TCT]. Por custos de transacdo entende-se aquel es relacionados a
dificuldade de negociar, salvaguardar e monitorar os acordos feitos pelas partes. Num
mercado onde as relacdes sdo heterogéneas [Varios parceiros comerciais|; caracterizadas
por assimetrias de informacéo; e que envolvem ativos especificos, ha grande chance dos
agentes adotarem comportamentos oportunisticos (MARTINEZ e ZERING, 2004).

No mercado aberto, a heterogeneidade das relagbes dificulta que as empresas
processadoras identifiquem os produtores que forneceram animais com qualidade inferior,
jé que os plantéis dos diferentes criadores sGo misturados ao chegar a planta processadora
Além do mais, animais com anomalias PSE, por exemplo, ndo sdo detectados
imediatamente, levando-se, ao contrario, de 20 a 24 horas ap0s a morte do suino para que
as caracteristicas se tornem visiveis. Outro fator que dificulta a identificacdo de eventuais
problemas nas carcacas € o tempo requerido para se efetuar os testes de identificagdo de
patdgenos e de residuos na carne. Os contratos, ao especificar exigéncias minimas quanto a
gualidade dos plantéis, reduz a incidéncia destes problemas (MARTINEZ e ZERING,
2004).

No que tange as assmetrias de informacdo, os produtores, ao estarem mais
envolvidos na etapa criat6ria, possuem conhecimentos da qualidade dos insumos e das
formas de mangjo que as processadoras ndo detém totalmente. No mercado aberto, os
criadores podem utilizar insumos de qualidade inferior, sendo dificil as processadoras
detectarem este tipo de comportamento. Os contratos, desta forma, servem para abrandar
este tipo de conduta, na medida em que especificam as normas a serem seguidas, inclusive
quanto a genética dos animais (MARTINEZ e ZERING, 2004).

No que concerne aos ativos especificos, Martinez (2002) assinala alguns tipos,
entre eles o fisico, o locacionad e o tempora. Os ativos fisicos sGo agueles com
caracteristicas e usos proprios, como por exemplo, uma linhagem genética especifica a
determinado produto ou marca. J4 os ativos locacionais ocorrem quando as instalagdes dos
criadores e da empresa processadora s80 construidas proximas para reduzir 0s custos com
transporte. Como o custo de realocagdo € dto, a proximidade locacional ‘aprisiona’ 0s
agentes, forcando-os a manter as relagdes comerciais. Por fim, os ativos temporais estéo
relacionados a importancia dada ao tempo de entrega dos produtos, principalmente os

pereciveis.
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A industria de aves americana, apos a Il Grande Guerra, passou por mudancgas
tecnol dgicas expressivas que resultaram no desenvolvimento de ativos especificos®®, com
baixas possibilidades de usos alternativos. Esta industria também incorre em restri¢oes
locacionais, na medida em que o transporte das aves tem que ser feito em distancias
pequenas [caso contrario, ha perda de rendimento da carcacal; aém disto, como as
processadoras procuram por fontes de oferta préximas, muitos criadores ndo tém
aternativas sendo estabelecer comércio com esses parceiros. Por fim, também ha
especificidade temporal na medida em que as aves devem ser entregues as processadoras
num periodo curto para que ndo haja riscos de contaminagéo por patégenos (MARTINEZ,
2002).

A indistria de suinos americana tem se movido para operaces de produgdo e
processamento mais especializadas a mais de 60 anos, mas a tendéncia parece ter se
acelerado nos anos 1990. No que tange aos ativos fisicos, foram construidas plantas
equipadas com tecnologia de Ultima geracdo dedicadas apenas para 0 processamento de
carne suina; e foram feitos investimentos em genéticas especificas para produzir suinos
com caracteristicas particulares. JA os ativos locacionais e temporais sdo andlogos ao da
industria de aves (MARTINEZ, 2002).

Martinez e Zering (2004) afirmam que quanto maior o valor atribuido aos ativos
especificos para a obtencdo de melhor qualidade da carne, maior a motivacdo pelo
estabelecimento de contratos a fim de assegurar os direitos e deveres das partes envolvidas.
Quanto mais especificos forem os ativos e as relagOes entre os agentes, mais altos seréo 0s
custos para o desenvolvimento dos contratos. Desta forma, a integragdo vertical se torna a
0pcao Menos custosa e acaba por eliminar 0s riscos morais.

Mas o que explicaria uma tragjetoria mais expressiva da industria de aves para 0s
contratos de producdo e integracdo vertical enquanto que a industria de suinos converge
para métodos de controle da producéo menos rigorosos [contratos de marketing] ? Martinez
(2002) afirma que os ativos locacionais e temporais tém menos influéncia na industria de
suinos do gue na de aves porque ha maior flexibilidade na idade de abate e no transporte
dos suinos [s80 mais resistentes a viagens de longa distancia). Neste caso, a indUstria suina
pode adotar estratégias menos estreitas. Além disso, como a indUstria avicola alcancou um

nivel mais alto de eficiéncia produtiva, se comparada a industria suina [processo de

%9 Foi 0 que ocorreu em meados da década de 1980, quando as empresas processadoras de perus substituiram
as plantas que serviam tanto para o abate de frangos quanto para o de perus por plantas especializadas no
abate somente de perus (MARTINEZ, 2002).



melhoramento da carne de ave se deu em meados de 1950, enquanto que na suina ocorreu
a partir de 1970], ela esta menos propensa as incertezas relacionadas a qualidade e as
mudancas na demanda. O custo de elaboragdo de um contrato € menor, ja que as
especificacBes contratuais mudardo pouco ao longo da sua vigéncia. Por outro lado, a
industria suina ainda sofre grande influéncia de mudancas da demanda e de possiveis
resultados quanto a qualidade da carne, dificultando o detalhamento dos contratos
(MARTINEZ e ZERING, 2004). Isto pode ser visto na andlise empirica desenvolvida por
Martinez e Zering (2004) e sistematizada no quadro 2 a seguir:

Quadro 2: Exemplos de termos contratuais

Empresa contratante Exigéncia
O produtor “deve possuir um programa geneético
Horme 1996-a capaz de produzir suinos magros, uniformes que

atendam constantemente aos requerimentos da
Hormel Foods’.

“Ambas as partes trabal har&o juntas para assegurar
Hormel 1997-c gue a genética atenda tanto os requerimentos da
producdo quanto os de qualidade da carcaga’.

“Os produtores concordam em usar um programa
nutricional que produzird carcagas suinas com
caracteristicas superiores as definidas pelo

IBP 1997-a N !
programa de avaliago das carcagas desenvolvido
pela IBP. Esta exigéncia se enquadra para todos os
produtores que a |BP mantém relacéo”.

“Os produtores usaréo a genética para produzirem
suinos que, na média, atenderdo a qualidade [que

IBP 1997-b inclui capacidade de retencdo de agua, textura e
coloragéo] que iguala ou excede a qualidade da
carne de todos os suinos entregues a IBP para o
abate”.

“Os produtores consultaréo a John Morrell & Co

John Morrell ND-b para determinar o tipo de genética que sera usado
na producdo de suinos entregues pelos proprios
produtores’.

Fonte: Martinez e Zering (2004).

Ao nome da empresa segue-se 0 ano de estabelecimento do contrato. A letra se refere a sistematizagéo do
autor, ja que ele especificou numa tabela mais detalhada outros contratos, no mesmo ano, envolvendo uma
empresa e criadores diferentes.

Ward (2004) expde os fatores que explicam a predominancia por diferentes

métodos de coordenagdo entre a industria de aves e de suinos®. A andlise baseia-se nas

%0 Ward (2004) também analisa a inddstria de carne bovina, porém, os resultados n&o serdio expostos heste
trabal ho.
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caracteristicas produtivas de cada industria, entre elas. ciclo biologico da producéo; base
genética; etapas da producdo; e tamanho das operactes e especializaco.

No gue concerne ao primeiro elemento, a velocidade com que os aprimoramentos
genéticos sdo feitos pode facilitar ou dificultar o grau de coordenacdo. Quanto mais répidos
forem os resultados provenientes das mudancas genéticas, maior 0 estimulo a integrar
verticalmente aindustria, elevando a probabilidade de a empresa auferir lucros e reduzindo
0s riscos associados as atividades produtivas. H& dois aspectos que contribuem para que
haja maior rapidez nos resultados genéticos e, conseglientemente, um grau de controle
mais expressivo sobre a cadeia avicola do que sobre a suina: primeiro, enquanto o ciclo de
criacdo das aves € de aproximadamente 5 meses, 0 dos suinos é de 12 meses; segundo, a
gestacéo de cada ave matriz proporciona uma prole maior do que a gestagdo de cada porca
(WARD, 2004).

A extensdo da base genética também é diferente para as duas industrias. O autor
afirma que no caso das aves, ha poucas racas ou linhagens genéticas que sdo usadas na
producdo e elas respondem pela maioria dos produtos finais. Ja a base genética suina tem
se estreitado consideravelmente, mas ainda é mais ampla se comparada a de aves. Além
disto, o fornecimento das linhagens suinas, para a maioria dos produtores, € feito por
algumas empresas especializadas. Desta forma, um processo biolégico curto e maior
uniformidade dos plantéis avicolas [decorrentes de uma base genética estreita] facilitam a
administragdo do processo produtivo e dos custos de producdo, possibilitando métodos de
coordenacdo vertical mais rigidos.

No que diz respeito ao nimero de etapas da producdo, ndo hé diferencas entre as
industrias. Ward (2004) afirma que tanto a de aves quanto a de suinos possuem dois
estagios. incubacdo e crescimento [aves] e criacdo dos leitbezinhos e engorda [suinos|.
Mas quanto menos etapas, mais facil é o controle do processo produtivo.

As operacOes avicolas sd0 altamente especializadas e administradas e variam de
tamanho. Ja as operacdes suinas tém seguido a trajetdria da industria de aves, passando a
serem mais especializadas. O tamanho das unidades também tem aumentado a fim de
capturar as economias de escala. Ward (2004) aponta que a coordenacédo € mais eficiente
guando as unidades envolvidas s80 mais especializadas. O quadro 3 abaixo sistematiza as

caracteristicas das duas indlstrias:
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Quadro 3: Caracteristicas produtivas — similaridades e diferencas da industria de
avesede suinos

Car acteristicas produtivas Industria Suina Industria de Aves
Ciclo biologico da producéo 12 meses 5 meses
Base genética Estreita Edreita
Etapas da producéo Criagso d;)qséloerlégezmhos ¢ ncubag&o e crescimento

Tamanho das operacdes e especiaizacdo Grandes e especiaizadas Grandes e especidizadas

Fonte: Ward, 2004.

Ja Lawrence et al. (2001), em seu trabalho empirico®?, delinearam os fatores que
motivam tanto produtores quanto processadores a consolidarem contratos, em detrimento
das operacbes em mercado aberto. No caso dos processadores, as trés principais
motivacdes®?, por ordem de importancia, vinculam se a:

- garantir o fornecimento de suinos de qualidade uniforme;

- garantir alta qualidade dos plantéis; e

- assegurar um alimento seguro aos clientes.

Além destas trés motivaces, os autores adicionam outros dois importantes
elementos. Primeiro, os proprios criadores tém requisitado a consolidacéo destes contratos
de longo prazo. Segundo, o conhecimento da procedéncia dos plantéis tem contribuido
para a consolidacdo de contratos de longo prazo para produtos de maior qualidade entre as
empresas processadoras e 0s seus clientes.

Ja as trés principais motivagdes para os criadores, também por ordem de
importancia, vinculamse a

- aempreéstimos;

- reduzir riscos associados a oscilacdo de precos; e

- assegurar o destino de seus plantéis.

E consensual entre os autores [PORAY et al., 2003; RAY et al., 1997,
MARTINEZ, 2002; e LAWRENCE et al., 2001] que a consolidac&o de relacionamentos
mais rigidos [opcOes por contratos e/ou por integracdo vertical] entre os produtores e as

empresas processadoras resultou e continua resultando em ganhos econdmicos para ambas

®1 Os resultados dos autores estéo baseados em formulérios respondidos por 11 empresas processadoras de
suinos dos Estados Unidos [de uma amostra de 13 empresas]. O mesmo procedimento foi feito com
processadoras de carne bovina, mas os resultados para este segmento n&o serdo expostos no presente trabal ho
(LAWRENCE et al., 2001).

%2 Os autores listam mais motivagdes. Ver em Lawrence et al. (2001).
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as partes, assm como para 0s proprios consumidores®. Poray et al. (2003), a partir de um
modelo econométrico, apontaram que hd uma relagdo positiva entre grau de controle sobre
as etapas de producéo e melhorias na qualidade dos suinos [mais magros e uniformes| e
dos produtos [aprimoramento das pecas da carne].

A maior coordenacdo vertical e, conseqientemente, a melhoria na qualidade da
carne trouxe beneficios para as processadoras americanas. reducdo dos custos de
classificagdo dos animais; reducéo dos custos de processamento da carne; reducéo dos
riscos de interrupcdo nas entregas dos plantéis; e reducdo dos riscos envolvendo alta nos
precos. O primeiro esta relacionado ao fato de que a compra dos plantéis de criadores
fixos, ao uniformizar e melhorar a qualidade dos animais, dispensou a mensuracdo dos
animais um a um (MARTINEZ e ZERING, 2004). O segundo est4 relacionado a reducdo
do nimero de animais necessarios para produzir a mesma quantidade de determinado
produto®, na medida em que as carcacas passaram a ter mais carne e menos gordura
(MARTINEZ et al., 1997). O terceiro esta relacionado a0 maior grau de controle da
producdo, restringindo comportamentos oportunisticos por parte dos criadores como, por
exemplo, atrasos na entrega dos plantéis (KORVES, 2004). Por ultimo, o estabel ecimento
dos precos da carne via contratos minimiza eventuais oscilagcfes nos precos, 0 que pode
encarecer a matéria-prima [carcaca] e, conseqientemente, o produto final (LAWRENCE,
1997).

Os beneficios para os produtores americanos foram a reducdo dos riscos quanto as
baixas nos precos e ao destino dos plantéis e maior acesso a financiamento. Este ultimo

elemento se faz necessario para que os criadores adotem novas tecnologias e invistam em

63 Korves (2004), em seu trabalho indica a presenca de grupos produtores que se posicionam contra as
mudancgas ocorridas no cenario da industria de processamento, uma vez que consideram 0s contratos um
mecanismo de transferéncia de riscos e responsabilidades para os produtores. Mas esta prética ndo parece
estar difundida. Entretanto, membros do Congresso dos Estados Unidos propuseram uma regulamentagéo
mai s pesada sobre as atividades destaindustria como, por exemplo, a criagdo de leis que limitem aintegracdo
vertical e regulem os contratos de marketing e produgdo. Esta postura é considerada desnecesséria e anti-
produtiva pelo autor, ja que a modificacdo nas relagdes entre produtores e processadoras é uma reacdo as
exigéncias mercadoldgicas e se fazem necessarias para que as preferéncias dos consumidores sejam
atendidas. Somado aisto, Martinez e Zering (2004) afirmam que politicas deste tipo podem restringir o
aumento dos lucros e areducéo dos riscos dos produtores.

%4 Martinez et al. (1997) observam que muitos criticos tém apontado os contratos e aintegracao vertical como
mecanismos encontrados pelas empresas processadoras para exercer poder de mercado e auferir maiores
rendimentos, elevando assim os precos dos seus produtos. Porém, para os autores, ndo ha evidéncias de que
esse tipo de comportamento exista. Ao contrario, a motivagdo para adotar essas estratégias estariavinculada a
preocupacao em obter uniformidade e qualidade nas carcagas para reduzir custos e aprimorar seus produtos.
Outro trabalho que contesta 0 argumento de poder de mercado é o de Poray et al. (2003). A partir de um
modelo econométrico, eles apontam que o preco dos produtos a base de carne suina tenderia a declinar a
medida que os métodos mais rigidos de coordenacdo vertical fossem sendo adotados.
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novas instalagdes e em novas genéticas. As decisdes de investimentos, todavia, sd tém sido
tomadas com a consolidagdo dos acordos contratuais com as empresas processadoras
(LAWRENCE et al., 2001).

Por fim, os consumidores também se favoreceram ao consumir produtos mais
saudaveis e de melhor qualidade (PORAY et al., 2003). Estes beneficios, de acordo com
Lawrence et al. (2001), sdo condizentes com as motivagOes apontadas em seu trabalho e
n&o seriam alcangados com a permanéncia das operacoes no mercado aberto.

E consensua na literatura a eficiéncia atingida pela indGstria aviéria dos Estados
Unidos no que tange ao grau de coordenacdo vertical. A este grande dominio sobre a
cadeia sdo vinculados os avancos inovativos [carne mais saudavel] e a reducdo nos custos e
precos, tornando-se um segmento atamente competitivo. Apesar das mudancgas pela qual a
indastria suina americana vem passando, ainda ndo se atingiu o grau de eficiéncia
observado na industria de aves. Isto mostra que muito tem a ser feito para se atingir maior
qualidade, menores custos e, conseqlientemente, merores pregos. Varios autores apostam
gue estes resultados serdo alcancados somente com o aperfeicoamento da coordenacdo
vertical [LAWRENCE et al., 2001].

No entanto, a maior integracdo ndo se restringe a etapa criatéria. Esta estratégia
tem sido verificada também para outros €los da cadeia de carnes, principalmente, o de
genética. O item 2.6.2. trata deste assunto mais detal hadamente.

2.6.2. Relacdo das empresas processador as com 0s grupos insumidor es

O fendmeno descrito no item anterior, de maior grau de controle sobre a etapa
criatria, pode ser estendido também para os €los insumidores. Muitos trabalhos tém
apontado para o estreitamento das relacOes entre as grandes processadoras e as empresas
fornecedoras de insumos, chegando até a integracdo vertical. De acordo com Santini et al.
(2004), a Cargill dos Estados Unidos integrou verticalmente a cadeia de suinos, estando
presente no processamento e transporte de graos, na producdo de racBes e no abate e
processamento de suinos e bovinos.

Observa-se esta tendéncia também com as empresas de genética na medida em
gue os programas de marca das empresas processadoras foram ganhando espagco. Como ja
foi mencionado nos itens 2.4.1. e 2.4.2., as mudancas nos gostos dos consumidores e a
percepcdo [por parte das processadoras] de oportunidades em novos nichos

mercadol 6gicos incentivaram essas empresas a desenvolver programas de marcas visando
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aliar o portfdlio de produtos diferenciados e de qualidade a marcas que fizessem aluséo a
produtos sadios. Inicialmente, no entanto, estes novos produtos estavam assentados em
tipos genéticos particulares sob o dominio dos criadores. A dependéncia pelos ativos
especificos dos criadores suscitava uma situacdo de vulnerabilidade as empresas
processadoras, dado que os produtores poderiam se aproveitar da posicdo favoravel para
obter privilégios de precos [hold up] (MARTINEZ, 2004).

Frente a este problema, as processadoras passaram a solicitar 0 material genético
de empresas especializadas em genética. Deste modo, a ascensdo destes programas foi
acompanhada pelo aprofundamento nas relagcbes entre processadoras e empresas de
genética, ja que aquelas passaram a especificar o tipo de genética que fornecesse os
atributos necessérios para se acangar as caracteristicas do produto desgjado. E o @aso da
Smithfield Foods que juntamente com a Carroll’s Foods [uma das lideres na criagdo de
suinos nos EUA] entraram em um acordo de licenciamento com a Nationa Pig
Development [NPD] em 1991. Este acordo concedeu exclusividade a Smithfield e a
Carroll’s para comerciaizarem o suino NPD® nos Estados Unidos e México, dando
origem a NPD (EUA), joint venture entre Smithfield e Carroll’s. A Carroll’s Foods ficava
responsavel pela criagdo dos suinos em suas instalagbes na Virginia e mediante acordos de
aquisicdo a Smithfield Foods se responsabilizava em comprar todos 0s suinos produzidos
pela sua parceira. Tanto a Smithfield quanto a Carroll’s também possuiam contratos de
producdo com produtores independentes para criar os suinos NPD. Ao investir na genética,
ambas as empresas reduziram os riscos e elevaram o grau de controle sobre a produc&o®®.
Em 1996, a Smithfield Foods langou a linha Lean Generation, utilizando-se do material
genético NPD. Em 1999, a Smithfield adquiriu a Carroll’s e a NPD, o que proporcionou a
empresa o total controle do programa de desenvolvimento genético NPD. Em 2000, a NPD
(EUA) foi reestruturada e passou a se chamar Smithfield Premium Genetics [SPG], sendo
considerada uma subsidiaria (MARTINEZ, 2004).

O fendmeno verificado para a Smithfield estende-se para outras empresas do
setor, diferenciando-se quanto ao grau de controle, ja que cada uma possui objetivos e
estratégias mercadoldgicas particulares. Evidéncias de aquisicdo de elos a montante da

cadeia como esta retratada com a Smithfield devem ser vistas com cautela. Isto porque os

%5 0 suino NPD é o animal mais magro utilizado na produc&o em larga escala e comercializado nos Estados
Unidos (MARTINEZ, 2004).

% Note que a comercializacdo de um suino pode envolver contratos de producéo e de marketing ao mesmo
tempo. Por exemplo, a Carrol’s Food estabelece contratos de producdo com criadores para produzir os suinos
e contratos de marketing com as processadoras para vender o mesmo suino (MARTINEZ, 2004).
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trabalhos lidos e gque tratam do tema apontam esta tendéncia para o €lo de genética, sendo
menos expressiva para o caso de nutricdo. O segmento de sanidade foi 0 caso extremo, néo
se verificando evidéncias de relagcbes mais estreitas. No caso de nutricdo, deve-se fazer
uma observacdo: grande parte das empresas processadoras estudadas iniciou suas
atividades com a producdo de racdo animal, e a partir dela € que a atividade foi estendida
para 0 processamento. Isto explicaria, em grande parte, o fato de elas atuarem neste

segmento e, freqlientemente, adquirirem empresas especializadas em ragéo.

2.7. Conclusdes parciais

Como j& enfatizado no capitulo anterior, o surgimento de novas [bio]tecnologias
abriu caminho para asolucéo de problemas crénicos e emergentes [combate e prevencdo
de doencas], para a melhoria da eficiéncia e dos custos dos processos industriais [producéo
de carcacas maiores] e modificou a forma de funcionamento das indlstrias e mercados
[mudanca nas edratégias dos agentes envolvidos na indUstria de carne]. Estas ferramentas
provenientes da biotecnologia foram [e sd0] vistas pelos grupos insumidores, os grandes
fornecedores de inovagdes para a industria de processamento, como uma oportunidade em
fornecer produtos melhores e que atendessem aos requerimentos de seus clientes.

Por outro lado, a demanda ‘mais rigorosa quanto a qualidade dos produtos foi
vista pelas processadoras como uma oportunidade em atingir nichos de mercados
especificos e diferenciados, tal como de produtos light. Para que fossem alcancados niveis
elevados de qualidade de seus produtos, as empresas processadoras passaram a demandar
insumos também de qualidade superior e a adotar estratégias que proporcionassem a elas
um grau de controle maior sobre o processo de criagdo, sendo este fenémeno reproduzido,
em partes, pela TCT.

No capitulo 3 serfo levantadas evidéncias dos melhoramentos nos insumos de
nutricdo e sanidade, viabilizados pela biotecnologia. Para isto, fazse uma andlise do
portfdlio das empresas selecionadas e de algumas patentes desenvolvidas por elas. Além
disto, seréo expostos os tipos de relagdes que envolvem as empresas de nutri¢cdo e sanidade
e as empresas de processamento de carnes. Sera que a relacdo gque envolve estes agentes

tem seguido a tendéncia de relacionamento que envolve as empresas de genética?
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CAPITULO 3: OSMELHORAMENTOSNOS SEGMENTOSDE NUTRICAO E
SANIDADE E ASINTERACOESUSUARIO-PRODUTOR

3.1. Introducéo

O objetivo deste capitulo é evidenciar alguns dos melhoramentos ocorridos nos
segmentos de nutricdo e sanidade com vistas a aprimorar os atributos da carne,
comprovando o gue aliteratura tem apontado como tendéncia para o setor. Para isto, foram
utilizados como fonte de pesquisa documentos de patentes selecionadas do USPTO
[United States Patent and Trademark Office], com énfase naquelas inovagbes que sdo
resultados da utilizacdo de ferramentas biotecnol 6gicas.

Além disto, também se tenta identificar o tipo de relacéo que envolve as empresas
insumidoras, especificamente de nutricio e sanidade, e as empresas usuérias. E possivel
identificar uma tendéncia de estreitamento das relacdes, com o desenvolvimento de
contratos ou de integragdo vertical, como tem ocorrido entre processadoras e criadores ou
entre processadoras e empresas de genética? Ou, ao contrario, as relacdes podem ser mais
bem retratadas pela interagcdo usuario-produtor descrita por Lundvall (1988)? Sera que

essas relagdes sdo tao fortes ou sdo mais relacbes mercadol gicas?
3.2. Banco de dados
As informacbes sobre producdo inovativa utilizadas neste trabalho foram

extraidas do banco de dados de patentes®’ dos Estados Unidos — USPTO [United States

Patent and Trademark Office], disponivel em www.uspto.gov. Neste sitio estdo

disponibilizados os documentos de patentes depositadas nos Estados Unidos do periodo de
1976 até os dias atuais. A prospeccdo das patentes pode ser feita de varias formas, tais
como pela classificacdo, por palavras-chave, pelo home das empresas e pelo nimero da

patente quando se tem esta informagao.

%" pela definicdo do USPTO, “a patente é o mecanismo que garante o direito de propriedade de determinada
invencdo ao depositario. A protecdo patentdria € de 20 anos a comecar pela data que a invencdo foi

depositada nos Estados Unidos ou, em casos especiais, a comegar pela data que uma aplicagdo anterior foi
depositada, sujeita ao pagamento de taxas de manutencdo. As garantias patentérias americanas séo vélidas
apenas dentro dos Estados Unidos, territérios americanos ou possessdes americanas’. Ainda sobre as
patentes, “o direito conferido por elas € [...] ‘0 direito de excluir outros agentes de fazer, usar, vender ou
negociar’ ainvengdo nos Estados Unidos ou ‘importar’ ainvencéo para dentro dos Estados Unidos”.
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No que tange a classificagdo, as patentes depositadas no USPTO estdo
sistematizadas em mais de 450 classes®® e mais especificamente, en mais de 15000 sub-
classes. As classes representam as areas das tecnologias e as sub-classes representam os
diferentes processos, caracteristicas estruturais e funcionais das patentes classificadas em
determinada classe. As “classes’ podem ser constituidas de um/dois/trés algarismos ou de
um/dois algarismos precedidos pela letra D como, por exemplo, as classes 426 [Food or
Edible Material: Processes, Compositions, and Producty e D30 [Animal Husbandry],
respectivamente. Dentro de cada classe ha um desmembramento por “subclasses’. Neste
caso, ha também combinagdes de dois ou trés algarismos. A classificagdo da patente, desta
forma, teria a seguinte configuracdo: _ / , sendo que o primeiro campo corresponde a
classe e 0 segundo campo, a subclasse. Como exemplo tem-se a classificagdo 426/635 na
gual estdo inseridas as patentes relacionadas com “Alimentos ou Materiais Comestiveis:
Processos, Composi¢des e Produtos’ [Food or Edible Material: Processes, Compositions,
and Products — classe 426] e mais especificamente com “Racéo Animal” [Animal Food —
subclasse 635].

E preciso ter bastante atengfo ao fazer a prospeccdo dos documentos de patentes
para ndo ter dupla contagem, ja gue uma mesma patente esta localizada em mais de uma
classificagdo. Na propria descricdo da patente ha as classes e/ou subclasses em que ela esta

inserida[Current U.S. Class], podendo ser visualizadas em vermelho no exemplo abaixo:

United States Patent 7,115,298

Keithly, et al. October 3, 2006
Dried citrus peel supplement for usein commercial poultry feed

Abstract
Disclosed is an improved poultry feed diet composition and uses incorporating the feed composition. The
feed composition includes byproduct or waste material from citrus juice extraction. The citrus byproduct or waste is
at a concentration characteristic of a feed supplement. These feed supplements improve poultry characteristics and
enhance feed conversion when compared with traditional poultry feed diets or supplements which rely on components
that are not in their respective native states as present in citrus byproduct from juice extraction egquipment.

Inventors.  Keithly; JamesH. (Bradenton, FL), Taggart; Thomas (Bradenton, FL)
Assignee:  Tropicana Products, Inc. (Bradenton, FL)
Appl. No.: 10/017,126

Filed: December 14, 2001

Current U.S. Class: 426/635; 426/2; 426/616; 426/805
Current International Class: A23K 1/00 (20060101)
Field of Search: 426/2,616,623,807,805,635

%8 Ha trés grandes tipos de classes: classes de design, classes de utilidade e classe de plantas. O primeiro tipo
abarca as patentes rel acionadas com design. As 33 classes deste grupo séo precedidas pelaletraD. O segundo
tipo compreende as patentes referentes aos novos processos, maquinas, manufaturas, composices ou
qualquer aprimoramento feito em invengdes anteriores. O terceiro tipo abrange as patentes relacionadas a
distintas variedades de plantas reproduzidas assexuadamente.
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Com o entendimento da sistemética do sitio do USPTO®® foi possivel iniciar as
buscas de documentos de patentes relevantes para a pesquisa. O préximo item detalha os

procedimentos metodol gicos utilizados para a selecdo das patentes.

3.3. Procedimentos metodol 6gicos

O primeiro passo do trabaho foi fazer um levantamento das classes que abrangem

as inovagoes realizadas nos segmentos de nutricdo e sanidade tanto para aves quanto para

suinos. Para isto, a busca iniciokrse com paavras-chave relacionadas ao universo
pesquisado: poultry; chicken; broiler; pigs; hogs; swine animal food; feed; drug; nutrition;
supplement; additive; lean; carcass quality; feed conversion; low-fat; growth rate
livestock; growth promotion; resistance to disease; efficiency; weight gain; etc. A
sistemética da busca permite o preenchimento de dois campos como, por exemplo, poultry
+ carcass quality, sendo possivel, com esta combinacdo, localizar produtos ou processos
gque tenham como resultado o aprimoramento da qualidade da carcaca das aves. A
combinacdo de termos depende do objeto de investigacdo que se pretende alcancar.
Mediante as patentes localizadas com palavras-chave foi possivel selecionar trés

grandes classes, duas para o segmento de medicamentos e uma para 0 segmento de

nutricao:
- Classe 514 - Drug, Bio-affecting and Body Treating Compositions.
- Classe 424 - Drug, Bio-affecting and Body Treating Compositions.
- Classe 426 - Food or Edible Material: Processes, Compositions, and Products
Com as classes ja localizadas, 0 segundo passo do trabalho foi fazer uma triagem

das patentes desenvolvidas com vistas ou a aprimorar atributos especificos [melhor

conversao alimentar, ganho de peso, producdo de carne magra, reducdo do percentual de

gordura na carcaga, etc] e/ou a solucionar problemas [principa mente agqueles rel acionados
adoencas|.

Como visto a0 longo do capitulo 2, estas inovacOes sdo resultado de trés
fendmenos:

1- percepcdo de oportunidades ou de mudancas futuras nas exigéncias da industria
de carne por parte das empresas insumidoras,

%9 Para informagdes mais detalhadas sobre a organizacso das classes e subclasses consulte Overview of the
U.S. Patent Classification System [USPC], disponivel em <http://www.uspto.gov/web/offices/opc/
documents/overview.pd>.




2- exigéncias das proprias empresas processadoras de carne, que sd0 as usuérias
das inovagdes, a fim de acancar melhoria no rendimento, diferenciagdo do produto e
‘adequacdo’ dos produtos aos mercados,

3- preferéncia dos consumidores e ou clientes por produtos mais saudaveis, de
melhor qualidade, de maior valor nutricional e maior seguranca.

A escolha de patentes que atendessem a este critério foi viabilizada pelas
informagdes contidas no resumo da patente [abstract] e/ou em alguma parte do documento.

Para limitar o0 escopo da pesquisa foram adotados alguns critérios:

- selecéo de patentes depositadas entre 1996 a 2006;

- selecdo de patentes cujo depdsito tenha sido feito em nome de uma empresa’®;

- selecdo de patentes cuja inovagdo tenha sido desenvolvida para aplicagdo em
aves e/ou suinos.

O terceiro passo do trabalho foi selecionar, do total de patentes filtradas nas trés
classes selecionadas, quatro documentos de patentes de quatro empresas insumidoras
diferentes que ocupem posicéo importante em ambito internacional e/ou nacional no setor
em que atuam. A selecdo destes documentos também considerou a disponibilidade de
informacBes sobre quais as empresas usu&rias de suas tecnologias e produtos. Este
elemento é de grande importancia na medida em que poderia dar indicios de se a inovacdo
reflete uma exigéncia especifica do cliente ou genérica das empresas do mercado.

Foram selecionadas, ao todo, cinco empresas para a pesquisa. A Ultima ndo possui
documento de patente depositado no USPTO, mas existem pelo menos trés fatores
extremamente importantes para a sua inser¢do na amostra. Primeiro, a empresa € de
nutricdo, o que reforca a importancia deste segmento. Segundo, a empresa possui um
laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento [P& D] no Brasil. Aspecto ndo observado nas
outras empresas investigadas. E terceiro, a entrevista com o Dr. Luciano Roppa, médico
veterinério e presidente da empresa, que disponibilizou algumas informacdes e auxiliou a
pesquisa.

As patentes e/ou informacdes sel ecionadas para a pesquisa sdo de propriedade das
seguintes empresas. Trouw Nutrition International; Provimi [Nutron Alimentos do Brasll

Ltda]; Novus International Inc; Embrex Inc. e Elanco Animal Health. No proximo item

0 |sto porque ha um grande nimero de patentes depositadas em nome do inventor ou da universidade
responsével pelainovagdo. Em muitos casos, a busca levava a uma patente extremamente relevante, porém,
depositada por uma universidade ou pesquisador, ndo sendo disponibilizada, no Ultimo caso, a empresacom a
qual ele tem vinculos. Esta restricdo fez com que a patente ndo fosse utilizada em decorréncia do objetivo
desta pesquisa.
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[3.4.] ser4feita uma breve sintese destas empresas, no que tange aos segmentos de atuacao,
aos produtos desenvolvidos, as atividades inovativas, etc. No item 3.5. s8o detalhadas as

patentes de cada empresa.
3.4. Asempresasselecionadas

Foram selecionadas cinco empresas para esta pesquisa, das quais uma atua
somente no segmento de nutricdo animal, duas atuam no segmento de nutricdo e salde

animal e as outras duas atuam somente no segmento de salde animal. Elas estéo

sistematizadas no quadro 4 abaixo:

Quadro 4: Empresasda amostra

Empresa insumidora Sitio da empresa L ocalizagéo Controladora
Nutrics Trouw Nutrition International  http://www.trouwnutrition.com Holanda Nutreco
r16e0 Provimi** WWW. provimi.com Holanda . ;
Animal Nutron Alimentos Ltda. http://www2.nutron.com.br/ Brasil Holding Provimiux
. Novus International Inc.** http://www.novusint.com/Public/  Estados Unidos  Mitsui e Nippon Soda
Saude = remes -
Animal Embrex Inc. ttp://www.embrex.com Estados Unidos -
Elanco Animal Health http://www.elanco.com/ Estados Unidos Eli Lilly

Fonte: Elaboracao propriaa partir dos sitios das empresas.
* Empresa de biotecnol ogia especiaizada na salide avicola
** Empresas voltadas tanto para nutricdo quanto para salide animal.

3.4.1. Trouw Nutrition International

A Trouw Nuitrition International foi fundada em 1931 na cidade de Rotterdam e
faz parte do Grupo Nutreco. A empresa possui mais de 2000 funcionarios em todo o
mundo e é especidizada na producéo de premixes, de racfes especiais e no fornecimento

de servicos de nutricdo para diversos animais, entre eles aves e suinos.

Segmentos de atuacdo e produtos
O portfdlio da empresa esté distribuido em 5 segmentos: producéo de premixes;
nutricdo de animais jovens; ingredientes para nutricéo; salide animal; pet food.

- producdo de premixes. produtos desenvolvidos de acordo com a espécie do

animal. Ha grande preocupacdo em combinar ingredientes que auxiliem a satde intestinal.
Neste segmento destacam se os suplementos “ Greenline within” que podem ser oferecidos

dentro dos premixes, concentrados ou ragdes prontas, tanto de aves quanto de suinos.
- nutricdo de animais jovens: produtos desenvolvidos de acordo com a fase de

vida do animal e que visam aprimorar 0 crescimento, a salde intestina e o sistema
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imunologico. No caso dos suinos, ha um produto utilizado para minimizar o estresse do
desmame chamado “Milkiwean TN”.

- ingredientes para nutricdo: este segmento abrange a producdo de minerais,

concentrados e aditivos com vistas a elevar a salde intestinal, Imitar a proliferacdo de
patdgenos, otimizar a absorcdo de nutrientes, elevar a imunidade, etc. Ha varios produtos
que esto inseridos neste grupo, tais como TNIbetain’, Optimin® "%, NovaSilTMplus”,
Protimax® .

- saude animal: os produtos desenvolvidos neste segmento visam minimizar
problemas respiratorios, baixa fertilizagdo, doenca de gordura no figado e infeccdes. Farm-
O-San e ProgenosTM.

- pet food: segmento voltado a producdo de ragdes para caes e gatos.

- sarvigos: este segmento oferece um modelo compuacional Minlink®] que
fornece informagfes sobre nutricdo mineral aos criadores. H& também o Nutri-opt, um
software, desenvolvido pelo centro de pesquisa da Nutreco, que calcula o nivel de proteina
na alimentacéo das aves, dependendo do preco da carne de frango. Esta ferramenta permite

maximizar a rentabilidade dos grandes criadores integrados.

Atuacdo da empresa no mundo

A empresa Trouw Nutrition International possui unidades produtivas espalhadas
por 17 paises [ver quadro 5], com cada uma delas visando, principalmente, atender aos
clientes proximos da regido. De acordo com o sitio da empresa, as atividades e

procedimentos sdo desenvolvidos em proximidade com seus fornecedores e clientes. A

" TNIbetain é um produto a base de betaina, componente extraido do acticar da heterraba e é usado na
alimentacdo das aves e dos suinos. O produto age como: [1] osmoregulador; [2] aprimorador de carcaca; [3]
doador de metil e estabilizador vitaminico; [4] redutor de problemas digestivos. [1] a betaina estabiliza o
metabolismo celular em situagBes de estresse, prevenindo a queda da atividade enzimética intracelular em
casos de desidratagdo ou aquecimento; [2] reduz a porcentagem de gordura e eleva a porcentagem de carne
magra. H& indicios de que a betaina reduza as perdas por gotejamento; [3] o grupo metil € essencial para
muitos processos metabdlicos, tais como a sintese de DNA, proteina, creatina, etc, como também para a
producéo de |eite, ovo e carne. TNIbetain tem trés grupos de metil e, destaforma, é um eficiente doador desta
substancia, prevenindo as limitagdes no crescimento dos animais ou na producdo de leite, ovo e carne; [4] 0
produto fortalece o tecido intestinal e auxilia no desenvolvimento de fibras intestinais. Por este motivo, ele
reduz os problemas digestivos e adiarréia.
"2 produto que visa elevar a absorcao dos minerais.
3 Produto voltado para proteger os ingredientes das racdes de problemas relacionados as aflatoxinas,
substancias quimicas resultantes da atividade metabolica dos fungos Aspergillus flavus e Aspergillus
parasiticus quando as ragdes ficam expostas a temperaturas e niveis de umidade ideais. A intoxicagdo dos
animais que consomem produtos contaminados traz perdas econdémicas, tais como redugdo do crescimento e
g)frda de peso.

Suplemento alimentar baseado na proteina do ovo, nutriente rico em anticorpos, e voltado para bezerros e
suinos.
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relacdo mais estreita com os fornecedores visa garantir a qualidade dos insumos utilizados
nos premixes. JA com os clientes, a proximidade visa desenvolver produtos que atendam
mais rapidamente as exigéncias do mercado e solucionar problemas especificos em
nutricdo, producdo e salide animal.

De acordo com o presidente da Trouw Nutrition USA, [reportagem disponivel em

<www.agrimarketing.com/show_story.php?d=31208>] a empresa ndo fornece produtos ou

solucBes genéricas para 0 mercado. Ao contrario, fornece ‘produtos inovativos especiais

gue permitem a empresa oferecer diferenciacéo para seus clientes.

Quadro 5: Distribuicdo geografica da Trouw Nutrition International — unidades
produtivas

Américado Norte América Latina Europa Asia/ Pacifico

Estados Unidos México Alemanha China***
Venezuela Bégica
Dinamarca
Espanha*
Franca
Grécia
Holanda**
Hungria
Irlanda
[tdia
Polénia
Portugal
Reino Unido

Fonte: Adaptado do sitio da empresa, disponivel em <www.trouwnutrition.com>, 2006.
* A instalagdo tem acesso afazenda experimental da Nutreco.
** Estéo localizadas trés empresas, mais 0 escritorio central.
***Estdo |ocalizados o escritério de vendas e uma joint venture chamada Hendrix Feed Xiangtan.

Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento

As atividades de P& D sdo organizadas dentro da Nutreco a fim de criar sinergia
entre as empresas que fazem parte do grupo e vantagens de economias de escala. Mediante
estarede, a Trouw Nutrition International tem acesso a 5 centros de P& D, respectivamente
de ruminantes; peixes’®; suinos; frangos e perus; e patos e coelhos. A empresa participa da
dindmica inovativa, desenvolvendo produtos e adaptando-os as condi¢des locais dos

clientes.

> O Centro focado para 0 segmento de peixes localiza-se em Stavanger [Noruega] e conta com 40
funcionarios, dentre eles 10 sdo pesquisadores.
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O Centro de Pesquisa voltado para o segmento de aves localiza-se em Toledo™,
na Espanha e possui 20 funcionarios [6 pesquisadores] com competéncias em nutricdo e
salde animal e administracdo da cadeia produtiva de frango. Este laboratério conta ainda
com uma planta de nutricéo e acesso aos laboratorios da Nutreco.

Ja o Centro de Pesguisa voltado para 0 segmento de suinos localiza-se em
Boxmeer’’, na Holanda, e possui 15 funciondrios [9 pesquisadores] com competéncias em
nutricdo e salde animal, tecnologia em alimentacdo, processamento da carne, seguranca
alimentar e otimizacéo da cadeia de valor suina. O Centro também conta com instalactes
para andise em porcas, leitbes, e suinos. Além disto, a pesquisa de tecnologia em
alimentacdo € executada numa planta-piloto especializada e nos laboratérios da Nutreco.

Outro laboratério do Grupo é o Masterlab que mensura a qualidade dos produtos e
das matérias-primas. Ha 2 instalagbes na Holanda [Boxmeer e Putten] que desenvolvem
pesquisas em 8 &eas. [1] Mineraid rastreamento de elementos e metais pesados; [2]
Vitaminas, &cidos organicos e aclcares; [3] Aminoécidos e enzimas, [4] Micotoxinas,
residuos e contaminacdo; [5] Andlise de liquidos quimicos; [6] Analise microbiolbgica; [7]
Diagnosticos veterinérios e dioxinas; [8] NIRS [Near InfraRed Spectroscopy], pesquisa

microscopica e caracteristica fisica

3.4.2. Provimi

As atividades da Provimi’® tiveram inicio em 1927 na cidade de Rotterdam com o
Grupo Bonda, uma holding holandesa. Atualmente, a Provimi € controlada pela holding
Provimlux que detém 74,05% das acbes da empresa’. A Provimi possui quase 9000

funcionarios [600 pesqguisadores] espalhados por suas 100 plantas em 30 paises.

’® Este Centro também conduz as pesquisas voltadas para patos e coel hos.

" Este Centro também conduz as pesquisas voltadas para ruminantes. Este segmento ainda conta com a
fazenda Kempens Hof, na mesma cidade.

8 O nome da empresa deriva das iniciais dos trés elementos bésicos das racdes animais; PROteinas,
Vltaminas e MInerais.

9 A Provimi passou por alguns processos de aguisicoes ao longo de sua existéncia. O primeiro deles foi em
1971 pela americana Central Soya. Em 1986, a Central Soya, incluindo a Provimi, foi adquirida pela também
americana Shamrock que, por sua vez, foi adquirida pela francesa Eridania Béghin-Say em 1987. Em 2001, a
Eridania Béghin-Say foi dividida em quatro companhias independentes, Béghin-Say [segmento de aglcar],
Cereol [segmento de processamento de 6leo de sementes], Cerestar [strachy products] e Provimi [segmento
de nutri¢cdo animal]. No ano seguinte, a holding Provimlux adquiriu participagéo na empresa e hoje possui
guase atotalidade das agdes da Provimi.
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Segmentos de atuacdo e produtos
O portfélio da empresa esta distribuido em 5 segmentos. premix, especialties,
complete feed, pet food e fish feed.

Atuacdo da empresa no mundo

O Grupo Provimi é constituido por diversas empresas que foram adquiridas ao
longo do tempo e que possuem atividades relacionadas a nutricdo e a salde animal. A
atuacdo em alguns paises se da ou mediante escritorios de representacdo ou instalacbes
produtivas, como pode ser visto no quadro 6. No Brasil, os segmentos de aves e suinos do
Grupo sdo representados pela empresa Nutron Alimentos Ltda. Neste trabalho dar-se-a
grande atencdo a esta empresa j& que aém de possuir trés instalacBes produtivas no pais
ela conta ainda com um laboratério de P& D em Campinas.

Quadro 6: Distribuicdo geogréfica da Provimi — escritérios de vendas e unidades
produtivas
Américado Norte América Latina Europa Africa/Asia/ Pacifico
Canada** Argentina Alemanha Africado Sul
Estados Unidos Brasil* Bélgica Austrdiar*
Chile Bulgaria China
Dinamarca india
Edovaquia Jordénia
Espanha Rlssa
Franca Vietna
Grécia
Holanda
Hungria
Irlanda
[téia**
Pol6nia
Portugal
Reino Unido
Republica Tcheca**
Roménia
Suica
Fonte: Adaptado do sitio daempresa, disponivel em <www.provimi.com>, 2006.
* Nutron Alimentos Ltda.
** Paises gue sO possuem escritorios de vendas.

Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento

O Grupo Provimi possui 13 fazendas de pesquisa experimentais localizadas em 12
paises, como ilustrado no quadro 7, possibilitando o desenvolvimento e os testes de
programas nutricionais em uma variedade de condi¢Oes locais e em diferentes mercados.
Ha um laboratério e um centro de coordenacdo localizado em Brussel [Centro de Pesquisa
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e Tecnologia da Provimi] que focaliza em pesquisas aplicadas, ou desenvolvendo produtos
novos ou adaptando os antigos a novos mercados. Aproximadamente 100 pessoas estéo

envolvidas, em tempo integral, em pesquisa, mas ha 600 pessoas trabalhando em areas
relacionadas.

A Provimi ainda implementa acordos tecnol 6gicos com seus clientes, envolvendo
P&D, desenvolvimento de produtos, assisténcia para a producdo de todas as espécies,
sistemas de qualidade [I SO, HACCP], técnicas laboratoriais e NIR [Near Infra Red].

Quadro 7: Distribuicéo geogr éfica das unidades de P& D da Provimi

Pais Segmentos
Estados Unidos ?“'”05 .
Aves, suinos e bovinos
Dinamarca Peixes
Holanda Aves, suinos, bovinos, caes e gatos
Franca Aves
Cées e gatos
Espanha Suinos
Chile Peixes
Brasil [Campinas] Aves, suinos, bovinos, caes e gatos
Bélgica Centro de Pesquisa e Tecnologia Provimi
India Aves e caes
Jordania Aves
Republica Tcheca Caes e gatos
Pol6nia Aves e suinos
Rissa Aves, suinos e coelhos

Fonte: Adaptado do sttio da empresa, disponivel em <www.provimi.com>, 2006.

3.4.3. Novus Inter national Inc.

A Novus International Inc. € uma joint venture fundada em 1991 por duas
empresas, Nippon Soda e Mitsui, que adquiriram o segmento de nutricdo animal da
americana Monsanto. As atividades da empresa, ainda quando ela fazia parte dos negdcios
da Monsanto, foram iniciadas a partir da producdo da metionina® hidréxi andloga [MHA®]

8 Foi a partir de 1940, com o entendimento da estrutura das proteinas, que o conceito de aminoacidos foi

desenvolvido. Descobriu-se que a molécula de proteina é formada por longas cadeias de aminoéacidos
conectados e que sdo estes UlItimos 0s nutrientes essenciais para a alimentacdo. Isto porque, durante a
digestéo, as proteinas sdo quebradas em aminoécidos que sdo, entdo, absorvidos e rearranjados em proteinas
especificas encontradas nos tecidos ou nos ovos. Entretanto, muitos dos aminoacidos, tais como a metionina
e alisina, ndo sdo sintetizados pelos tecidos e, deste modo, devem ser fornecidos na dieta dos animais. Estes
aminoécidos sdo essenciais para o crescimento, producdo de musculos, de ovos e de leite. Foi neste cenario
gue a Monsanto iniciou as pesquisas nesta area a fim de sintetizar a substancia metionina hidréxi andloga
para ser acrescida nas rages animais, atendendo as exigéncias nutricionais das aves e reduzindo custos para
aindustriade carne.
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em 1951. A empresa, localizada em St. Louis, Missouri, é especializada em nutricdo e
salde animal e conta com 200 funcionarios em todo 0 mundo.

Segmentos de atuacao e produtos
A Novus possui um amplo portfdlio veterinario para varios tipos de animais,
sendo que os principais produtos desenvolvidos para aves e/ou suinos sao:

SANTOQUIN® feed preservative: produto antioxidante usado na ragdo animal

com vistas a proteger os ingredientes. A empresa fornece o produto em duas formas,
liquida e solida, dependendo das necessidades do cliente.

ALIMET® feed supplement : suplemento alimentar com a presenca do aminoacido

metionina, importante substancia para o0 crescimento e desempenho dos animais.
Inicialmente fornecido em p6 [MHA®] e agora na forma liquida Indicado para aves,
suinos, bovinos e peixes.

ADVENT®: vacina ministrada oralmente as aves com vistas a prevenir a
coccidiose. Produto produzido pela Viridus Animal Health LLC, empresa especializada em
salde animal e controlada pela Novus.

ACTIVATE® nutritional feed acids: linha de produtos que fornece uma mistura

de &cidos e de nutrientes essenciais tais como, metionina, fosforo e energia metabolizéavel,
sendo encontrada nas formas liquida e microgranulada. Os produtos sdo: ACTIVATE WD
Max [especialmente formulado para aplicagbes em agual; ACTIVATE Starter;
ACTIVATE Starter DA; ACTIVATE Multimax; ACTIVATE Grower.

OASIS® hatchling supplement: suplemento com ata concentragdo de umidade

desenvolvido para atender aos requerimentos nutricionais de aves recém chocadas
[primeiras 72 horas de vida]. Este produto combate a desidratacdo [grande problema
enfrentado pelos criadores] e fornece nutrientes necessarios para os animais. O resultado é
reducdo da mortalidade, aumento do crescimento e do desempenho.

TOX-GUARD® feed preservative produto antioxidante usado na racdo animal

com vistas a proteger os ingredientes.

IDEA™ assays: Enzima que quantifica o valor nutricional dos aminoécidos

digerivels presentes nos ingredientes das ragoes.
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MINTREX® organic trace minerals: substancia desenvolvida para melhorar a

absorcdo dos nutrientes [minerais] encontrados nas racfes; aém de ser uma fonte de

metionina®’.

Atuacdo da empresa no mundo

A empresa Novus esta inserida em 16 paises, como pode ser visto no quadro 8:

Quadro 8: Distribuicéo geografica da Novus I nternational Inc. —escritorios de vendas
e unidades produtivas

América doNorte América Latina Europa Asia/ Pacifico
Estados Unidos* Argentina Bélgica Augrdia
Canada Brasl Espanha China
Chile Franca Cingapura
Colébmbia Itdia
Meéxico Polénia
Venezuela

Fonte: Adaptado do sitio da empresa, disponivel em <www.novusint.com/Public >, 2006.
* Escritorio central [Missouri], Centro de Pesquisa[Missouri] e Unidade Produtiva [Texas].

Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
O Centro de Pesguisa da empresa Novus foi construido em 1993 e € especiaizado

em nutricdo animal, enzimologia, biologia, histologia, quimica, medicina veterinaria, etc.

81 A suplementagio mineral é de extrema importancia para garantir a salde dos animais [protecéo contra
doencas, ganho de produtividade e elevadas taxas de crescimento]. Entretanto, a fracdo do mineral que
realmente é absorvida e utilizada pelo animal varia de acordo com o tipo da fonte mineral e também entre as
diferentes espécies animais. Quando estes minerais [na forma inorganica] chegam ao estdmago, ocorre uma
dissociagdo das moléculas, liberando ions metédlicos como Zn++, Mn++, etc. Para que esses ions sgjam
absorvidos, ou sgja, para que passem para a corrente sanguinea e atinjam os érgdos e os tecidos, eles
necessitam estar atrelados a um agente ligante ou molécula transportadora, que, permite a passagem através
da parede do intestino. Muitas vezes estes ions ndo encontram este agente ligante e acabam sendo excretados.
Uma suplementacdo extra destas fontes de minerais, na tentativa de aumentar sua disponibilidade para o
animal, pode causar efeitos prejudiciais como diarréia e desequilibrios que levam a reducdo da absor¢éo de
outros minerais, além de nao melhorarem sua concentragdo no sangue. Diante destes resultados, cada vez
mais sdo desenvolvidas pesquisas para que os nutrientes sejam mais bem aproveitados e desempenhem seu
papel fisiolbgico adequadamente. Os minerais organicos [organic trace minerals] sdo fruto destas pesquisas e
passam a ter um papel importante na nutricdo dos animais. Um mineral orgéanico € a combinacdo de um
mineral essencial com um agente ligante [aminoacido]. A finalidade dos agentes ligantes é assegurar que 0s
minerais permanegam em uma forma que assegure a sua absor¢ao no intestino do animal. A estabilidade da
ligacdo “agente-mineral” e o valor residual do agente ligante apds ‘transportar’ o mineral pelo epitélio sdo
fundamentais para determinar a eficacia do mineral organico.

No caso do produto MINTREX® da empresa Novus, o agente ligante € o HMTBa [ingrediente encontrado
no suplemento ALIMET®]. Duas moléculas de HMTBa sdo quelatadas com um &omo mineral formando
uma Unica molécula MINTREX. Esta molécula mantém a estabilidade e passa pelo trato digestivo até
alcancar o intestino, local de absorgdo da substéncia. No intestino, ainfluéncia do pH combinada com aforga
do metal receptor rompe as ligagdes da molécula MINTREX, permitindo a absor¢do do mineral. Apés a
absor¢do do metal, as duas mol éculas sdo absorvidas e utilizadas como fonte de metionina.
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3.4.4. Embrex Inc.

A Embrex, Inc. foi fundada em 1985 na Carolina do Norte [EUA]. Em 1991, ela
se tornou publica. Com sede em Research Triangle Park, é uma empresa de biotecnologia
agricola especializada no fornecimento de equipamentos e vacinas patenteados voltados
para a salide avicola e conta com 306 funcionarios em todo 0 mundo.

As aplicagbes convencionais de vacina tém sido ministradas na etapa pos-
incubacdo, mediante introducdo do produto nas ragdes e na agua ou Vvia sprays inseridos
nas membranas da mucosa dos animais. A empresa acredita que o procedimento da
aplicacdo da vacina nos ovos se mostra mais eficiente. Deste modo, ha grande esforco em
fornecer sistemas de automacdo que elevem a precisdo das aplicagdes. Aliado a isto, a
Embrex vende vacinas para serem usadas juntamente com estes sistemas.

E o caso da empresa Bangkok Livestock Processing Co., subsidiaria da Chareon
Pokphand Group [segunda maior produtora de aves do mundo] que passou a utilizar tanto
0 sistema de vacinagdo em ovos Inovoject® quanto a vacina Bursaplex® produzida pela

prépria Embrex Inc.(Triangle Business Journal, 1999).52

Segmentos de atuagdo e produtos

A empresa comercializa varios produtos, tais como Inovoject®; Bursaplex®; Egg
Remover®; Vaccine Saver®; Newplex™; Inovocox™; Inovometrix™. Abaixo, o
detalhamento dos produtos.

- Inovoject®: esta marca abrange mais de 42 modelos de sistema automético de
injecdo de vacinas em ovos, sendo que o primeiro modelo foi introduzido no mercado em
1993. Este sistema permite vacinar os embrides antes mesmo de serem chocados, o que
estimula mais rapidamente o sistema imunolégico e minimiza o estresse das aves
[ocasionado pelo manejo], resultando em animais mais saudaveis. Atuamente, ha mais de
30 paises que utilizam este mecanismo.

- Bursaplex®: vacina que pode ser ministrada tanto para o ovo quanto para o0s
pintinhos ja chocados. Ela contém cepas intermediarias do virus da Doenca Infecciosa

Bursal [DIB] conjuntamente com o soro anti-imunizante. O uso deste medicamento

82 Fonte: “Bangkok Livestock Processing Co.”. Triangle Business Journal. Raleigh, NC. v.14, n.33, p.11,
1999. Disponivel em <http://find.galegroup.com/itx/infomark.do?& contentSet=I AC-Documents& type=
retrieve& tabl D=T003& prodld=I TOF& docl d=A 55013028& source=gal e& srcprod=ITOF& userGroupName=c
apes/8& version=1.0>. Acesso em: 04 dez. 2006.
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aprimora o0 ganho de peso, a conversdo alimentar e reduz o nimero de animais descartados
na etapa de processamento. O produto foi aprovado em 23 paises, incluindo Estados
Unidos e, recentemente, o México.

- Egg Remover® [removedor de ovos inférteis e mortalidade inicial]: sistema

complementar ao Inovoject®, uma vez que identifica os ovos “doentes’ e remove-0s antes
de passar para a etapa de injecdo da vacina. Este sistema foi langcado em 2001 e opera no
Jap&o, América do Norte, Asia, América Latina e Europa.

- Vaccine Saver® [maquina poupadora de vacing): sistema que identifica os ovos

saudaveis e, entdo, vacina-os. Este produto reduz os custos de vacinacdo e tem sido aceito
em mercados onde o custo da vacina € alto.

- Newplex™ : vacina aprovada pelo USDA em 2003 e foi desenvolvida para a
prevencéo da Doenca de Newcastle. A empresa esta tentando registrar o produto em outros
mercados.

- Inovocox™: vacina voltada para a prevencao da coccidiose e desenvolvida para
aplicacso em ovo®3. Neste ano, o USDA aprovou a producéo do produto.

- Inovometrix™

Atuacdo da empresa no mundo

N&o foram encontradas informagoes.

Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento

A empresa possui know-how em desenvolvimento de vacinas, parasitologia,
purificacdo e criagcdo animal. Para desenvolver seus produtos, ela trabalha vinculada a
outras empresas e ingtitui¢oes, a saber Advanced Automation, Inc.; ISHII Co., Ltd.; Merid
Select Laboratories, Inc.; National Chicken Council; North Carolina State University;
Precision Automation Company, Inc.; SPAFAS, Inc.; University of Arkansas;, University
of Cdifornia, Davis, USDA.

8 A empresa acredita que o método atual de tratamento desta doenca, mediante o uso de componentes
quimicos [anti-coccidianos] acrescidos na alimentagdo das aves, resulta em resisténcia dos protozoarios,
tornando necessario alternar os medicamentos. Desta forma, a vacina fornece uma alternativa biol égica para
os anti-coccidianos, ja que é aplicada em dose Unica.
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3.4.5. Elanco Animal Health

A Elanco Animal Health foi fundada em 1954 e faz parte da empresa farmacéutica
Eli Lilly. A empresa possui mais de 2000 funcionérios em todo 0 mundo e é especializada

na producdo de medicamentos veterinarios para varios animais, entre eles aves e suinos.

Segmentos de atuacdo e produtos
A empresa possui um amplo portfélio de produtos para aves e suinos, sendo que
0s 4 primeiros sdo produzidos nas instalaces dos Laboratérios Clinton, sdo eles:

- Coban® / Elancoban ®: introduzido em 1971, o produto foi desenvolvido para

combater a coccidiose em aves.

- Maxiban®: produto que combina dois tipos de medicamentos que maximizam a
protecdo a coccidiose em frangos.

- Monteban®: produto que previne a coccidiose em aves em periodos quentes,
resultando em aprimoramento no ganho de peso e na eficiéncia alimentar.

- Tylan®: introduzido em 1961, foi o primeiro antimicrobial desenvolvido
exclusvamente para aplicacbes em salde animal. O produto foi desenvolvido para
prevenir e controlar a doenca entérica em aves, suinos e bovinos e também esta disponivel
em premixes e nas formas injetavel e sollivel em agua.

- Apralam®: introduzido em 1986, o antibidtico foi desenvolvido especiamente
para |eitdezinhos e € usado em muitos paises fora dos Estados Unidos. E ministrado na
racdo ou na égua para controlar a bactéria E.coli durante a fase critica em que os animais
estdo sendo desmamados e transitando para racfes secas.

- Paylean®: ingrediente aimentar voltado para o segmento de suinos que visa
elevar a qualidade das carnes nobres [mais carne magra e menos gordura] e aprimorar a
eficiéncia produtiva. O produto foi aprovado nos Estados Unidos em 1999 e, recentemente,
em outros vinte paises, entre eles Canadé, México, Brasil, Austrdlia e Tailandia

- Pulmotil®: medicamento alimentar para suinos com vistas a prevenir doencgas
respiratorias. O produto foi introduzido nos Estados Unidos em 1997 e, recentemente, foi
disponibilizado em outros paises.

- Surmax® / Maxus®: produtos misturados na alimentagdo de aves e suinos com

vistas a aprimorar o crescimento e a eficiéncia alimentar destes animais.
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Atuacéo da empresa no mundo

A Elanco possui unidades produtivas em 7 paises ao redor do mundo e atua ainda
em mais 28 paises mediante escritorios de vendas. O quadro 9 abaixo fornece a
distribuicdo geografica detalhada desta empresa:

Quadro 9: Distribuicdo geografica da Elanco Animal Health — escritérios de
vendas e unidades produtivas

Amé&ricado Norte Amé&icalatina Europa Afrlca,/Asa/
Pacifico
Canada Argentina Alemanha Africado Sul
Estados Unidos* Brasil Austria Augrdia
Chile Bégica China
Colémbia Dinamarca Coréa
CostaRica Espanha Filipinas
M éxico Franca india
Peru Holanda Indonésia
Porto Rico Itdia Japédo
Venezuela Portugal Mdésa
Reino Unido Nova Zelandia
Suica Tailandia
Tawan
Vietna

Fonte: Adaptado do sitio da empresa, disponivel em <www.elanco.com>, 2006.
* Localiza-se o escritorio central, em Greenfield, Indiana.
Paises em negrito possuem unidades produtivas.

Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento

Os produtos comercializados pela Elanco sdo desenvolvidos em dois Centros de
P&D. Um conhecido como Laboratérios Greenfield® e o outro conhecido como
Laboratérios Clinton [Vermillion County, Indiana)]. As atividades de P&D da empresa
visam desenvolver produtos que controlem doencas infecciosas ou elevem a eficiéncia
produtiva da alimentacdo animal [aves, suinos e bovinos]. Eles também estdo interessados
em desenvolver tecnologias e moléculas que controlem doencas parasitérias internas e
externas destes animais.

As atividades podem ser divididas em cinco grandes areas:

Elanco Technology Acquisitions [ETA]: este Centro desenvolve tecnologias e

componentes que podem ser incorporados em produtos futuros.

84 A érea onde hoje se localiza o Laboratério foi utilizada, de 1921 até 1954, como estabulo de cavalos com
vistas a extragdo de antitoxinas destes animais para combater difteria e tétano. Além disto, a &rea foi usada
neste periodo para o desenvolvimento de sementes utilizadas em produtos da Eli Lilly. Somente em 1954,
com a criacdo da Elanco [divisdo agricola], é que o loca foi re-projetado para desenvolver pesquisas da nova
empresa
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Biology Research, Chemistry Research and Veterinary Safety/ADME: estas 3
areas fornecem apoio para 0 desenvolvimento e registro de novos produtos da Elanco.

- O Biology Research conduz prévia avaliacdo da eficacia, farmacologia e
seguranca de novos componentes quimicos e parasiticidas.

- O Chemistry Research fornece conhecimento técnico para apoiar 0
desenvolvimento analitico, a caracterizacdo dos componentes, o desenvolvimento de
formulagdes, a quimica sintética e os testes clinicos.

- O Veterinary Safety/ADME identifica a Absorcdo, Distribuicdo, Metabolismo e
Excrecdo de produtos potenciais para satisfazer os padrdes de seguranca alimentar.

Clinical Research desenvolve protocolos de pesquisa para garantir que 0S

produtos atendam as necessidades dos clientes.
3.5. As patentes selecionadas

Foram selecionados 4 documentos de patentes com desenvolvimentos relevantes e
gue atendessem aos propdsitos desta pesquisa. Todas as patentes que serdo apresentadas
tém um aspecto em comum: sd0 inovaghes que impactam fortemente os atributos
guantitativos e qualitativos das aves/suinos e que apresentam uma solucdo para 0S
problemas econdmicos enfrentados pela industria de carne. O nimero de identificacdo das

patentes e seus respectivos depositarios® estéo sistematizados no quadro 10 abaixo:

Quadro 10: Namer o da patente por empresa

NUmero Ano ?Inas@e ol
Empresa da Depositario da P 'd;'p
patente patente patente
Trouw Nuitrition International 6,569,447 ' Prc’)pr_io _ 2001 426
Novus International Inc. 5085336 ToPrio+ Universdade  qqq 424
de Arkansas
Embrex Inc. 5,871,748 Proprio 1996 424
Elanco Anima Hedlth 6,841,563 Eli Lilly and Company 2002 514

Fonte: Elaboracdo propriaa partir dos documentos de patentes, disponivel em <www.uspto.gov>, 2006.

Os documentos de patentes seguem um padrdo para a exposi¢ao da atividade
inventiva. Ap6s os dados gerais do documento [nimero da patente, abstract, inventores,

depositante, classificacdo, data do depdsito, relacdo de pesquisas cientificas, etc] ha a

8 As patentes, em muitos casos, S0 depositadas em nome da empresa que controla o grupo.
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apresentacdo detalhada do produto e/ou processo que foi patenteado [claim], seguido dos
acontecimentos, experiéncias ou problemas econdmicos que motivaram o desenvolvimento
da inovacdo [background of the invention], posteriormente, a sua sintese [summary of the
invention] e, por ultimo, o detalhamento da invencdo com a descri¢do das pesguisas feitas
comprovando a sua eficacia [detailed description of the invention]. A seguir sera feita uma

sintese de cada uma.

3.5.1. Trouw Nutrition International

Titulo: Combinacéo de plasma e de produtos hiper-imunizados para aumentar o

desempenho.

A patente retrata um suplemento alimentar feito de uma combinagdo de plasma
suino [spray-dried porcine plasma - SDPP] ou bovino [spray-dried bovine plasma —
SDBP] e de ovo hiper-imunizado obtido a partir de uma ave hiper-imunizada com um ou
mais antigenos selecionados do grupo da Salmonella, E. coli, Clostridium e rotavirus, com
vistas a aprimorar o desempenho de suinos e bezerros desmamados®®.

O plasma suino [SDPP] é uma fonte popular de proteina que é adicionada as
dietas de animais desmamados. Comumente, € ministrado em altas concentragdes [4% a
10%] durante a fase | [fase inicial] do desmame. A concentracdo do SDPP é, ertdo,
reduzida a medida que o animal cresce e é finamente removida da dieta depois de trés ou
quatro semanas apds 0 desmame.

A motivacdo para 0 desenvolvimento deste produto relaciona-se ao fato de que
muitos estudos tém estabel ecido que a presenca de SDPP na alimentacdo dos animais pode
aprimorar 0 desempenho [taxa de crescimento, ganho de peso, eficiéncia aimentar e
producdo de massa magra e de musculos] quando comparado com aprimoramentos vistos
com a utilizacdo de outras fontes de proteinas utilizadas. Os maiores efeitos do SDPP sdo
comumente percebidos durante a primeira semana apds o desmame e a sua influéncia é
mais pronunciada quando administrado para suinos criados em ambientes diferentes.

A partir destes resultados, a Trouw desenvolveu um novo método que envolve a
administracdo de leite ou ovo hiper-imunizado juntamente com o plasma. No caso

particular deste ultimo, o ovo hiper-imunizado é obtido a partir de uma ave que foi hiper-

8 0 suplemento alimentar é constituido de 97% de plasma e 3% de ovo hiper-imunizado.
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imunizada com uma vacina englobando um ou mais genes imunes especificos. Os
anticorpos produzidos pela ave- mée tendem a se acumular nos ovos. Desta forma, tem-se
fornecido ovos ricos em anticorpos combinados com o SDPP aos animais com vistas a

tratar certas doencas e, desta forma, resultar em um melhor desempenho do animal.

Em consonancia com esta patente, a Revista Southwest Farm Press publicou
pesquisas que tém sido desenvolvidas na Agricultural Research Services Livestock Issues
Research Unit, Lubbock, Texas pelo pesquisador Jeff Carroll e sua equipe. Eles estéo
testando 0 spray-dried plasma, o 6leo de peixe e outros suplementos nutricionais para
encontrar aternativas aos antibioticos promotores de crescimento, dado que muitos paises
estdo interrompendo o0 uso desses medicamentos na alimentagdo animal porque sdo caros e
porgue os animais podem desenvolver resisténcia a eles.

Os antibiéticos tém sido usados na etapa de desmame dos leitdes. Estes animais
s80 desmamados com 18 a 21 dias, mas as vezes, antes dos 10 dias. Isto pode deixa-los
vulnerdveis a doencas porque o sSistema imunologico ndo estd ainda totamente
desenvolvido. Desta forma, a equipe esta investigando dietas que ndo somente ajudem a
aumentar o sistema imunoldgico, mas também mantenham as taxas de crescimento
aceitéveis aos produtores de suinos.

Spray-dried plasma, um bioproduto da industria de processamento, €
freqlentemente usado para aprimorar o crescimento e a eficiéncia alimentar. A proteina do
plasma é ministrada aos leitbes nas primeiras semanas apos 0 desmame, comegando com
uma taxa de 5 a 7% e reduzindo gradualmente até 2,5 a 3,5% na medida em que 0 seu
sistema imunoldgico se torna mais desenvolvido. De acordo com Carroll, o plasma pode
aumentar aimunidade nos leitdes por prevenir a proliferacdo de patégenos.

Para aumentar a imunidade, uma mistura de 7% de 6leo do peixe savelha é
incorporado as ragcBes dos animais. Este produto contém ato nivel de émega 3,
componente que guda a desenvolver a imunidade das células dos animais Southwest
Farm Press, 2005)%'.

87 Fonte: “Nutritional supplements help boost piglet immunity. (antibiotics usage in anima food is
expensive)”. Southwest Farm Press. v.?, n.24, p.?, 2005. Disponivel em
<http://find.gal egroup.com/itx/infomark.do?& contentSet=I A C-Documents& type=retrieve& tabl D=T003& pro
did=ITOF& docld=A138050714& source=gale& srcprod=ITOF& userGroupName=capes7/8& version=1.0>.
Acesso em: 04 dez. 2006.
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3.5.2. Novus International Inc.

Titulo: Formulacdo nutricional e processo para aimentacdo de aves jovens e

outros animais.

A patente retrata a formulacdo de um composto nutricional para aves recém
eclodidas. Este composto possui concentracgo elevada de 4gua, nutrientes®®, substancias
medicamentosas, vitaminas, minerais, sais biliares, surfactantes, probioticos, enzimas,
peptideos, hormdnios, prostaglandinas, antioxidantes, células vivas e agentes imunoativos.
A formulacdo deve ser ministrada aos pintos antes que eles iniciem uma dieta a base de
alimentos secos, preferencialmente dentro dos trés primeiros dias de vida

A motivacdo para o desenvolvimento deste produto relaciona-se aos problemas de
mortalidade verificados no periodo pos-incubacdo dos pintinhos. Isto porque, como
exposto na patente, apds 0 nascimento, as aves sao retiradas das bandegjas de incubacgéo,
vacinadas, classificadas quanto ao sexo e colocadas em caixas especificas para o transporte
até as fazendas onde ser&o criadas. Este procedimento pode levar de algumas horas a dois
dias ap0s 0 nascimento dos animais e, enquanto ndo chegam as fazendas ndo € usua
fornecer agua e aimento a eles. Os animais resistem aguns dias sem &gua e alimento
devido a presenca de residuos ricos em lipidios no saco vitelino e de reservas de lipidios no
figado que garantem que as necessidades nutricionais minimas das aves recém eclodidas
sejam atendidas®®.

Todavia, como a patente mostra, a utilizacdo dos residuos do saco vitelino ndo
garante condicdo mais favoravel de expectativa de vida, resisténcia a doencas ou ganho e
eficiéncia alimentar. Ao contrario, o que se tem verificado € uma reducdo da expectativa de
vida das aves em decorréncia do atraso no transporte. Além disto, o abastecimento de
nutrientes, tal como glicose, ndo tem mostrado aprimorar o desempenho ou a expectativa
de vida quando ministrado como uma simples solugdo na auséncia de outros nutrientes.

Pesquisas apontam que animais que recebem agua e alimento mostram

desempenho superior quando comparado aos animais que ndo recebem. Mas, experiéncias

8 A formulagao preferencialmente exclui nutrientes que ndo sao usados durante os primeiros dias de vida dos
pintos recém eclodidos e fornece agueles nutrientes que sdo facilmente usados e conferem uma vantagem de
desempenho.

8 Neste periodo é normal a verificacdo de fraqueza nas aves. Desde que a fraqueza ndo ameace a
sobrevivéncia destes animais, a prética comercia tradicional € ndo oferecer alimento ou &gua até que eles
cheguem as fazendas.
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paraincluir agua na incubadora ou nas caixas de transporte tém sido mal-sucedidas, ja que
a &gua, sozinha ou juntamente com nutrientes, pode vazar e molhar os animais®. Diante
destas constatacdes de mau desempenho dos animais e de ineficiéncia de solucdes para 0
problema, a empresa produziu um composto para aprimorar a salde e elevar a expectativa

de vida, 0 ganho de peso e a conversdo alimentar das aves.
3.5.3. Embrex Inc. + Universidade de Arkansas
Titulo: Método paratratar doencgas virais em animais.

A patente retrata um método para o desenvolvimento de uma vacina contra uma
doenca viral em animais que se constitui da conjugagéo de um virus vivo e de anticorpos e
fragmentos de anticorpos [fator neutralizante] que limitam a atuag&o do virus. O virus vivo
€ aguele capaz de desencadear a doenca no animal e o anticorpo ou fragmento de anticorpo
€ aquele capaz de neutralizar o virus vivo. A vacing, indicada para aves, visa prevenir a
Doenca Infecciosa Bursal. O medicamento foi feito para ser ministrado no ovo, antes

mesmo do pintinho eclodir.
3.5.4. Eli Lilly and Company
Titulo: [Aryloxy] propanolaminas para aprimorar a criagéo de animais.

A patente retrata o desenvolvimento de um componente fortemente anabdlico com
vistas a promover o crescimento, a eficiéncia alimentar e a promover a producéo de massa
magra na criagdo animal. A motivagdo da empresa em criar agentes biol ogicamente ativos
se deve ao fato de haver grande interesse dos criadores em elevar a quantidade e aprimorar
aqualidade da carne.

‘Elevar a quantidade’ de carne produzida refere-se a [ao] promocdo do

crescimento, aumento da eficiéncia da racéo utilizada na engorda e/ou aumento da

% A presenca de &gua reduz a temperatura corpdrea dos pintos. Como os recém nascidos n&o possuem o
sistema termoregulador totalmente desenvolvido, ha um aumrento da incidéncia de morte entre os animais.
Por este motivo, deve-se garantir a manutencdo da temperatura em niveis suficientes para aquecé-los e
controlar aumidade.
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producdo de massa corporal magra desses animais. Agentes biologicamente ativos que
causam estes efeitos séo comumente designados como ‘ agentes anabdlicos' .

‘Aprimorar a qualidade’ da carne produzida refere-se a reducéo da quantidade de
gordura subcuténea na carne a0 mesmo tempo que retém a gordura intramuscular. A
gordura subcutanea pode causar €levados niveis de colesterol e/ou triglicérides em pessoas
gue consomem grandes quantidades de carne, tem um valor nutricional baixo e reduz o
rendimento da carne. Deste modo, a reducdo ou eliminagdo deste tipo de gordura na carne
€ desgével. Por outro lado, a gordura intramuscular contribui positivamente para acentuar
0 sabor da carne e mantém uma elevada classificagdo de Qualidade. O refino do sabor €
uma qualidade desgjavel. Agentes ativos biologicamente que sdo lipoliticos [dissolvem a
gordura] podem reduzir a gordura subcuténea enquanto retém a gordura intramuscular.

Certas publicagbes tém divulgado as arilopropanolaminas, tais como a patente
americana nimero 5,013,761 e WO 97/10825. H4, entretanto, uma necessidade por agentes
biologicamente ativos que sdo ao mesmo tempo fortemente anabdlicos e modestamente
lipoliticos. Agentes biologicamente ativos com estas propriedades podem ser
administrados nas criagOes para aprimorar a producéo de carne ao elevar o seu rendimento
[Classificagdo do Rendimento] e, ao mesmo tempo, elevar o lucro ao produzir carne com
uma alta Classificagdo de Qualidade que, aém de ser mais saudavel para consumir ainda
retém o sabor [vantagem para consumidores] e possibilita altos pregos [vantagem para

processadores).

3.6. O portfdlio das empresas e as patentes

Apbs analisar o portfélio das empresas e suas respectivas patentes, observouse
gue h& grandes indicios de:

- a patente da Trouw relacionar-se com o Protimax®, produto desenvolvido para
leitGes e bezerros desmamados com vistas a proteger estes animais de doengas intestinais e,
destaforma, elevar o desempenho [taxa de crescimento, ganho de peso, producdo de massa
magra, etc].

- a patente da Novus relacionar-se com 0 OASIS®, produto desenvolvido para
aves recém chocadas com vistas a elevar o desempenho [expectativa de vida, 0 ganho de
peso e a conversao alimentar].

- a patente da Embrex relacionar-se com o Bursaplex®, produto desenvolvido

para proteger as aves da Doenca Infecciosa Bursal [DIB] e aprimorar 0 ganho de peso, a
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conversao aimentar e o0 nUmero de animais descartados na etapa de processamento. A
inovagao foi desenvolvida juntamente com uma universidade [Arkansas]. Esta informagéo
condiz com a declaracdo feita pela empresa, que trabalha vinculada com diversas
universidades para desenvolver seus produtos. Além disto, este fendmeno também esta de
acordo com a discussdo feita no capitulo 1 de que as atividades das empresas de
biotecnologia estdo muito préoximas de universidades e institutos de pesquisa, provedoras
de pesquisa basica.

- jaapatente da Elanco pode se relacionar com o Paylean®, produto desenvolvido
para o segmento de suinos e que visa elevar a qualidade das carnes nobres e aprimorar a
eficiéncia produtiva.

Com as patentes analisadas, 0 préximo passo € identificar se elas refletem uma
exigéncia especifica ou genérica das empresas usuarias [processadoras]. No proximo item

seréo expostos os clientes das insumidoras da amostra.
3.7. Asempresas usuarias

Neste item objetiva-se apresentar as empresas [de processamento] usudrias das
tecnologias e produtos desenvolvidos pelas empresas insumidoras selecionadas a fim de
rastrear o tipo de relacdo que tem vigorado entre as partes. A busca por este tipo de
informag&o iniciou-se pelos sitios das insumidoras e, posteriormente, por sitios de érgaos

representantes’*. A seguir o quadro 11 com os dados:

91 Também houve buscas nos sitios das empresas processadoras para identificar seus fornecedores,
entretanto, sem éxito.



Quadro 11:. Empresas usuarias das tecnologias e produtos das empr esas da amostra

Empresas produtoras das tecnologias Empresas usuarias das tecnologias

Trouw Nutrition International -

Provimi [Nutron Alimentos Ltda.] -

Tyson Foods

Novus International Inc. Land O Lakes Inc.

Perdigdo
Tyson Foods
Embrex Inc. ConAgra
Perdue Farms
Bangkok Livestock Processing Co.

Elanco Animal Health Perdigdo

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos sitios da empresas e de sitios secundarios.

Novus: Sitio Missouri Research Park, disponivel em <http://www.um-mrp.org/newspage.php?Newsl D=64>.

Embrex: disponivel em <http://www.embrex.com/technol ogy/index.html>;

Sitio da Avicultura Industrial, reportagem “Empresa fecha contrato para introduzir a tecnologia de vacinagdo in
ovo Inovoject nos incubatérios da agroindustria’, disponivel em <www.aviculturaindustrial.com.br>; e

“Bangkok Livestock Processing Co.”. Triangle Business Journal. Raleigh, NC. v.14, n.33, p.11, 1999.
Disponivel em  <http://find.galegroup.com/itx/infomark.do?& contentSet=1AC-Documents& type=retrieve& tabl D
=T003& prodld=ITOF& docl d=A55013028& source=gal e& srcprod=ITOF& userGroupName=capes7/8& version=1.0>.
Acesso em: 04 dez. 2006.

Elanco: disponivel em <http://www.elanco.com/images/corporate brochure.pdf>.

N&o foram encontradas informagdes de empresas usuarias para duas empresas
insumidoras da amostra. De acordo com o Dr. Luciano Roppa, a ndo divulgacéo deste tipo
de informag&o é uma tendéncia das empresas insumidoras. Atualmente, nem o faturamento
destas empresas tem sido disponibilizado.

A Embrex Inc. foi a empresa que mais disponibilizou informagdes sobre suas
usuérias. Isto pode estar relacionado ao fato de ser uma empresa de biotecnologia, néo
apresertando a tendéncia das empresas de nutri¢do e sanidade de restringir o acesso a estes
dados.

Entretanto, ndo foram encontrados quaisquer indicios de informacbes que
pudessem apontar exigéncias especificas das usuarias por determinado produto. O mais
préximo desta informacdo foi a consensual afirmacéo por parte das insumidoras da amostra
de que €elas tém a preocupacdo em desenvolver produtos que atendam as necessidades de
seus clientes. No proximo item deste capitulo serd exposta a ilustracéo da empresa Nutron
Alimentos Ltda. A entrevista com o Dr. Luciano Roppa foi extremamente importante para
as conclusdes deste trabalho, dada a insuficiéncia de dados em outras fontes, incluindo os

sitios das empresas.
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3.8. llustracdo: Nutron Alimentos Ltda.

De acordo com o Dr. Luciano Roppa, as atividades da empresa Nutron podem ser

divididas em trés segmentos. O primeiro segmento [de base] é o de produtos de linha.

Neste caso, os produtos ndo sdo resultantes de exigéncias especificas. Ao contrario, os
criadores olham os produtos disponiveis no mercado e a partir das necessidades individuais
escolhem o produto que mais se encaixa aos requerimentos nutricionais de seus animais. A
relacdo usuario-produtor neste segmento é puramente mercadol 6gica.

O segundo segmento € o de produtos especiais. Os produtos desta linha sdo

desenvolvidos de acordo com as necessidades dos clientes. Ha varios fatores, tais como
clima, tipo de linhagem e etapa da criagdo que resultam em necessidades nutricionais
diferentes entre os animais. Os criadores passam a exigir produtos diferenciados. Uns
desgjam racBes com medicamentos, outros s6 com vitaminas, ou sd minerais, ou vitaminas
e minerais.

O terceiro segmento é o de produtos da inovacdo. Neste grupo estdo os produtos

desenvolvidos nas granjas experimentais da propria Nutron. Os produtos sdo resultados das
expectativas que a empresa tem do futuro. A empresa desenvolve, produz e lanca na
tentativa de surpreender os clientes. O Dr. Roppa exemplificou este segmento com a linha
de 0Oleos essenciais que tém sido desenvolvidos com vistas a substituir os antibioticos, dado
gue a empresa sabe que num futuro préximo estes tipos de substancias seréo totalmente
proibidas nas ragdes®. O anexo 2 tratara da proibicdo dos antibiéticos a partir de uma
matéria da revista Avicultura Industrial [edicdo 1138] de novembro de 2005 intitulada
“Barrados na Europa’, uma vez que esta percepcdo ndo se restringe a Nutron; ao contrario,
€ umatendéncia do setor.

Os clientes ndo foram divulgados, dado que tem sido uma tendéncia do setor ndo
fornecer esse tipo de informacdo. Mas pela entrevista, ndo ha nenhum contrato de
fornecimento para os clientes. A relagdo € puramente comercial, na medida em que a
empresa dispde seus produtos no mercado e 0s interessados compram. Se 0 produto
atender aos resultados desejados e esperados do cliente, ele continua a comprar o produto;

caso contrario, opta por outro.

92 O trabalho de Bellaver (2005) segue a mesma direcéo. De acordo com o autor, na perspectiva européia,
todos os antibi6ticos e quimioterapi cos usados como promotores de crescimento seriam banidos em 01/2006,
principalmente devido a suspeita de serem causadores de resisténcia bacteriana.
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3.9. A abordagem tedrica e a amostra: converge ou diverge?

Neste item pretende-se aproximar as informagdes da amostra de empresas até aqui
apresentadas com a abordagem tedrica discutida nos dois capitulos precedentes e apontar
convergéncias e divergéncias entre elas. Serd que as tendéncias apontadas pela literatura
podem ser estendidas para os elos de nutri¢do e sanidade?

Como discutido no capitulo 1 deste trabalho, o processo inovativo € 0 mecanismo
usado pelas empresas para enfrentar as pressdes exercidas pelo ambiente econdmico, sga
para manter a posicdo competitiva perante as rivais, sgja para atender as necessidades
sinalizadas pelo mercado. O surgimento de areas biotecnol 6gicas novas e promissoras, tais
como a engenharia genética e a gendmica, foi crucia para os avancos ocorridos nos
segmentos insumidores [genética animal, nutricdo e sanidade] nas Ultimas décadas. Com a
gendmica foi possivel compreender o DNA e estabelecer relacfes entre genes e
caracteristicas dos animais, resultando em linhagens comercialmente melhores de aves e de
suinos. JA com a engenharia genética, foi possivel desenvolver novos medicamentos e
novas substarcias para serem acrescidas as ragbes ou para serem ministradas
individualmente. A biotecnologia alicercada ao novo paradigma [Molecular], desta forma,
abriu oportunidades para solucionar problemas que com o paradigma anterior [Tradicional]
ndo se mostrava viavel ou ndo era possivel.

O portfélio das empresas, bem como as patentes selecionadas visam resolver
problemas similares [sendo idénticos] ou aprimorar atributos qualitativos e quantitativos da
carne. Todos, aspectos ja destacados ao longo do capitulo 2, tais como prevenir a salide
intestinal dos animais; prevenir doencas mediante fortalecimento do sistema imunol gico;
reduzir estresse dos animais, principalmente aguele relacionado a etapa de desmame dos
suinos; limitar a proliferacdo de patdgenos; elevar absorcdo dos nutrientes; prevenir a
proliferacdo de fungos nos ingredientes das racfes, aprimorar crescimento dos animais,
elevar o0 ganho de peso e a eficiéncia alimentar; produzir massa magra, etc.

Ainda, como visto no capitulo 1, o estimulo a inovar depende de trés fatores:
possibilidade de apropriacéo dos lucros oriundos da inovagéo; percepcao de oportunidades;
e influéncia do mercado. A apropriabilidade, no caso dos grupos insumidores de nutricdo e
sanidade, € garantida ndo sO pelo cardter tacito que envolve as atividades, sendo o
conhecimento de dificil transmissdo, mas também pelas patentes, como retratado nos
documentos selecionados do USPTO. A percepcdo de oportunidades também é importante
para explicar o ritmo inovativo destes segmentos. Como apresentado neste capitulo, a
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empresa Nutron tem desenvolvido Oleos essenciais a fim de, num futuro préximo,
substituir os antibioticos que serdo proibidos nas ragdes. Por fim, a demanda exerce fortes
influéncias na medida em que as empresas da amostra mostramse preocupadas em
desenvolver produtos que atendam as exigéncias do mercado e que solucionem problemas
especificos de seus clientes. A Nutron, mais uma vez, comprova esta preocupagdo com a
sua linha de produtos especiais.

Estas inovagdes promovidas pelos segmentos de nutricdo e sanidade
‘transbordaram’ para a criacdo e para o setor de processamento de carne, resultando em
vantagens econdmicas expressivas, tais como redugdo de custos [0 melhor aproveitamento
dos nutrientes, por exemplo, reduziu a quantidade de racdo utilizada], melhor qualidade da
carne [utilizagdo de insumos de qualidade superior], maior rendimento [carcagas mais
pesadas e com menos gordura cutanea]. Além disto, foi possivel atender as exigéncias da
demanda por produtos mais saudaveis e mais seguros.

Estas possibilidades de ganhos promoveram mudangas nas relagbes entre os
agentes vinculados a industria de processamento de carnes. No capitulo 2 foram
apresentadas a Teoria do Custo de Transacdo [TCT] e a interagdo usudrio-produtor de
Lundvall (1988) para explicar o relacionamento entre empresas de processamento,
criadores e empresas insumidoras. Pela literatura relacionada com a TCT estaria havendo
uma tendéncia de fortalecimento de contratos ou até mesmo integracdo vertical entre as
empresas processadoras e 0s criadores e entre as empresas processadoras e as empresas
insumidoras, mais especificamente as de genética anima e com menos forcga as de nutricéo
[ndo foi relatado na literatura casos que abordassem esta tendéncia para empresas de
sanidade], resultado de fatores ja explicitados anteriormente ao longo do capitulo 2.

Entretanto, a amostra de empresas voltadas para 0 segmento de nutricdo e
sanidade ndo apontam para esta tendéncia. N&o foram encontrados quaisquer indicios de
contratos entre as empresas que fazem parte destes segmentos e seus clientes
[processadoras]. A entrevista com o Dr. Luciano Roppa da empresa Nutron confirmou a
suspeita ao declarar que a relacdo entre sua empresa e seus clientes é predominantemente
comercial, apesar de trabalhar proxima a seus clientes [todas as empresas da amostra
afirmam isto]. Desta forma, 0 modelo que descreve a interacdo entre insumidoras [de
nutricdo e sanidade] e processadoras é o do usuario-produtor de Lundvall. Neste modelo os
usuérios [processadoras| revelam seus problemas e necessidades e os produtores
[insumidores], a partir de conhecimentos sobre as exigéncias dos potenciais usuérios e de

oportunidades técnicas, desenvolvem produtos ou processos que atendam a demanda. E o
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caso das linhas de produos especiais e de produtos inovativos da Nutron. Na relacdo
usuario-produtor hd grande fidelidade e confiangca muatua; e caso os produtos ndo
satisfagcam as necessidades do cliente, ele troca de produto e até de fornecedor.

Mas por que algumas empresas de genética se enquadram no modelo da TCT e as
empresas de nutricdo e sanidade ndo? Como ja visto no capitulo 2, as empresas de
genética, em alguns casos, desenvolvem linhagens que sdo utilizadas pelas processadoras
para a elaboracdo de produtos diferenciados. Neste caso, lida-se com um ativo especifico,
havendo a possibilidade da ocorréncia de comportamentos oportunisticos tanto pela
processadora [sO ela utiliza esta linhagem] quanto pela empresa de genética [pode vender o
material genético da linhagem para uma concorrente da cliente]. JA no caso das empresas
de nutricdo e sanidade isto é pouco provavel, dado que, como visto pelo portfélio das
empresas da amostra, elas possuem produtos similares, sendo idénticos, em termos de
resultado esperado. Se comportamentos oportunisticos ocorrerem, o relacionamento €

desfeito facilmente e é consolidado outro relacionamento com outro agente mais confiavel.

3.10. Conclusbes par ciais

Neste capitulo pretendeuse apontar 4 casos de documentos de patentes que
retratassem os melhoramentos proporcionados pelos segmentos de nutricdo e sanidade a
indUstria processadora de carnes de aves e de suinos. Pelo portfélio de produtos de cada
empresa da amostra também foi possivel comprovar estas oportunidades de aprimoramento
das carcagas.

Também se tentou mapear as empresas processadoras usuarias dos produtos das
cinco empresas insumidoras, entretanto, este tipo de informagdo ndo é divulgado pelas
produtoras. Por isto foram poucos os dados ilustrados no Quadro 11. Mas, a partir da
entrevista com o Dr. Luciano Roppa foi constatado que o relacionamento que envolve
produtor-usué&rio das inovacdes € predominantemente comercial. Apesar de haver, em
alguns momentos, proximidade para atender alguma exigéncia especifica do cliente, como
€ 0 caso da linha de produtos especiais da Nutron ou ainda para desenvolver novos
produtos, como é o caso da Provimi que divulgou ter acordos tecnolégicos com suas

clientes.
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CONCLUSOES

Como visto ao longo do trabalho, os avancos da biotecnologia séo fundamentais
para explicar grande parte das melhorias percebidas nas carcagas de aves e de suinos. Com
suas ferramentas tradicionais e modernas foi [e ainda o €] possivel desenvolver novos
fatores de producdo, com destaque para as novas linhagens genéticas, ragdes e vacinas,
todos, em grande parte, produtos originados nas empresas insumidoras de genética,
nutricdo e sanidade. Com estes novos produtos foi [e tem sido] possivel solucionar
problemas, aprimorar a eficiéncia e reduzir os custos relacionados a produgéo.

Dito de outra forma, as empresas insumidoras [fornecedoras especializadas|, ao
utilizarem as tecnologias genéricas da biotecnologia [baseados em ciéncia] puderam
desenvolver produtos com vistas a aprimorar 0 ganho de peso, a conversdo alimentar, o
rendimento das carcagas, suprir as necessidades nutricionais dos animais, prevenir
doencas, melhorar a absor¢cdo dos aimentos, estimular o crescimento; e reduzir a
mortalidade. Estes resultados apontados pela teoria puderam ser confirmados com a
observacao dos portfdlios das empresas e das patentes.

Pb&de-se constatar também que os avancos na compreensdo do funcionamento do
organismo dos animais e dos beneficios de varias substancias quimicas resultaram no
desenvolvimento de produtos cada vez mais diferenciados e especificos. Isto pode ser bem
mais compreendido quando se analisa novamente o portfélio das empresas da amostra. Por
exemplo, as ragdes voltadas para cada fase de vida dos animais, como observado na
empresa Trouw, que possui um segmento especifico para animais jovens. O produto-chave
deste segmento é o “Milkiwean TN”, utilizado para minimizar o estresse do desmame de
suinos. Outro exemplo é o MINTREX® da empresa Novus, produto elaborado para suprir
as necessidades do aminoacido metionina [ver nota 78].

Em se tratando de portfdlio, as empresas possuem produtos muito similares
voltados, na maioria das vezes, para aves e para suinos. Isto reforca o que foi dito no
capitulo 2 [item 2.1.2.], que gerdmente, as mesmas empresas [de nutricdo e sanidade]
atendem tanto a0 segmento de aves como ao de suinos, uma vez que varios produtos e
processos sdo semelhantes para as duas producdes. Um produto utilizado para os dois
animais é o TNIbetain da empresa Trouw, substéncia a base de betaina, componente
extraido do aglcar da beterraba, com vistas a elevar a producdo de carne, reduzir o

estresse, os problemas digestivos e a diarréia. A Unica empresa da amostra que ndo se
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enquadra nesta afirmativa é a Embrex Inc., dado que ela é especializada somente na
producdo de vacinas para aves.

Além dos melhoramentos nos insumos, a demanda por carnes mais saudaves
[menos gordura nas carcacas| e mais seguras [livres de patégenos e toxinas] cumpriu papel
fundamental para que as inovagdes fossem absorvidas mais rapidamente pelo setor de
processamento [dominado pelos fornecedores|. Se por um lado, os insumidores
reconheceram as oportunidades de ganhos ao usar as novas técnicas da biotecnologia, por
outro, as processadoras reconheceram as vantagens econémicas que elas poderiam auferir
com 0 uso destes NOVOS iNSUMOS, tais cComo menores custos e maiores rendimentos. As
expectativas dos insumidores, portanto, se tornaram realidade quando as processadoras
passaram a se posicionar para responder as mudancas da demanda. A maior preocupagdo
com a demanda resultou em produtos diferenciados [caso da linha light] e que se
adeguassem aos mercados [caso da Unido Européia que ndo aceita carnes provenientes de
animais que foram criados com antibi 6ticos promotores de crescimento].

Tanto os aprimoramentos a montante da cadeia produtiva de carnes quanto as
mudangas da demanda tiveram repercussdes nas estratégias das empresas processadoras,
gue passaram a deter um grau de controle maior sobre os insumos e a etapa de criacéo
propriamente dita a fim de atingir maior rendimento e, principalmente, qualidade das
carcacas. Muitos autores tém buscado na Teoria dos Custos de Transagdo [TCT] a
explicagdo para este fendmeno. Quando as relagOes sd0 heterogéneas e envolvem
assimetrias de informacdo e ativos especificos ha grande probabilidade dos agentes
adotarem comportamentos oportunisticos. A consolidagdo de contratos de marketing,

producdo ou até mesmo a integracdo vertical seriam mecanismos utilizados para reduzir

estes comportamentos indesejados. A tendéncia de consolidacdo destastrés estratégias tem
sido visualizada entre empresas processadoras e criadores ou entre empresas processadoras
e empresas insumidoras [mais precisamente de genética], pouco [ou nada] sendo
encontrado sobre as formas de articulacéo entre as processadoras e as empresas de nutri¢aéo
e sanidade.

Foi a partir desta constatacdo que o trabaho visou mapear o tipo de
relacionamento que envolve estes dois agentes [processadoras — empresas de
nutricdo/sanidade] e as exigéncias feitas pelas processadoras quanto a qualidade dos
produtos consumidos por elas. As informagdes sobre as usuérias dos insumos produzidos
pelas empresas da amostra foram escassas, sendo que para duas delas [Trouw e
Provimi/Nutron] ndo foi encontrado nenhum dado. A entrevista concedida pelo Dr.
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Luciano Roppa forneceu algumas informagdes pontuais, tais como que a relacéo entre sua
empresa e seus clientes € predominantemente comercial, ndo havendo contratos de
fornecimento. A empresa disponibiliza seus produtos nos mercados e os clientes compram.
Se os resultados esperados pelos clientes forem alcangados eles continuam a comprar o
produto; caso contrério, eles procuram outro fornecedor. Também ndo houve quaisquer
indicios de informacdes que pudessem apontar exigéncias especificas das usuarias por
determinado produto. O mais proximo desta informac&o foi a consensual afirmagdo por
parte das insumidoras da amostra de que elas tém a preocupacdo em desenvolver produtos
que atendam as necessidades de seus clientes. De acordo com a entrevista feita, em alguns
casos, as usudrias fazem especificacbes e os insumidores desenvolvem o produto

demandado. Em conformidade com isto estdo as linhas de produtos especiais e de produtos

inovativos da Nutron. Elas visam, respectivamente, atender as especificacdes de seus
clientes e fornecer produtos inovadores, dadas as expectativas da empresa quanto ao
futuro.

Diante destas informacdes, pbde-se constatar que a TCT ndo explica os
relacionamentos que envolvem os elos de nutricdo e sanidade e as processadoras; eles séo
mais bem reproduzidos pela interacdo usudrio-produtor de Lundvall (1988). Como
abordado no capitulo 3, neste modelo os usuérios [processadoras] revelam seus problemas
e necessidades e os produtores [insumidores], a partir de conhecimentos sobre as
exigéncias dos potenciais usuérios e de oportunidades técnicas, desenvolvem produtos ou
processos que atendam a demanda. Na relacdo usuério-produtor ha grande fidelidade e
confianga mUtua; e caso 0s produtos ndo satisfacam as necessidades do cliente, ele troca de
produto e até de fornecedor.

O argumento para a inadequacdo da TCT em explicar as relagdes que envolvem
estes agentes € a ndo especificidade dos ativos. Como visto pelo portfélio das empresas da
amostra, elas possuem produtos similares, sendo idénticos, em termos de resultado
esperado. Se comportamentos oportunisticos ocorrerem, o relacionamento € desfeito

facilmente e é consolidado um novo relacionamento com outro agente mais confiavel.
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ANEXOS

Anexo 1— Etapas do maneo pré-abate para aves e suinos

Jejum

Os cuidados com 0 mangjo se iniciam apds a Ultima refeicdo dos animais. Apés esta
refeicao, normamente eles so submetidos ao jgjum na granja no galpéo da engordalterminagao™.
O tempo recomendado de jejum varia entre os paises, mas esté entre 16 e 24 horas para 0s suinos e
entre 8 a 12 horas para as aves, periodo suficiente para esvaziar 0 conteldo gastrico. Este
procedimento é importante na medida em que minimiza a taxa de mortalidade durante o transporte;
melhora a seguranca alimentar [diminui tanto os riscos de extravasamento do contelido intestinal
durante a evisceragdo quanto a disseminacao de bactérias patogénicas através das fezes|; e reduz o
impacto ambiental [menor volume de dejetos no abatedouro] (SUINOCULTURA INDUSTRIAL,
2006 e AVICULTURA INDUSTRIAL, 2002).

Alimentar os animais com 0 intuito de obter vantagens antes de transporta-los néo se
mostra econdmico, uma vez que o estresse digestivo pode levar o anima a morte. Além disso, a
racdo administrada aos suinos, por exemplo, nas Ultimas 10 horas ndo é convertida em ganho de
carcaca e 0 estresse do transporte combinado com estdmago cheio promove a proliferagdo de
espécies de salmonelas no intestino, que excretadas no ambiente, comprometem a seguranca
aimentar. Do ponto de vista da qualidade da carne, suinos que foram aimentados e abatidos
imediatamente apos a chegada no abatedouro apresentaram um pH inicial muito baixo no lombo,
aumentando a incidéncia de carne PSE [pdida, mole e exsudativa]. Diante deste problema,
recomendam-se periodos de jejum entre 16 e 24 horas para minimizar a perda de rendimento da
carcaca. Experimentos realizados indicaram que jgum total correspondente a 24 horas reduz a
incidéncia de PSE, melhorando a cor, maciez e retencdo de &gua na carne. Todavia, jejum
prolongado combinado com manejo pré-abate inadequado reduz o nivel de carboidrato e aumentaa
incidéncia de carne DFD [escura, firme e ressecada na superficie] (SUINOCULTURA
INDUSTRIAL, 2006).

Conducao/Captura

Outro cuidado no mango relaciona-se a condugdo dos animais para o veiculo de
transgporte. No caso dos suinos, € recomendada a adogédo de corredores limitados lateralmente por
paredes solidas de no minimo 90 cm de atura para que os animais ndo vejam a movimentagdo dos
trabalhadores. Gradativamente também foi dada atencéo tanto para a largura desse corredor que
deve permitir aos animais caminharem ou correrem lado a lado sem se comprimirem

93 O galpao da engordalterminagdo deve ser projetado em local de facil acesso ao caminh&o para proceder &
operacdo de embarque (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).
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excessivamente como ambém ao piso que deve ser de materia antiderrapante em toda a sua
extensdo. Visando reduzir o esfor¢o requerido pelos animais no momento de transicdo das
instalacOes criatdrias até os veiculos, recomenda-se uma inclinagdo de 15° a 20° entre a plataforma
de embarque e a carroceria, pois até este nivel os animais embarcam com maior facilidade no
veiculo de transporte. Por Ultimo, foi desaconselhada a utilizag&o de bastéo elétrico ou varas paraa
conducdo dos animais devido ao seu efeito prejudicial sobre o bem-estar [frequiéncia cardiaca] dos
suinos, equimoses na carcaca e quaidade da carne [salpicamento e hematomas]. Passou-se a
recomendar a conducdo de pequenos grupos compostos de trés a cinco animais com o auxilio de
uma prancha de aluminio ou pléstico resistente (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).

Ja no caso das aves, o procedimento é diferente. Ao invés da conducéo, ha a captura dos
animais pelos criadores, que dividem as aves em grupos de 200 a 250 animais ha propria granja
para facilitar a apanha e para reduzir o impacto da movimentacéo das demais aves. Ainda durante
este procedimento, € utilizada luz azul, ja que na presenca desta cor as aves tém sua capacidade
visual anulada. 1sto faz com que elas ndo enxerguem os movimentos dos trabal hadores, facilitando
ainda mais a apanha. A captura propriamente dita pode ser feita de duas formas. manualmente ou
mecanicamente, sendo que na técnica manual desdobram-se mais quatro formas: pelo dorso, pelo
pescoco, pela asa ou pela pata. No Brasil, a técnica mais utilizada € a manual pelo dorso, mas um
novo tipo de captura tem sido empregado pelas granjas brasileiras: a apanha pelo pescocgo. Isto
porque, na prética, 0 método pelo dorso é mais lento se comparado ao método pelo pescoco. Esse
tipo de captura, no entanto, € responsavel por um indice maior de lesdes nas carcagas. As duas
Ultimas modalidades manuais [asas e patas] séo muito pouco utilizadas no Brasil devido ao dto
indice de lesbes que causam nas aves. Depois de capturadas, as aves sdo colocadas dentro de
gaiolas especiais, cuja capacidade varia entre 35 e 48 quilos por metro quadrado. O procedimento é
delicado, o que exige cuidados no momento de introducéo das aves no compartimento e rigoroso
treinamento da equipe, dado que esta etapa é responsavel por um grande nimero de traumatismos.
As gaiolas, por sua vez, devem conter aberturas que evitem possiveis traumas e uma divisdo que
evite 0 amontoamento das aves na parte anterior ou posterior da caixa, que podem acontecer
durante arrancadas e freadas do veiculo durante o transporte (AVICULTURA INDUSTRIAL,
2004).

Embargue e Transporte

Apbs o0 embarque dos animais 0 manejo ainda requer atencdo. |sso porque atemperatura,
densidade populacional dentro das carrocerias e tempo de transporte também influenciam a
gualidade da carne. No que tange ao primeiro aspecto, recomenda-se que 0s suinos sgjam molhados
durante um periodo de 30 minutos com o auxilio de aspersores de agua localizados na carroceria do
caminh&o. Este procedimento gjuda a reduzir a temperatura corpora imposta pela atividade fisicaa
gue os animais foram submetidos no corredor de conducéo do galpéo de terminagdo e diminui 0
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estresse imposto pelo novo ambiente do caminhdo. Em relacdo a densidade populacional, ndo é
aconsalhado ultrapassar 0s 235 kg de suino vivo por metro quadrado [2,3 animais por m3*. Ao se
tratar do tempo de transporte, a Unido Européia em sua legislacdo ndo fixa o tempo maximo de
transporte, apenas interva os apds os quais devem ser oferecidas égua e alimentacdo aos suinos, isto
€, apos 8 e 24 horas, respectivamente. O tempo total de transporte entre 8 e 16 horas, mesmo sem
acesso a &gua, parece ser aceitdvel sob 0 ponto de vista de bemrestar animal. Em viagens mais
longas, o tempo de transporte pode ser prolongado até 24 horas, desde que ventilagdo e densidade
sgjam adequadas e tenha agua disponivel. Para viagens superiores a 24 horas, 0s animais devem ser
desembarcados, descansados por 24 horas e devem receber ragdo antes de continuar a viagem. O
tempo de viagem também influencia 0 comportamento e a qualidade da carne suina. Estudos
constataram que viagens curtas [< 2 horas] incrementaram a incidéncia de carne PSE e viagens
mais longas [> 2 horas] a susceptibilidade de desenvolvimento de carne DFD aumentou
concomitantemente com a taxa de mortalidade dos suinos (SUINOCULTURA INDUSTRIAL,
2006).

Para as aves, dados de temperatura, densidade populacional e tempo de transporte
também s8o considerados importantes. No que concerne a temperatura, niveis acima de 25 C
afetam negativamente o bem-estar dos animais. Para temperaturas acima de 35 C a mortalidade das
aves acanca nivels inaceitvels. Diante disto, € recomendado o transporte em dias amenos e caso
sgja necessario efetuar o procedimento em dias quentes, sugere-se cobrir 0 caminhd com lonas
para proteger os animais do sol. Ja em relacdo a densidade € recomendada a alocacéo de 8 a 10
aves por gaiola em periodos de dtas temperaturas e de 10 a 12 aves por gaiola em periodos de
baixa temperatura®™. Por dltimo, estd comprovado que o tempo de transporte tem influéncia direta
na incidéncia de lesbes na carcaga. Aves que permanecem mais tempo no veiculo de transporte
apresentam uma maior proporgdo de lesdes. A taxa de contusdes de peito, corte de maior valor
econdmico, por exemplo, demonstra uma correlacdo positiva com o periodo de transporte. A ave
também pode sofrer escoriagdes e hemorragias por ficar agachada no solo da gaiola durante o
transporte. Atualmente, para reduzir o efeito do estresse do transporte, lesdes na carcaga, quadros
de desidratagdo, exaustéo energética, as empresas avicolas tém adotado medidas como evitar o
transporte de aves cuja disténcia sgja superior a 30 quildometros (AVICULTURA INDUSTRIAL,
2004).

94 Vérios estudos apontaram que para densidades acima de 250 kg por m? houve aumento de temperatura
[ocasionando o estresse pelo calor], incremento da mortalidade, ferimentos [hematomas|, afetando
negativamente a qualidade da carne. Todavia, a densidade populacional pode variar tanto de acordo com as
condicBes climéticas e o tempo de transporte quanto entre os paises (SUINOCULTURA INDUSTRIAL,
2006).

% En)1 geral, cada caminh&o possui a capacidade para 430 gaiolas e em cada uma del as é acondicionado de 8 a
14 frangos, dependendo do clima, do peso médio de cada frango e da disténcia da granja, com total de
aproximadamente 4.300 frangos por carga (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2004).
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Mistura dos animais

Um outro aspecto que deve ser considerado é a mistura de animais, sgja de aves ou de
suinos, de grupos sociais diferentes na mesma baia ou gaiola, induzindo altos niveis de agressdo em
funcdo do estabelecimento de uma nova hierarquia socia. Interagbes agressivas dos animais
resultam marcas na pele, especialmente em machos, bem como defeitos na qualidade da carne. Se a
mistura for inevitavel, recomenda-se que ela sgja realizada no momento do embarque, ja que os
animais brigam menos no caminhd em movimento e tém mais tempo para descansar depois da
briga (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).

Desembargue nas instal acoes de abate e Descanso

Ao chegar nas instalagbes da empresa processadora, 0s suinos séo levados para as
pocilgas de repouso para se recuperarem do desgaste ocasionado pelo transporte. La eles sdo
submetidos novamente a aspersdo de &gua para reduzir a temperatura corporal. Os defeitos na
guaidade da carne sGo mais comuns em animais ndo descansados do que naqueles que
descansaram pelo menos quatro horas. Estudos constataram que os animais que sdo abatidos logo
apés 0 desembarque estdo mais propensos a produzir carne PSE. Ta incidéncia € reduzida
drasticamente no rebanho de suinos que foi submetido a um periodo de descanso entre duas e
guatro horas. Neste intervalo de tempo h& a estabilizagdo do metabolismo do animal, sistema
circulatério e termo-regulador. Periodos de descanso maiores que quatro horas resultam em um
aumento da atividade exploratéria e de brigas, situacéo que favorece um aumento da condicéo PSE,
gue vinha sendo reduzida com o periodo de descanso. Ao mesmo tempo observa-se um aumento da
condicdo DFD, principalmente nos musculos do pescoco (SUINOCULTURA INDUSTRIAL,
2006).

Ja no caso das aves, a0 chegar as instalagdes das empresas processadoras, a carga é
pesada na portaria do abatedouro, recebe uma ducha com agua sob temperatura ambiental por
aproximadamente 10 minutos, em periodo de clima quente e, em seguida, é descarregada
manualmente ou mecanicamente, em plataforma de recepgdo dotada de ventilagdo natural e
artificial. Muitos abatedouros utilizam aspersores de &gua, que tem como finalidade criar um
ambiente ameno na recepcdo. Mas diferentemente dos suinos, o tempo de espera deve ser 0 menor
possivel. Para isso € preciso que hgja um plangamento. Uma vez identificado o lote que vai ser
abatido € importante agendar o horario da apanha [dia e hora] junto ao abatedouro e cacular o
tempo do transporte das aves da granja até a planta frigorifica. Esse plangiamento evita que os
frangos passem por longos periodos de espera, antes do abate, reduzindo o estresse, a mortalidade e
aperda de peso dacarcaga (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2004).
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Insensibilizacdo

ApGs o intervalo de descanso, os animais [aves e/ou suinos] sdo transferidos para a area
de insensibilizagi0™®, trajeto considerado também muito estressante para & animais. Pesquisas
apontaram um aumento dos indicadores sanglineos [cortisol e creatina fosfoquinase], da
temperatura corporal, escoriagdes na pele e defeitos na qualidade da carne. Os procedimentos de
insensibilizagdo propriamente ditos também afetam a qualidade da carne. As duas técnicas”’ mais
usadas em escala comercia sd0 a insensibilizacdo elétrica e a insensibilizacd com didxido de
carbono [CO,]. Na insensibilizacdo eétrica sdo colocados eetrodos no anima de modo que
permita passar suficiente carrente elétrica através do cérebro levando-o a insensibilidade. Esta
técnica causa uma desorganizacdo da atividade eérica normal do cérebro, induzindo a
inconsciéncia imediata. A intensidade da corrente elétrica deve ser suficiente para produzir um
ataque epiléptico. Caso a voltagem utilizada segja ata, podem ocorrer fraturas nos 0ssos e
hemorragias resultantes de contusdes e rupturas de vasos sanglineos, dando origem ao
salpicamento®®. Ja na insensibilizaco com CO,”, introduzida na década de 1950, 0s animais S350
submetidos a cdmaras com alta concentragdo deste gés. Este método suspende qualquer reacdo aos
estimulos e relaxa 0os musculos, exceto 0 coragdo, que ainda mantém a circulacdo. Estudos
apontaram uma incidéncia mais baixa de estresse no anima e de sapicamento na carne ao se
utilizar o procedimento por CO,, 0 que mostra ser este 0 método mais vantajoso dentre todos os
disponiveis atualmente (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).

Como se pode perceber, é dada grande importancia ab mangjo pré-abate tanto de aves
quanto de suinos devido a sua influéncia na carne; e isto sb foi possivel mediante a conscientizacdo
dos agentes que participam direta ou indiretamente desta etapa. Este procedimento, juntamente com
as técnicas de melhoramento genético, aprimoramento das ragfes e medicamentos e maior grau de

controle da cadeia, seréo elementos essenciais para se acancar qualidade da carne.

% A insensibilizac&o é a etapa que antecede o processo de abate e que consiste na instantanea e completa
inconsciéncia [as funcbes vitais ainda se mantém] do animal, para que possa ser efetuado o processo de
sangria (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).

% Ha um outro procedimento utilizado para insensibilizar os animais, conhecido como insensibilizacdo
mecanica. Este método consiste no uso de uma pistola de dardo cativo disparado contra a cabega do animal,
levando-0 a perda imediata e irreversivel da consciéncia. No entanto, o estresse resultante desta técnica é
maior a0 se comparar com o estresse ocasionado pela insensibilizagcdo efetuada com didxido de carbono ou
elétrica, aumentando aincidéncia de PSE na carne (SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).

98 Caracteristica observada na carne e ocasionada por danos vasculares.

9 Nos abatedouros da Alemanha a insensibilizagdo com CO, ganhou popularidade e tem substituido a
elétrica. Na Suécia, a insensibilizacdo com CO, é associada com a aplicacdo de baixa voltagem
(SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2006).
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Anexo 2 — Redtrigbes impostas pela Unido Européa quanto ao uso de antibidticos:
r eper cussdes sobr e as empr esas de nutricdo brasleiras

Como visto no capitulo 2, a producdo de antibidticos tanto para uso anima quanto
humano era vista com preocupagdo pelos paises. Entretanto, ainda hoje existe esta preocupagéo
mundial sobre o uso de antibiéticos [aditivos promotores de crescimento mais usados na produgdo
animal] nas ragdes em relagdo a resisténcia bacteriana e seu risco a salide humana. Diante disto, a
Unido Européa ja decretou em janeiro de 2006 a proibicéo total destes medicamentos nas racoes. E
0 Brasil, como um dos maiores produtores de carnes e de proteina anima do mundo, ja comegaa se
adequar a esta restricdo dos europeus. A agropecudria brasileira segue uma regulamentacdo para o
uso de antibioticos promotores de crescimento, mas devera adotar em 100% a nova regulamentacdo
da Uni&o Européa.

De acordo com Cléudio Bellaver, os antibidticos poder&o e continuardo a ser usados sO
gue terapeuticamente, com prescricdo veterinaria. Flavia Castro [técnica do Sindirages]
complementa que apenas os frangos que serdo exportados para G paises europeus sofrerdo esta
restricdo, sendo que esta exigéncia da Europa ndo tem justificativas técnicas para ser adotada
mundia mente.

No entanto, com essa mudanca toda no campo da nutricdo animal, fica uma pergunta:
sem os antibiéticos promotores de crescimento o desempenho dos animais ficara comprometido?
Belaver afirma que esse € um item essencid no dia-a-dia das empresas e dos produtores, pois
quaisquer perdas em desempenho e €ficiéncia dimentar dos animais resultam em redugéo
significativa nas taxas de retorno. Nesse sentido, aindlstria brasileira de aimentagdo animal [entre
elas a Nutron discutida no capitulo 3] vem buscando aternativas viavels aos antibiéticos que
mantenham os seus niveis de produtividade, sem o comprometimento da qualidade do produto
findl.

A lista de aditivos aternativos € ampla, comenta Bellaver. Sdo inlmeros os produtos
alternativos para substituir os antibiéticos nas racoes e entre essas novas alternativas da nutricéo
animal estdo os prebidticos, probidticos, extratos herbais, Oleos essenciais, acidos organicos,
oligossacarideos e enzimas. A eficacia e custo/beneficio dessas aternativas tém sido testadas por
vérios pesquisadores nacionais que encontraram resultados diversos em sua utilizacéo.

(A matéria na integra esta na edicéo 1138 da revista Avicultura Industrial, disponivel em formato eletrénico
em <http://www.aviculturaindustrial.com.br/site/dinamica.asp?id=17420&tipo_tabela=cet& categoria=
nutricao>).
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GLOSSARIO

Aditivo — qualquer substéncia adicionada intencionalmente a outra ou a compostos, aém do
ingrediente ativo e dos solventes, com a finalidade de melhorar seu desempenho, funcgéo,
durabilidade e estabilidade.

(Fonte: Glossério de termos usados em atividades agropecuérias, florestais e ciéncias ambientais. Compilagao
de Jose Geraldo Pacheco Ormond, BNDES, 2004. Disponivel em
<http://www.cartaobndes.com/conhecimento/livro_glossario/glossario.pdf>. Acesso em: 14 nov. 2006).

Aminoécido — classe de compostos organicos hidrossollveis encontrados em organismos Viv os,
gue contém um grupamento carboxila e um grupamento amina. Congtitui a unidade bésica para a
sintese de proteinas. Também pode ser produzido sinteticamente, via fermentacdo e
biotransformacéo (ORMOND, 2004).

Antibidtico— composto organico produzido por uma espécie de organismos que elimina ou impede
0 crescimento de outros organismos ou ainda substancia produzida por seres vivos, ou de forma
sintética, capaz de impedir o crescimento de microorganismos ou de maté-los, e de largo emprego
na terapéutica lumana e animal contra moléstias infecciosas, principalmente as causadas por
bactérias (ORMOND, 2004).

Antioxidante — substéncia que impede ou dificulta reacBes de oxidacdo, ou que destréi agentes
como, o radical livre hidroxila e o anion radical superdxido, causadores dessas reactes (ORMOND,
2004).

Biologia M olecular — basaia-se na coleta e armazenamento de dados em bases de dados, tais como
sequiéncias de DNA das espécies, estruturas moleculares, diversidade quimica, entre outros. Esse
método possibilitou que experimentos fossem realizados in silico ao invés de in vivo ou in vitro,
reduzindo a necessidade de utilizacdo de modelos biologicos em laboratério (CANHOS e
MANFIO, 2004).

Biologia Tradicional — basda-se na coleta de espécimes do meio ambiente, na observacdo do
sistema e na experimentagcdo |aboratorial. Esses organismos s80 isolados em meios de cultivo
semelhantes as condigbes do ambiente onde foram encontrados para serem selecionados e
utilizados no desenvolvimento de novos produtos e processos (SILVEIRA et al., 2003).

Concentrado — solugdo rica em substéncias dissolviveis; diz-se também de aimentos ricos em

nutrientes e pobres em fibras obtidos por processo caseiro, caseiro ou industrial, em que se retiraa
&gua ou parte dela, se transforma em substancias de consisténcia solida ou pastosa e que, para ser

utilizado, € em geral dissolvido em aimento ou liquido (ORMOND, 2004).

DNA recombinante — manipulacdo do DNA dos seres vivos, permitindo a transferéncia de genes
de um organismo para outro. Mediante essa técnica foi possivel desenvolver os organismos
geneticamente modificados [OGMs] ou transgénicos, 0s quais ndo poderiam ser obtidos pelo
cruzamento natural das espécies (SILVEIRA et al., 2003).

Engenharia Genética — manipulagdo da estrutura de DNA dos microorganismos de forma a
permitir que genes de quaisquer organismos sejam isolados, caracterizados, alterados ou
transferidos para outros organismos (CANHOS e MANFIO, 2004).

Enzimas — proteinas com propriedades de catalisador biologico de reagdes quimicas (ORMOND,
2004).

Fusdo celular —“consiste nafusdo invitro de duas céulas provenientes de espécies ou organismos
diferentes, de forma a se obterem céulas hibridas com as caracteristicas da célula-mae’
(SILVEIRA et al., 2003).
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Genbmica — “consiste na atividade de sequenciar genomeas e derivar informacoes teoricas a partir
da andlise das seqiiéncias utilizando ferramentas computacionais’. O método proporciona 0 mapa
molecular preciso de células, organismos, etc (CANHOS e MANFIO, 2004).

Micotoxinas — As micotoxinas sdo elementos toxicos, originarios de fungos, que sob certas
condi¢Bes de umidade, oxigénio e temperatura, se desenvolvem em produtos agricolas e alimentos.
Elas so estéveis e termo-resistentes e, portanto, muito dificels de serem eliminadas através de
controles de temperatura e quimicos. E comprovado cientificamente o vinculo da agdio das
micotoxinas com inimeros problemas de salde, tanto no homem como nos animais. A
contaminacdo ocorre com maior freqiéncia pela via digestiva através da ingestéo de aimentos
contaminados.

(Fonte: Sitio do INMETRO, disponivel em <ttp://www.inmetro.gov.br/consumidor/produtos/racao.asp>.
Acesso em: 18 nov. 2006).

Mineral — elementos ou compostos quimicos, hormalmente resultantes de processos inorganicos,
de composicéo quimica definida e encontrados naturamente na crosta terrestre. Geralmente, séo
solidos, apenas a &gua e o merclrio se apresentam no estado liquido a temperatura normal
(ORMOND, 2004).

Nutracéuticos — palavra derivada da unido de nutrientes e de farmacéuticos. S8 componentes de
alimentos, os quais exercem um efeito benéfico sobre a salide, em vez de contribuicéo direta na
nutricdo. Os mais importantes sdo o0s antioxidantes, antimicrobianos, enzimas, etc (BELLAVER,
2005).

Premixes— composto de minerais, vitaminas e aminoacidos (SANTINI et al., 2004).

Processo enzimatico — resultado da atividade da[s] enzima[s] ocorrida dentro do reator [recipiente
onde s&0 introduzidos os agentes para a realizago do processo] (SILVEIRA et al., 2003).

Processo fermentativo — consiste em um processo bioldgico, ou sga, € resultado das atividades
metabdlicas de microrganismos. (SILVEIRA et al., 2003).

Quimica combinatéria — combinagdo de compostos quimicos, 0 que permite que novas
substancias possam ser analisadas juntamente com o avo bioldgico [aquilo que se desgja tratar]

mediante testes computacionais. Para isso, 0s pesquisadores simulam uma série de encaixes entre 0
novo composto e a proteina que deve ser protegida. Caso a pesquisa computadorizada segja efetuada
COM SUCESSO, passa-se para os testes em laboratdrio. No caso do uso dessa tecnologia na érea de
salide humana, o resultado pode ser a descoberta de drogas potencialmente melhores do que as ja
sintetizadas ou ainda para a cura de doencas até entéo ndo descobertas.

(Fonte: Sitio da Revistalstoé, disponivel em <http://www.zaz.com.br/istoe/ciencia/151711.htn>, 1998).

Racéo — alimento composto de varios nutrientes, naturais ou sintéticos, como vitaminas, proteinas,
aminoécidos, farelos, etc. necess&rio para o fornecimento de energia para manter em boas
condi¢des de funcionamento o organismo de animais, durante certo periodo (ORMOND, 2004).

Suplementos — conjunto de componentes [minerais, vitaminas e proteinas| adicionado as racdes
com vistas a suprir as deficiéncias nutricionais dos animais.

(Fonte: Associacdo Brasileira da Industria de Suplementos Minerais [ASBRAM], disponivel em
<http://www.asbram.org.br/asp/asbram_interna.asp?ir=asbram_|ei.asp>. Acesso em: 20 nov. 2006).

Vitaminas — designacdo comum a diversas substancias organicas de origem vegetal ou animal, ndo
relacionadas entre S, presentes em quantidades peguenas em muitos tipos de aimentos e que
desempenham importante papel em varios processos metabllicos e € essencid para o
desenvolvimento de um ser vivo. Classificam-se em hidrossolUvel's [se dissolvem em &gua e séo
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congtituidas pelas vitaminas B e C] e lipossollveis [sdo vitaminas que ndo se dissolvem em &gua,
mas em gorduras e sdo congtituidas pelas vitaminas A, D, E e K] (ORMOND, 2004).
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