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APRESENTACAO

Nesta primeira secdo, consta um pequeno detalhamento da
metodologia aplicada, bem como dos procedimentos efetuados para atingir e
cumprir o cronograma de atividades proposto no projeto. O trabalho foi
direcionado no sentido de caracterizar a importancia dos Investimentos Diretos
Estrangeiros (IDE) no processo de reestruturagdo da industria nacional, no

periodo recente.

Os anos chave sao os de 1989 a 1997, pois entende-se que neste
periodo a industria brasileira teve uma mudanga na sua estrutura e em sua
forma de atuacdo frente a abertura comercial e aos novos concorrentes
internacionais. O ponto de partida da pesquisa foi a caracterizacdo dos
elementos que constituem as estratégias de atuagdo das empresas
multinacionais que atuam no Brasil no periodo pré-abertura e das “novas”
empresas que passaram a configurar no cenario industrial brasileiro no periodo
pos 1994,

Procurou-se considerar o intenso processo de aquisicoes/fusdes que
tem marcado a ultima década, sobretudo as transacbes que envolvem
empresas nacionais com algum grau de internacionalizagdo produtiva ou
comercial. Além disso, buscou-se compreender o papel principal da filial
brasileira junto a matriz. Entende-se que houve uma mudanga da importancia
relativa desta, dado que a expansdo do mercado interno e possibilidade de
consolidagdo do Mercosul, torna o Brasil um centro de atuacdo das empresas

globais.

Por outro lado, deu-se atengcdo as questbes que tém sido ponto de
discussado entre os formuladores de politica econdmica. Entre elas, esta a
analise do grau de integrac&o entre a filial brasileira e a matriz, se esta ocorre
apenas por meio das importagdes, ou se tem uma propenséo exportadora de

produtos com consideravel valor agregado.

A partir de uma amostra — ainda reduzida - de empresas pdde-se
avaliar inicialmente estas questbes, que serdo estendidas futuramente a

analise do setor em que estao inseridas. As empresas escolhidas fazem parte



do que se tem chamado de empresas globais, ou seja, empresas que atuam
em diversos paises e que através de estratégias diversificadas atuam em
praticamente todos eles seja através de acordos de integragao/cooperagao
com empresas locais ou através de fusdes/aquisicbes . As 25 empresas
escolhidas sdo em boa medida lideres de seus setores de atuacio e indicam o

sentido que as demais deverao seguir.

A escolha da caracterizacdo dos setores eletroeletrénico se da por
varios motivos, entre elas esta o fato de que a industria da tecnologia de
informacéo, industrias que tratam do processamento, armazenamento,
transmissao e exibicao da informacao, representou na ultima década segundo
fontes oficiais cerca de US$ 3 trilhdes ou aproximadamente 20% do produto
mundial bruto. Além disso, o setor eletroeletrénico tem a importante
caracteristica de que grande parte da tecnologia desenvolvida para uma
aplicagao encontra uso em varias outras areas, que embora atuem em
mercados distintos, as industrias relacionadas com a chamada tecnologia da
informagédo possuem um grau de interdependéncia relativamente maior do que

entre os demais complexos industriais.

Em relacdo ao setor farmacéutico sua relevancia diz respeito ao fato
de que o complexo ao qual pertence, Quimica Fina, € um dos mais dindmicos
do ponto de vista tecnoldgico, e fabrica produtos com rigida especificagéo e de
“‘performance” e consequentemente de alto valor agregado. Além disso, o setor
farmacéutico é um dos setores que mais demandam processos de atualizagao
e de desenvolvimento, promovido pelo seu contexto de internacionalizagao e

de forte especializagao.

As informacbes comerciais contidas na ultima secdo do presente
relatério procuram identificar a relacdo de interdependéncia dos fluxos
comerciais da filial brasileira em relagdo a matriz. A hipdtese inicial € de que a
observacgao na pauta de importagdes indica que embora a ultima década tenha
apresentado crescimento dos fluxos de investimento direto estrangeiro no
Brasil, ele esteja fortemente vinculado a um maior comércio intrafirma, matriz e
filial, ou mesmo entre as filiais das empresas aqui instaladas e os fornecedores

mundiais da corporagao.



1. INTRODUCAO

Este relatério de Iniciagcdo Cientifica sistematiza as atividades
desenvolvidas no ambito do GEEIN (Grupo de Estudos em Economia

Industrial) durante o segundo semestre de pesquisa.

As pesquisas realizadas junto ao GEEIN (Unesp - Campus de
Araraquara) possuem dois aspectos de grande importancia para dar sequéncia
nas pesquisas individuais e coletivas de forma complementar e que sao
fundamentais para atingir os objetivos propostos pelo projeto. O primeiro
aspecto diz respeito ao fato de que parte das atividades sao realizadas
coletivamente, tendo um carater abrangente no que se refere a economia
brasileira, em particular na industria. O segundo aspecto se refere aos esforgos
individuais da pesquisa, ndo menos abrangente, que em boa medida assumem

um papel complementar as atividades desenvolvidas coletivamente.

Nesta introdugédo sera feita uma descricdo sistematica das atividades
em que a bolsista esteve envolvida, considerando-se os dois aspectos que
direcionaram suas pesquisas. As atividades coletivas nas quais teve
participagao, foram pautadas por duas reunides semanais entre os integrantes
do grupo de estudos, sempre com discussbes de textos, seminarios e/ou
avaliacdo de procedimentos metodologicos em comum aos integrantes do

grupo para o andamento das pesquisas.

O GEEIN realizou duas reunides semanais no periodo que envolve o
primeiro semestre de pesquisa. Nestas reunides foram elaboradas pautas,
registradas em ata, dos assuntos discutidos na reunido com a presenga dos
professores orientadores e professores colaboradores do grupo.
Periodicamente foram realizados seminarios com apresentacdo de resultados
ou como parte da bibliografia selecionaddl, além de serem programadas
tarefas para a semana seguinte, o que contribuiu para o acompanhamento dos
resultados de outros integrantes bem como ao ambiente proporcionado a um

trabalho coletivo.

LA bibliografia selecionada trata da reinsercéo da economia brasileira nos fluxos de capitais internacionais nos
anos 90, da abertura comercial, da estabilizagdo econémica, da reestruturagao produtiva e patrimonial da
industria brasileira e dos investimentos diretos estrangeiros (IDE) no contexto da globalizagdo. E comum a
todos os integrantes do grupo de estudos.



A bolsista apresentou trabalho neste segundo semestre de pesquisa

em trés eventos.

- De 13 a 18 de julho de 2001 apresentou trabalho durante a 532
Reunido Anual da SBPC — Sociedade Brasileira de Progresso a
Ciéncia realizada na cidade de Salvador, Bahia.

- Nos dias 07, 08 e 09 de Agosto de 20001 participou com
apresentacao Oral e em Painel do Il Seminario Industrial — intitulado
Estratégias Tecnologicas, Aglomera¢cdes Empresariais e Politicas de
C&T -promovido pelo Geein, na Unesp, Campus de Araraquara, SP.

- Participou ainda do Xll Congresso de Iniciacdo Cientifica da Unesp
com apresentacao de trabalho, entre os dias 21 e 26 de Outubro de

2001 realizado na cidade de Bauru, SP.

No primeiro semestre de 2001 construiu-se uma subamostra com 25
empresas, sendo norte-americanas, japonesas e européias pertencentes a
uma amostra de 1031 empresas. Para constituir a amostra cruzou-se as
informacdes através da consolidagcdo das 500 maiores empresas por
faturamento das trés regides citadas, publicadas pelo Financial Times e as
1000 maiores empresas da Industry Weekly retirando-se as empresas do setor
de servicos.

A coleta de informacdes € realizada no banco de dados da Info-Trac
(Business & Company), bem como no site de informagdes corporativas Wright
Research Center . Os integrantes do grupo vém utilizando estas informagdes
para montar os historicos das empresas, mostrando os mapas de fusodes e
aquisi¢coes, faturamento, numero de empregados, e sobretudo, distribuicdo
espacial e setorial das atividades produtivas, entre outras informagdes.

Neste segundo semestre procurou-se dar atengao especial aos fluxos de
investimento direto estrangeiro e as estratégias adotadas pelas empresas
componentes da amostra. Esta foi uma tentativa de entender e qualificar a
importancia da filial brasileira dentro da corporagdao, bem como delimitar quais
as fungdes corporativas destinadas a ela.

O Geein também trabalha com um banco de dados da Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX) formada por arquivos eletrénicos das exportagdes

e importacdes de 1989 a 1997. Os arquivos sao constituidos pelas empresas



que realizaram as operagdes, os produtos exportados e importados, o pais de
origem/destino das exportagdes e importagdes e o valor das operagdes em
USS$FOB.

Para manipular esses dados utiliza-se um instrumental estatistico
denominado SPSS. Este programa € uma planilha eletronica, apresentada em
inglés, com ferramentas para analise e manipulagdo (ordenar, agregar,
selecionar, etc) estatistica. Desta forma, foi necessario que a bolsista
aprendesse a manipular através de minicursos este instrumental.

O instrumental também permite elaborar rétulos (labels) que podem ser
salvos como procedimentos computacionais de programacgao (syntax), esta
operagao € importante para o grupo, pois, os arquivos da SECEX aparecem
listados em cdédigos. Os produtos sdo apresentados de acordo com a
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM); para as empresas utiliza-se o CGC;
e para os paises utiliza-se o cédigo fornecido pela prépria SECEX.

O trabalho da bolsista no andamento de sua pesquisa pode ser dividido
em algumas atividades principais que estdo descritas abaixo:

i) Leitura da bibliografia relacionada ao tema da pesquisa;

i) Coleta de informagbes sobre a subamostra de empresas junto a
Gazeta Mercantil nos anos de 1998, 1999 e 2000 e a construcdo de uma tabela
com um resumo dessas informagdes, bem como a identificagdo de fenbmenos
que orientam os movimentos das grandes industrias transnacionais, sendo que
esta tarefa esta em fase de andamento;

iii) Coleta de informagdes sobre a subamostra de empresas no banco de
dados da Info-Trac, no site de informagdes corporativas Wright Research
Center, no site das empresas e nos relatérios anuais disponiveis no Geein em
formato papel;

iv) Através do banco de dados Delphion foi calculado o numero de
patentes de cada uma das empresas, o resultado deste ponto sera mostrado
futuramente, quando do andamento do projeto de pesquisa, que tentara
compreender as estratégias de internacionalizagdo de tecnologia das grandes
empresas. Esta pesquisa foi direcionada no sentido de saber:

e O numero de patentes depositadas/registradas no pais de origem, o

grau de relevancia desta informagao diz respeito ao mercado do

origem de capital da empresa, potencialmente capaz de gerar



inovagao;

e O numero de patentes depositadas no Brasil. A partir deste dado, se
tem em teoria a disponibilidade da matriz desenvolver outros
produtos no Brasil ;

e O numero de patentes depositadas no Brasil oriundas do pais de
origem, esta informagcdo nos da a idéia de quais as fungdes
primordiais que a filial brasileira deve exercer dentro da corporacao
tomada em conjunto. Além disso, o simples depdsito ndo garante
que determinado produto seja desenvolvido aqui, mas garante que
nenhum concorrente desenvolva no mercado interno;

e O numero de patentes depositadas no Brasil tendo origem no Brasil,
indica o grau de integracéo da filial instalada no pais e a matriz;

e O numero de patentes depositadas no pais de origem da empresa
com origem no Brasil, esta informacao revela a importancia da filial
brasileira para a matriz, no que diz respeito a capacidade de
pesquisa e desenvolvimento;

v) Manipulagdo do instrumental estatistico, através da construgcéo de
tabelas apresentando os produtos das empresas da amostra, exportados e
importados pelo Brasil nos anos de 1989 e 1997, seus valores, suas taxas de
crescimento anual, os saldos da Balanga Comercial, suas proporgbes em
relagdo ao comércio corrente (soma das importagcdes/exportagcbes dos dois
anos trabalhados). Todos esses dados foram obtidos no arquivo eletrbnico da
SECEXE

A leitura da bibliografia baseou-se em textos especificos sobre os
investimentos diretos estrangeiros destinados ao Brasil, sobre a reestruturagao
industrial, fusdes & aquisi¢des, competitividade, capacitacdo tecnoldgica e
financeira dos setores da amostra como um todo. Apos a leitura foi feita uma
comparagao entre as estratégias das empresas nacionais e estrangeiras.

No levantamento das informacbes referentes as empresas nos
diferentes bancos de dados foi utilizado um procedimento de elaboragao
contendo uma descricdo sucinta sobre cada empresa da subamostra

selecionada.

2 Secretaria de Comércio Exterior



As tabelas contendo os produtos importados/exportados pelas empresas
constituintes da amostra e que estao estabelecidas no Brasil foram construidas
com o auxilio do programa estatistico, depois de realizadas as operagoes
necessarias, os resultados foram passados para o Microsoft Excel, para que
houvesse um melhor processamento das informagdes. Este esforco foi no
sentido de qualificar os produtos importados e exportados pelas empresas e
que tipo de produtos a empresa reserva a filial brasileira.

As tabelas contendo os produtos importados/exportados pelas empresas
constituintes da amostra e que estao estabelecidas no Brasil foram construidas
com o auxilio do programa estatistico, depois de realizadas as operagoes
necessarias, os resultados foram passados para o Microsoft Excel, para que
houvesse um melhor processamento das informagdes. Neste relatério seréo
apresentados os dados relativos a cinco empresas da amostra: trés empresas

do setor eletroeletrdnico e duas empresas do setor farmacéutico.

1.1 PEDIDO DE RENOVAGAO

A proposta inicial do trabalho foi a de elaborar um estudo dos fluxos
dos investimentos diretos estrangeiros, sobretudo na década de 90, momento
da abertura comercial e do inicio do Plano Real. A base empirica da pesquisa e
da analise foi através de uma amostra ainda reduzida de 25 empresas com
atuacao globalizada.

No primeiro relatério foi feito o historico das empresas tendo em vista
seus principais mercados e suas principais areas de atuacéo. Além disso, foi
feita a analise de empresas pertencentes a dois setores altamente envolvidos
com incorporagao tecnologica nos seus produtos.

Ja neste segundo relatorio, as empresas sdao novamente observadas,
mas sobretudo do ponto de vista das estratégias de investimento e se estas,
incluem a filial brasileira. Neste contexto, a analise das empresas da amostra,
através de seus investimentos no Brasil e da bibliografia selecionada,
contemplou as posicdes diferenciadas em relacédo ao IDE atual no Pais.

Alguns destes efeitos puderam ser identificados, e fornecem evidéncias

sobre os dois diagnosticos. Entretanto, percebeu-se a necessidade de
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aprofundar o estudo com informagdes setoriais abrangentes e das empresas
da amostra além das observagdes sobre o periodo da desvalorizacdo ocorrido
em janeiro de 19909.

O pedido de renovacédo € entdo feito com o objetivo de continuar o
estudo ja realizado e incorporar alguns elementos referentes ao novo periodo.
Em janeiro de 1999, a discussdo sobre os efeitos da valorizacdo e da
estabilizacdo foi modificada com a desvalorizagdo da moeda. Agora, as
grandes empresas globalizadas definirdo suas estratégias baseadas na analise
dos efeitos da desvalorizagdo da moeda, bem como da possibilidade advinda
dai de elevar a importancia da filial brasileira dentro do grupo. Alguns dos
efeitos associados a estabilizagdo com valorizagcdo nunca poderao ser
comprovados ou negados, simplesmente porque ocorreu uma desvalorizagao.
Mas o tipo de comércio e as qualificagdes do produtos exportados e importados
pelas filiais brasileiras afetardo a balanga comercial, de modo a implicar em
propostas aos formuladores de politica nacionais.

Assim, sera realizado um levantamento de algumas referéncias
bibliograficas adicionais, porém agora com énfase na desvalorizagdo do Real.
Além disso, sera feito um desdobramento da metodologia com a incorporagao
de informagbes adicionais das empresas. Entende-se que sera possivel
observar o que ocorreu com a industria a partir da mudangca no cambio,
tentando interpretar as respostas dadas por estas. Vale ressaltar que as
mudancas ocorridas com a desvalorizacdo tém relacdo com os fatos ocorridos
na valorizagao, pois determinadas mudangas no periodo de 1994 a 1998 foram
cruciais para os novos acontecimentos que estdo se apresentando a partir de
1999. A analise da pauta exportadora sera util na medida que possibilitara
compreender o sentido dos investimentos diretos estrangeiros para o Brasil. Se
determinados somente pelo cadmbio ou com alguma contrapartida ans

exportagdes e de produtos com elevado grau de agregacgao de valor.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
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2.1 FLUXOS MUNDIAIS DE INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO

Apos os ano 50 o investimento direto estrangeiroE ,(IDE), passou a
apresentar um forte componente ciclico na sua evolugcdo. Desde esta década
presenciou-se uma tendéncia de um aumento nos fluxos de IDE, porém, foi
desacelerada nos anos 70 devido a crise econbmica e foi praticamente
interrompida em 1981. O IDE voltou acrescer a partir de 1986. Este
crescimento dos fluxos esta vinculado a expansdo da economia mundial

iniciada em 1983, criando novas possibilidades de investimentos.

Ao longo da década de 80 o investimento direto estrangeiro foi
marcado, por um lado, pela elevagao do investimento internacional cruzado,
restrito aos paises da OCDE e por outro, pela supremacia das
fusbes/aquisi¢cdes sobre os investimentos criadores de novas capacidades.
(UNCTADI11991). Os paises da OCDE concentravam mais de 80% desses
investimentos neste periodo, enquanto que os paises em desenvolvimento
apresentavam a menor participagdo nos fluxos, apenas 8% entre 1987 e
1991.

Para muitos autores entre os varios aspectos que distinguem o
processo de internacionalizagdo produtiva do pés-guerra do periodo atual, um
dos mais importantes € a predominancia do investimento direto estrangeiro
sobre o comércio exterior como vetor da internacionalizacdo. Enquanto o fluxo
total de IDE cresceu a taxa média anula de 20% entre 1985 e 1995, as
exportagdes mundiais cresceram cerca de 10% ao ano. A contrapartida da
intensificagcao desses fluxos de investimento foi o aumento das atividades das
empresas transnacionais, tanto na geragdo de produto como nos fluxos do

comércio. (Unctad, 1998)

A acumulagdo de capitais resultante do estreitamento da integracéo
econdmica entre os paises da OCDE durante os anos anteriores, ultrapassou
as fronteiras nacionais. Auxiliados pela desregulamentagéo financeira e pelo

desenvolvimento de tecnologias de informagdo puderam “globalizar as

3 E considerado Investimento Direto Estrangeiro quando o investidor detém 10% ou mais das agbes
ordinarias ou do direito de voto numa empresa, caso contrario é definido como investimento em “portfolio”.
Esse critério embora arbitrario, foi adotado porque estima-se que tal participagdo seja um investimento a
longo prazo permitindo a seu proprietario exercer influéncia sobre as decisdes de gestdo da empresa.
(Chesnais, 1996).
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finangas”, implicando em fusdes e aquisi¢des internacionais, bem como a

intensificagdo do comércio intrafirmaf] (Coutinho, 1997)

Nesta nova fase do capitalismo mundial as empresas possuem maior
liberdade de movimento e todas as dimensdes da vida social sao
crescentemente submetidas a valorizagao do capital privado.

Somente a partir da década de 90 que os paises em desenvolvimento
aumentaram sua participagdo nos fluxos mundiais de IDE. O ingressos
desses capitais externos foram em grande medida causados pela queda nas
taxas de juros nos Estados Unidos. Esses capitais buscavam taxas de
retornos mais atraentes e de forma nao intencional permitiram que se
iniciasse o processo de estabilizacdo da América Latina e de outros paises

com restricdes externas.

Neste cenario internacional a empresa transnacional é
simultaneamente, causa e consequéncia do processo de concentragdo e
centralizagcdo do capital. O progresso tecnolégico e as mudangas
organizacionais das ultimas décadas, conduziram a aceleragdo do processo
de internacionalizagdo da producdo e a um aumento da concorréncia em
escala mundial. Desse modo, as empresas estrangeiras obedecendo a
estratégias de redugdes de custos e de riscos ampliaram as “novas formas de
internacionalizacdo” da producdo. Entre estas formas estdo a formacao de
jJoint ventures, onde ocorre a participagao minoritaria do investidor externo no
capital de um empresa local; franchising, fusdes/aquisicdes; acordos de

cooperacgao ou de aliangas estratégicas, principalmente na area tecnolégica.

Até a década de 70 a estratégia predominante da internacionalizagao
das empresas transnacionais consistia na montagem e operagédo das filiais
relativamente autbnomas e que tendiam a reproduzir em menor escala a
estrutura produtiva das matrizes nos paises receptores. Normalmente, a
concorréncia em um pais era independente das operacdes em outros paises
e as estratégias eram definidas de acordo com as condi¢des competitivas em

cada pais.

* Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento.
5 A definicdo do comércio intrafirma inclui tanto as operacgées entre as filiais de uma mesma companhia
multinacional quanto o comércio entre cada filial e a matriz — Ver a respeito Renato Baumann
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O processo de internacionalizacdo das empresas multinacionais da
década de 90 procura administrar os ativos da corporacdo de forma mais
integrada, seja através da forma simples de complementagdo produtiva e
comercial, ou de formas complexas, as quais as filiais estdo inseridas no
planejamento estratégico global da empresa. Deste modo, empresas que ja
possuiam varias filiais dispersas em varios paises, tiveram incentivos
suficientes para se aproveitar das economias derivadas da integracéo da

producédo e dos servigos geograficamente dispersos. (Hiratuka, 1999)

De acordo com a classificagcdo de Dunning (1994) é possivel identificar
um subconjunto de filiais de empresas transnacionais que podem ser
aplicadas as que estado instaladas no Brasil. Um primeiro grupo de filiais
possuem atividades ligadas a resource seeking, ou seja, atuam na extragao
de recursos primarios e nas industrias intensivas em recursos naturais. Por
outro lado, as filiais que atuam em industrias intensivas em escala de
pesquisa e desenvolvimento, com fornecedores especializados sao do tipo
market seeking. Para esse subconjunto os investimentos buscam racionalizar
uma estrutura de recursos estabelecida. As exportagcdes sdo uma atividade

relativamente secundaria e de carater fortemente anticiclico.

As estratégias definidas como efficiency seeking das matrizes, consiste
em integrar as filiais nas redes corporativas mundiais como produtoras
especializadas de produtos destinados ao mercado interno e ao mercado
regional, e sdo importadoras de componentes e de produtos finais produzidos

por filiais localizadas em outros paises.

Ha ainda um terceiro subconjunto de filiais brasileiras que exercem o
papel de fornecedoras mundiais de componentes e/ou produtos finais. As
atividades dessas filais sdo mais especializadas, tém coeficientes de
exportacdo e importacdo elevados e atuam em industrias intensivas em
escala e de fornecedores especializados. Sao poucas as filiais que se

enquadram neste subconjunto de filiais globalizadas.

A decisdo por parte da corporacdo de onde localizar uma atividade é
baseada na expectativa de contribuicdo para o desempenho global do sistema

corporativo. Geralmente, esta estratégia tem como resultado um aumento no
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comercio intra-firma, seja matriz filial, seja inter-filiais, principalmente quando

€ combinada com a integragao regional.

As avaliagbes otimistas em torno do potencial de geracéo de divisas
do conjunto internacional das filiais brasileiras partiam da hipotese de que os
investimentos diretos estrangeiros dos anos 90 generalizariam as filiais
globalizadas e de que estas seriam fortemente superavitarias. Esperava-se
que esse fosse o resultado da combinagao de tendéncias internacionais e da

abertura comercial e desregulacado da economia financeira. (Hiratuka, 1998)

2.2 O BRASIL E O INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO

No periodo do pdés-guerra, quando no contexto externo as grandes
empresas americanas e logo depois as européias comegaram a se
internacionalizar a importancia das empresas estrangeiras na economia
brasileira aumentou. Ja no contexto interno o investimento direto estrangeiro e
as atividades das empresas estrangeiras passaram a ser estimuladas
explicitamente para conformar o tripé - empresa privada nacional, empresa
multinacional e empresa estatal nacional - sobre o qual se baseou a industria
brasileira. E desde entdo o pais tem se colocado entre os grandes paises
receptores de IDE, sobretudo, na década de 90.

O Brasil vem reforcando sua posigdo de lideranga no ranking dos
paises em desenvolvimento absorvedores de IDE. Em 1999, segundo os dados
da UNCTAD, foi o pais que mais atraiu investimento direto estrangeiro na
América Latina, recebendo 31 bilhdes de dodlares do total de 90 bilhdes
destinados a regido. A Argentina foi o segundo maior receptor, atraiu 23 bilhdes

em investimento.
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Fonte: Elaboragéo Prépria; Geein; com dados da Unctad 1999

A internacionalizagdo da economia brasileira, a partir dos crescentes
fluxos de investimento externo na década de 90, foi objeto de diversos estudos.
Estes, focalizaram o grau de abertura nacional, a participagdo e o papel de
lideranca nos investimentos feitos pelas empresas estrangeiras,
desnacionalizacao, reprimarizacdo da economia, entre outras variaveis. Desse
debate, surgem duas vertentes: uma otimista, que verifica nos fluxos de
investimento externo a possibilidade de despertar a industria nacional e reativar
setores fadados a um baixo coeficiente multiplicador; e a visao critica, que
adota a idéia de que a abertura comercial e 0 plano de estabilizacdo do pais,
tem conduzido a substituicdo de insumos locais por importados, bem como a
desnacionalizagdo da industria em setores frageis, dadas as condi¢oes

desiguais de competicao.

Posicbes Diferenciadas

O investimento direto estrangeiro no Brasil foi um processo rapido e
concentrado no tempo. Essa intensidade transformou a origem do capital
estrangeiro no pais. Paises que tinham baixa participacdo no estoque de
capital estrangeiro até 1995, ganharam destaque, como Espanha e Portugal
que detinham juntos 2% do capital, mas passaram a ser responsaveis por 16%
e 17% respectivamente nos fluxos acumulados entre 1996/99. (IEDI,1999)
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Um outro aspecto da recente internacionalizagao observada é a de que
nos anos 90 houve um grande aumento da participagdo das empresas
estangeiras na economia brasileira. Isso se deve em boa medida aos

crescentes fluxos de IDE no Brasil, a partir de 1994 (Ver tabela 1)

Tabela 1 Investimentos Diretos Estrangeiros na Economia Brasileira

1995 1996 1997 1998
IDE Brasil/ IDE Mundial 1.70% 2.9% 4.0% 4.5%
IDE Brasil/ IDE Paises em| 5.20% 7.6% 10.70% 17.40%
Desenvolvimento
IDE Brasil/ IDE América Latina 17.0% 22.4% 27.20% 40.50%

Fonte: Bacen

O ritmo dos fluxos de investimento direto para o Brasil foi bastante
superior ao crescimento do fluxo mundial de IDE, tendo como resultado um
aumento na participacao brasileira no total, inclusive em relacdo aos paises em
desenvolvimento.

O investimento estrangeiro no Brasil conservou a caracteristica do IDE
mundial nos anos 90, ou seja, da predominancia dos investimentos em fusdes
e aquisi¢cdes com relacido aos investimentos em novas plantas produtivas.

Entrar em um pais por meio de aquisicdo de empresas ja instaladas e
de certa forma, ja consolidadas, da acesso imediato ao mercado, gragas ao
conhecimento e experiéncia transferido entre as empresas associadas ou
adquiridas. Além disso, o valor pago em investimentos realizados por meio de
fusdo ou aquisicdo geralmente € menor do que a construgdo de um
investimento novo (geenfield), pois as empresas adquiridas geralmente estéao
endividadas e a divida, pode ser substituida por outra de menor custo no
mercado internacional de capitais, ao qual a empresa transnacional tem mais
acesso. (Laplane, 2000)

Isso sugere que fatores internos aliados aos fatores de ordem externa
tenham colaborado com o processo. Um dos fatores internos, derivou de uma
politica orientada para o capital estrangeiro: a politica de privatizagcao das
empresas nacionais (Ver tabela 2). Estima-se que o IDE destinado a aquisigéo

de empresas estatais chegou a US$ 2.6 bilhdes em 1996 e US$ 5.2 bilhdes em
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1997 (Laplane & Sartti,1999), representando 28% do investimento direto
estrangeiro total nos dois anos, enquanto o destinado a fusdes e aquisi¢gdes em
geral, inclusive de empresas privadas, foi de 30% e 32.5% do total em 1995 e
1996 respectivamente.

As preferéncias do investimento direto estrangeiro no Brasil podem ser
explicadas pelo fato de que o Pais € um dos poucos que pode oferecer um
mercado de grande extensao, tanto interno como estendido ao Mercosul.

Para alguns autores essa ultima "onda" de investimento direto
estrangeiro na América Latina e no Brasil parece estar sendo impulsionada,
principalmente, pelas oportunidades decorrentes dos processos de privatizagao
e dos investimentos em infra-estrutura.

Nesse sentido, o caso brasileiro da segunda metade dos anos 90
parece ter caracteristicas proprias que de alguma forma estimulou o IDE nos
servigcos de utilidade publica. Esses aspectos sdo os seguintes: o elevado
endividamento do setor publico e, portanto, da sua restrita capacidade de
investimento; a fragilidade do sistema financeiro nacional e sua incapacidade
de financiar projetos de longo prazo; e o componente privatista e
internacionalizante que determina as estratégias e politicas governamentais.
(Gongalves, 1996)

Entre 1991 e 1998 houve privatizagdbes de empresas publicas
pertencentes ao governo federal e aos governos estaduais, bem como
concessbes para a telefonia mével na éarea de telecomunicagdes. Os
investidores estrangeiros entraram com US$ 12 bilhdes de ddlares, isto €, uma
participagdo de 27.8%. O principal pais de origem dos investimentos foi os

Estados Unidos, com 13.8% de participacéao.

Tabela 2 As maiores privatizagoes brasileiras envolvendo multinacionais 1996-1998

Empresa privatizada Ano Valor da aquisicao Empresa adquirente Pais
(USS$ bilhoes)
TELESP (Telebras) 1998 5 Investor Group Espanha
Telesp Celular Participagdes 1998 3.1 Investor Group Portugal
Embratel (Telebras) 1998 2,3 MCI Comuncations Estados Unidos
Corp

Telecentro Sul (Telebras) 1998 1,8 Investor Group Italia
Light SE 1996 1,7 Investor Group Estados Unidos
Cia de Eletrecidade do Estado 1997 1,6 Investor Group Espanha
Cia Centro Oeste 1997 1,4 AES Corp Estados Unidos
Telesudeste Celular (Telebras) 1998 1,2 Investor Group Espanha
Cemig (Minas Gerais) 1997 1,1 Southerm Electric Brazil Estados Unidos
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Cia Riograndense deTelecomunicagbes 1998 1 Investor Group Espanha

Fonte: Elaboragédo Propria, GEEIN, com base nos dados da UNCTAD

A privatizacdo se completou nas industrias de transformacdao e
extrativa mineral e avangou substancialmente na infra-estrutura. No setor de
energia elétrica, foi privatizada a maioria das distribuidoras, e o processo se
encaminhou para a venda de geradoras.

No periodo 1991/2000, o Brasil privatizou 130 estatais, gerando
receitas de US$82,1 bilhdes e transferindo dividas de US$ 18,1 bilhdes para o
setor privado. Esses numeros fazem da privatizagdo brasileira uma das
maiores do mundo — por exemplo, até 1997, as privatizacbes em todos os
paises da OECD totaliza vam US$ 153,5 bilhdes. No entanto, ndo é apenas o
tamanho das empresas envolvidas que torna o programa notavel. lgualmente
importante é o fato de que, em apenas quatro anos, o Estado reduziu
significativamente sua participacdo em setores nos quais, por varias décadas,
foi o unico produtor. (Pinheiro, 2000)

Para a corrente que defende a estabilizagcdo e o Plano real, o ciclo
recente de investimentos diretos é distinto daqueles que ocorreram ao longo da
historia da industria brasileira. O trajeto do investimento no Brasil pode ser
dividido em dois periodos: pré e o pos anos 1990.

Durante o periodo de pré anos 90 o regime de substituicdo de
importagdes, motivado entre outros pela necessidade de superar as barreiras
contra as importagcbes, criou um ambiente de atuacdo empresarial
excessivamente protegido. Essa protegao se deu no atacado protegendo-se
simultaneamente um numero muito grande de setores, em particular aqueles
gue demandavam recursos escassos em capital e tecnologia.

Somado a isso, a protecdo indiscriminada estimulou linhas de produtos
diversificadas e isso ocorreu durante um longo periodo sem que se impusesse
condicionantes associados a ganhos de eficiéncia ou a variaveis ligadas ao
desempenho exportador.

A aparente estabilidade com que as empresas nhacionais se
encontravam reduziu os incentivos para que as firmas aqui instaladas
investissem em capacitacao tecnoldgica, redugao de custos e modernizagao de

produtos.
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Ao se proteger simultaneamente um numero muito grande de setores
que demandam recursos escassos nado sO reduz as chances de sucesso,
como impoe severos custos, deixando ociosos recursos que o pais dispde em
abundancia. (Moreira, 1997/2000) No pos anos 90, a abertura comercial
obrigou as empresas instaladas no pais a modernizar-se sob pena de perder
fatias de mercado. A competicdo introduzida desde entdo, causou um forte
impacto na distribuicdo de renda através da redugdo das margens de lucros
das empresas e um aumento de competitividade decorrente da propria
concorréncia.

Ainda segundo esta interpretagéo, o Plano Real ao controlar a inflagéo
gerou um a terceira onda de investimentos internacionais que a médio prazo
irdo reestruturar a industria nacional. Neste sentido um dos principais desafios
consiste em superar a defasagem tecnolégica das empresas brasileiras. A
estabilizagdo da economia e a percepcdo do aumento do mercado interno
brasileiro, despertou nos capitais estrangeiros um ambiente de confianga que
tem sido observado nos fluxos crescentes de investimento direto estrangeiro.

A abertura da economia criou estimulos para que as empresas
estrangeiras procurassem obter escalas mais competitivas, produtos e
processo proximos aos internacionais, revertendo o grau limitado de integragao
ao comércio internacional observado no periodo em que vigorava um regime
de protecdo elevado.

As novas condigdes do mercado exigem cada vez mais por parte das
empresas ampliacdo da escala da produgdo, para auxiliar na redugao dos
volumes necessarios de recursos financeiros, técnicos e humanos. Sob este
novo regime, ha a necessidade de que as companhias adaptem-se as
exigéncias dos clientes, e quem faz isso melhor, geralmente s&do as
corporagdes internacionais, pois operam com a estratégia de ter poucos

fornecedores operando em escala mundial.

E bem verdade que num primeiro momento a abertura e a estabilizagéo
da economia elevaram o coeficiente de importacdes, fato causado pela
possibilidade de se comprar no exterior a pregcos mais baratos. Porém, num
segundo movimento, as importagbes passaram a ser de maquinas e
equipamentos que irdo ser incorporados as diferentes etapas produtivas. Nao

se pode esperar que os investimentos nos mais diversos setores déem
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resultados instantédneos (Barros e Goldenstein, 1997), mas com algum
diferimento. A reestruturacdo da economia e a retomada do crescimento
sustentado devem obedecer a um processo ndo-linear que é o tempo de

maturagao dos investimentos.

Essa maior propensao a importar do que a exportar das empresas
estrangeiras ndo sdo uma distorgdo do comércio, mas sao resultados da busca
de eficiéncia associadas a economia da compra em grande escala, acesso a
massa maior de informagdes na escolha de fornecedores e padrdes de
exigéncia mais elevados no que se refere a qualidade e sofisticagdo dos

produtos.

A abertura possibilitou as empresas nacionais a sinalizacdo de que a
sobrevivéncia no atual estagio de globalizacdo depende de forma crucial da
reducdo de custos, da especializagcdo, da modernizagdo dos produtos e da
busca de novos mercados no exterior. A fungdo do estado agora em relagéo a
industria ndo é mais de superproteg¢ao, devera ir apenas no sentido de corrigir
as “as falhas” do mercado criando e ampliando politicas de investimento e
continuidade (Moreira,1997).

Para a corrente critica, o Plano Real inaugurou uma etapa de
significativa apreciagdo da taxa de cambio, que agravou ainda mais o nivel de
desprotecéo e instalou um desincentivo a agregacgéo de valor manufatureiro no
pais.

O saldo da balanga comercial mudou de uma posigao superavitaria de
US$ 10.5 bilhdes em 1994 para uma situagdo deficitaria de US$ 15 bilhdes em
1997. O plano de estabilizagdo em conjunto com a abertura comercial gerou
um processo de aumento continuado e estrutural do patamar das importagdes
com simultaneo enfraquecimento do dinamismo das exportagdes industriais.
(Coutinho,1997)

Segundo esta interpretacdo, a industria brasileira pés-Plano Real
apresenta fortes diferengas setoriais resultante do processo de especializagéo
e de complementaridade produtiva e comercial das grandes empresas, com
crescente importacdo de pecas e componentes de fornecedores mundiais

especializados (global sourcing).
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Um dos principais aspectos desta especializagao industrial é a reducao
dos indices de nacionalizacao dos bens finais. Neste caso, ha a promocao de
reducdo ou fechamento de linhas de producdo para tras na cadeia produtiva,
com redugao de valor agregado no pais entre as cadeias industriais complexas,
onde parte da producdo de componentes, peg¢as e matérias-primas é
substituida por importados. (Laplane & Sarti,1997)

A busca por eficiéncia se reflete na perda de densidade dos
encadeamentos produtivos e tecnoldgicos, principalmente com os fornecedores
de insumos e equipamentos locais, sem reverter em aumento das exportagoes.

A atuacdo das empresas multinacionais no processo € expressivo.
Estas usufruem de vantagens especificas ligadas ao intercambio, ou seja, pelo
fato de serem grandes empresas exportam de sua prépria economia, dentro do
setor ou no comércio intersetorial. Além disso, o forte comércio intragrupo e as
filiais, ou estas com a matriz resultam em forte integracdo industrial do
grupo.(Chesnais, 1996)

No que tange aos investimentos diretos estrangeiros, verifica-se grande
concentragdo nos setores de bens de consumo duraveis (automobilistica,
eletrbnicos de consumo e de eletrodomésticos) e nao duraveis (alimentos,
bebidas e produtos de higiene e limpeza). Esses setores concentram mais de

78% dos investimentos externos. (Ver tabela 3)

Tabela 3 - Investimentos Diretos Estrangeiros - 1994/1998

Setor %
Auto veiculos 50.6%
Eletrénica 19.1%
Quimica/Farmacéutica 9.1%
Alimentos e Bebidas 6.4%
Cimentos e Gesso 6.0%
Embalagens 3.4%
Eletrodomésticos 2.9%
Higiene e Limpeza 2.4%
Total 100.0

Fonte: retirada de Laplane & Sarti (1997)
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A participacdo das empresas estrangeiras no faturamento total dos
setores automobilistico e quimico para o ano de 1999 se encontrava acima da
média para o total da industria de transformagado. Ou seja, ha evidéncias de
que o recente ciclo de investimento direto estrangeiro concentrou-se em
setores industriais ja bastante internacionalizados e em setores de servigos em
que a presencga de capital estrangeiro fora historicamente irrisoria.

O estudo feito pela CNI/Cepal constatou que as decisdes de
investimento no Brasil foi motivada pela expansdo do mercado interno,
deixando o carater exportador em plano secundario. Ha ainda dentre as
estratégias de investimento das empresas estrangeiras a progressiva
integracdo da capacidade produtiva em termos regionais (MERCOSUL).
(Bielschowsky, 1997)

A abertura comercial e o cambio sobrevalorizado provocam fragilidades
competitivas na industria nos complexos industriais sobretudo, naqueles de alto
valor agregado e conteudo tecnoldgico. A despeito da competitividade, a
agricultura é ainda o setor que apresenta maiores vantagens comparativas
para o pais. Em que pese, esse setor produz em grande parte commodities de
elevadas escalas de produgao com baixo valor agregado e intensos recursos

naturais. (Gongalves, 2000)

A economia apresentou ao longo dos anos 90 um aumento significativo
de produtividade, para a industria o crescimento médio anual foi de 5,3% em
1990-1993 e 8,9% em 1994-1996. Embora tenha ocorrido esse aumento,
houve queda de competitividade das exportagdes brasileiras (Ver tabela 4 ). A
participacdo do Brasil no total das exportagdes mundiais reduziu-se de uma
meédia de 0,96% em 1990-94 para 0,92% em 1995.

Tabela 4
Participacao do Brasil nas exportagées mundiais de bens 1990-1999
(valores em US$ milhées e coeficientes em percentagem)
Ano Exportagcées Exportacoes Participacao
brasileiras mundiais brasileira

1990 31.414 3.439.000 0,91
1991 31.620 3.506.000 0,90
1992 35.793 3.755.000 0,95
1993 38.597 3.742.000 1,03
1994 43.358 4.241.000 1,03
1995 46.506 5.073.000 0,92
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1996 47.747 5.345.000 0,89
1997 52.990 5.529.000 0,96
1998 51.120 5.422.000 0,94
1999 48.011 5.610.000 0,86

Fonte: retirada de Reinaldo Gongalves, 1999

Desse modo, o movimento de adaptagcdo regressiva do sistema
produtivo a politica de abertura da economia e de sobrevalorizacdo cambial
atingiu setores considerados sede de um desenvolvimento tecnolégico futuro,
como o de eletroeletrénicos. (Tavares,1999)

Os investimentos destinados ao pais ndo possuem um viés exportador,
pois esta concentrado na especializagdo competitiva de commodities de baixo
valor agregado. Entretanto, nos setores de maior valor de agregacgéo e grau de
sofisticacdo, os investimentos sdo maioritariamente voltados para o mercado
interno (Laplane & Sarti, 1997). Ainda de acordo com a corrente critica, as
crescentes importagcbes em varios setores particularmente bens de consumo
duraveis, tem fragilizado os elos produtivos nacionais, enfraquecendo os

efeitos dinamizadores sobre a geragao interna de renda e emprego.
2.2.1 DESTINO DOS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS NO BRASIL

Nos ultimos anos, as regides brasileiras vém se especializando
industrialmente e mudando o mapa produtivo do pais motivados principalmente
pelo aumento de investimento direto estrangeirola. Em busca de
competitividade, a maioria das empresas estabeleceram estratégias como as
de concentrarem-se por categorias de uso e avizinharam-se. O resultado para
as empresas que seguiram esta légica foi a conquista de maior produtividade
por funcionario e de menores custos, na comparagao com as médias nacionais.
As conclusdes constam de estudos que o IBGE vem realizando, desde 1996,
em 105 mil empresas industriais que tenham mais de cinco empregados
formais.

Um dos fatos mais significativos que o novo mapa industrial revela diz
respeito a especializagao das regides geograficas brasileiras em categorias de

uso da industria, segundo as denominagbes definidas pela Classificacdo

® IBGE e Jornal Gazeta Mercantil — varias edicoes.
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Nacional de Atividades Econdmicas. O Centro-Oeste, por exemplo, foi a que
mais cresceu em termos de participacao industrial no pais. O motivo é que, na
regido, predominam fabricas de bens ndo duraveis, especialmente as de
alimentos. A industria de alimentos foi a que mais cresceu no Brasil, nos
ultimos 15 anos. De todas as regides, a Centro-Oeste é a que tem a integracao
mais direta entre agricultura e industria, a agroindustria.

A Parmalat Brasil, por exemplo, investiu, em 2000, R$ 10 milhdes na
ampliagao de capacidade da sua beneficiadora de leite em Santa Helena (GO).
O objetivo € n&o ter mais de transferir o produto "in natura" de Goias para os
outros estados brasileiros. Todo o leite comprado pela unidade goiana da
Parmalat passara a ser vendido industrializado. Para integrar-se mais aos
produtores, a industria langou um programa de desenvolvimento de seus
fornecedores na regido, no ano de 1999. De inicio, foram 99 os inscritos.
Segundo a Parmalat, em 2001, eles chegardo a 400. A industria da regido
Norte acompanhou, basicamente, a trajetéria da Zona Franca de Manaus (AM).
Especializou-se em bens duraveis (bicicletas e motocicletas) e semiduraveis
(eletroeletronicos e brindes).

Ja o Nordeste concentrou-se na fabricacdo de bens intermediarios -
relacionados as atividades petroquimica, papeleira e sucroalcooleira. Mais
recentemente, em semiduraveis (setores de confeccéo e calgados). A producéo
de celulose na Bahia comegou em 1992. A Vale do Rio Doce e a Cia Suzano
formaram a Bahia Sul Celulose para instalar uma fabrica no extremo sul do
estado. A razdo de escolha do local foi a existéncia de uma grande area de
reflorestamento com eucalipto, que pertencia a propria Vale em sociedade com
um grupo japonés. Uma desvantagem de estar no Nordeste é o encarecimento
do frete para os principais centros consumidores do pais, mas a proximidade
da floresta compensa parcialmente essa diferenca.

A especializagdo da regido Sul sdo os bens de capital e,
especificamente, maquinas agricolas. Sai do Parana, de Santa Catarina e do
Rio Grande do Sul mais de 50% da producao de tratores do Brasil. Além disso,
a regiao destacou-se na fabricagdo de moéveis e calgados e, em menor
intensidade, alimentos. O Rio Grande do Sul, em especial, abriga hoje o maior

parque industrial nacional de fabricagdo de maquinas agricolas. A SLC, de
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Horizontina, incorporada em 1999 pela Jonh Deere, maior fabricante mundial
de equipamentos agricolas, tem sua produgéo concentrada no estado.

Mas quando o assunto sao bens de capital, o grande especialista é o
estado de Sdo Paulo - tratado separadamente da regido Sudeste pelos
pesquisadores do IBGE. Quase 60% de toda a produgdo nacional de
maquinas, de todas as espécies, esta concentrada no estado, que ainda
produz 52% de todos os bens duraveis feitos no Brasil. O estado de Sao Paulo
atraiu a grande maioria das industrias intensivas em tecnologia. Um exemplo é
a Lucent Technologies, fabricante de estag¢des radio-base para comunicagéo
sem fio e telefonia celular, além de cabos de fibra optica. A empresa decidiu
instalar-se em Campinas, a cerca de 100 Km da cidade de Sao Paulo. A regiao
ja tinha tradicdo na formacdo de mé&o-de-obra especializada em industria
eletrbnica, antes da Lucent chegar, mas deve-se ressaltar o fato de, nas
imediacdes de Campinas, existirem universidades com tradicdo em pesquisa
na area de tecnologia (Unicamp, PUC e Sao Carlos) e o aeroporto de
Viracopos, o segundo em volume de cargas no Brasil.

Outro setor que confirma a concentracdo de industrias de alta
intensidade tecnolégica em Sao Paulo é o de quimica fina. Neste setor essa
centralizacdo setorial decorre, em parte, das aquisi¢cdes e fusdes feitas por
multinacionais. Ha por exemplo, a fusdo do laboratoério francés Roussel, que
tinha instalagdes no Rio de Janeiro, com o Hoechst e o Marion, formando o
HMR e trazendo o Roussel para Sdo Paulo. Posteriormente, o HMR fez nova
fusdo com a Rhodia Farma, que ja estava em Sao Paulo, criando o Aventis.

A Novartis, primeira industria no ranking do setor, € outro exemplo
dessa tendéncia. Fusdo das suicas Ciba-Geigy e Sandoz, os executivos da
nova empresa escolheram S&o Paulo para sede e fecharam a fabrica da
Sandoz, no Rio. Hoje s6 a producédo quimica permanece em Rezende (RJ),
mas a parte de farmacia estda em Sao Paulo, em Tabodo da Serra. Os fortes
atrativos paulistas para a industria farmacéutica decorrem da existéncia de
mao-de-obra cada vez mais qualificada, ndo sé na producédo, mas nas areas de
pesquisa e comercial, e o grande mercado consumidor local.

No caso dos setores de extragcdo mineral e petrolifera, refino e

siderurgia, a concentragcdo (55% da extragdo mineral nacional e 68% da
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siderurgia) ocorreu, na ultima década e meia, na regido Sudeste, excetuado o

estado de Sao Paulo.

2. SEGMENTOS SELECIONADOS

Conforme descrito na apresentacdo, buscou-se através de uma
amostra de empresas constatar o sentido dos investimentos diretos
estrangeiros, se voltados estruturalmente para o mercado interno ou apenas
enquanto o parametro cambial o determinava.

A caracterizagdo de dois setores entre os demais estudados, neste
primeiro semestre de pesquisa, esta diretamente envolvida com dois dos
setores que mais demandam tecnologia. Recentemente, o0s avangos
tecnolégicos tém forgcado as empresas a desenvolverem novos produtos, mas o
langamento de artigos concorrentes torna a sua vida util cada vez menor
(sobretudo no caso dos eletroeletrbnicos); por isso os fabricantes estédo
envolvidos desde o inicio da cadeia produtiva em intensa atividade de pesquisa

e desenvolvimento.

3.1 SETOR ELETROELETRONICO

O complexo industrial eletroeletrénico compde-se dos seguintes
segmentos (Abinee): Utilidades Domésticas; Equipamentos Industriais;
Automacéo Industrial; Equipamentos de Geragao, Distribuicdo e Transmissao
de Energia Elétrica; e Componentes Elétricos e Eletrénicos.

Por ser o principal difusor de inovagdes, de produtividade, de reducao
de custos e de precos, o complexo eletroeletrbnico € considerado o mais

importante segmento industrial da atualidade.

O dinamismo do setor de eletroeletronicos € determinado pela
introducdo de novos produtos e pela possibilidade de as inovacdes
incrementais subsequentes estenderem a duracdo do ciclo de produtos, e
este fator contribui em parte pelas dificuldades que o Brasil enfrenta neste

setor.
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Os principais paises industriais possuem industrias eletroeletronicas
integradas e bem desenvolvidas desde a fabricagdo de semicondutores até a
fabricacdo de semicondutores até a fabricacdo de bens finais. Desse modo,
mais de 80% das necessidades internas desses blocos e paises € suprida
internamente (ABINEE[] 1997).

No segmento de novidades e de tecnologias de ponta o mercado
mundial é abastecido pelos Estados Unidos e pelo Japao, enquanto os
produtos mais convencionais sdo produzidos no Sudeste Asiatico. Ja os
produtos de baixo valor unitario e de consumo de massa sdo produzidos
pelos paises que iniciam sua industrializacdo no Sudeste Asiatico,

destacadamente a China.

O complexo eletroeletronico possui elevada e crescente participacao
do capital externo e tem concentrado parcela significativa dos fluxos de IDE.
Segundo dados da Abinee ,em 1996, o faturamento alcangou US$ 34.4
bilhdes, dobro do periodo recessivo entre 1991-93. O déficit comercial do
complexo em 96 foi de US$ 8 bilhdes segundo os dados da Abinee e de US$
5.3 bilhdes pela Secexf]

Déficit Comercial do complexo Eletroeletronicos

7 Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica.

8 A diferenga deve-se as diferentes classificagdes de produtos e de categorias.
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A industria brasileira de eletroeletrénicos registrou crescimento
significativo nos ultimos anos, mas segundo especialistas ainda ha a
necessidade de uma politica industrial adequada. O avanco deste setor pode
ser creditado em grande parte a expansao de suas vendas no mercado
internacional, mas, assim mesmo, nao consegue equilibrar sua balanca
comercial, por conta da grande dependéncia de importagdes. A maioria dos
componentes eletrdnicos que a industria nacional necessita nao é fabricado no
Brasil e ndo ha um projeto capaz de viabilizar a substituicdo das importagdes,
para assegurar ao setor condigdes de abastecimento interno. O déficit
projetado na balanga comercial da eletroeletronica deve ser de US$ 7 bilhdes
em 2001, segundo a Abinee - Associacao Brasileira da Industria Elétrica e
Eletronica.

As exportacbes do setor eletroeletrbnico continuam em alta. O
movimento de vendas ao exterior vem crescendo sistematicamente desde
meados da década passada. Uma série histérica da Abinee revela um
incremento de 32% no faturamento de exportagdes em seis anos. O setor
pulou de uma receita de US$ 2,4 bilhdes em 1994, para US$ 3,17 bilhdes em
1999 e a estimativa da Abinee é de que a industria eletroeletrénica fechara o
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ano com divisas de US$ 4 bilhdes. A entidade esta projetando um crescimento
total de 22% para o setor, cujo faturamento devera atingir R$ 51 bilhdes.

As exportagbes tém contribuido significativamente para o
desenvolvimento do setor e, dentre os segmentos da atividade eletroeletrénica,
os de maior destaque nas vendas externas sdo o ramo das telecomunicagoes,
puxado especialmente pelas vendas de aparelhos celulares, e o ramo de
utilidades domésticas.

Os maiores mercados compradores dos produtos eletroeletrénicos
fabricados no Brasil sdo Estados Unidos e Argentina que, juntos, participam
com mais de 50% da receita do setor. Os negdcios com os clientes norte-
americanos fazem um montante entre 30 e 35% do total de divisas do setor, e
participagdo dos argentinos varia de 17 a 22%. A Venezuela é o terceiro maior
mercado dos produtos eletroeletrénicos desde 1998. Isto se deve ao acordo de
preferéncia tarifaria assinado entre Brasil e Venezuela. Por razdes estratégicas,
ou por conta de fatores conjunturais e de politica econbmica, esta nas
Américas a maior concentracdo de vendas deste setor. Outros paises que
figuram no ranking dos grandes clientes s&o Chile, México, Paraguai,

Colémbia, Uruguai e Bolivia e, fora das Américas, € a Alemanha.

A evolugao da industria eletroeletrobnica no mercado internacional
ocorre por duas vias. De mesma que crescem suas vendas para o exterior,
aumentam também suas importacdes. E este é um setor altamente
dependente de compras no exterior. A grande maioria dos componentes
eletrbnicos necessarios as industrias ndo tém produgao nacional, e dai reside
a grande queixa dos fabricantes ligados a Abinee.

Na industria eletroeletrbnica, embora a demanda mundial por
componentes tenha superado a oferta no ano 2000, as empresas brasileiras do
setor estdo com capacidade ociosa. Por exemplo, os fabricantes de
equipamentos para telefonia que se instalaram no Brasil compram
prioritariamente do exterior partes e pecas, mais baratas que no mercado
interno.

O resultado € um desequilibrio na balanga comercial do setor. De
acordo com a Associacao Brasileira de Industrias de Eletroeletrénicos (Abinee),
s6 no més de julho as importacdes representaram US$ 1 bilhdo, 60% desse

total foram de encomendas de componentes. Entre janeiro e julho, as compras
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no exterior ja contabilizaram US$ 6,2 bilhdes, enquanto as exportagdes

somaram US$ 2.4 bilhoes.

A situacdo parece paradoxal. As novas fabricas de celular estao
produzindo a todo vapor para um mercado aquecido ndo sé aqui como no
resto da América Latina. A Argentina, por exemplo, consome 60% dos
celulares exportados pelo Brasil. Mas essas fabricas precisam importar
componentes por falta de locais que detenham a tecnologia necessaria e,
principalmente, por questdo de prego. A concorréncia tem vindo sobretudo de
paises asiaticos. Para os diretores da Motorola, a industria de tecnologia &
muito sensivel a escala. "Um fornecedor aqui tem como referéncia o mercado
local de 20 milhdes de celulares. Nossos fornecedores la fora produzem em
quantidades que ultrapassam 200 milhdes de pegas". E o celular da Motorola,
por exemplo, tem 50% de componentes importados.

A ampliacdo do leque de importagdes a partir de 1993/94, acirrou a
concorréncia no mercado brasileiro, levando a reestruturagdo dos negdcios de
empresas nacionais e estrangeiras no sentido de melhorar os processos
produtivos e de tecnologias de produtos. Neste processo de reestruturacgéo,
as filiais que se beneficiavam anteriormente do comércio intrafirma lograram
maior éxito, uma vez que ja operavam com escalas de produgdo compativeis
com os padrdes internacionais. Isso resultou assim, em diversificacdo de
linhas de produtos finais mesmo que elevando o conteudo importado de seus

produtos.

JA& na maioria das empresas brasileiras houve retracdo da
diversificagao de produtos, sobretudo no segmento de bens de consumo da
linha marrom. Algumas das empresas tornaram-se montadoras de pecgas e
componentes asiaticos e outras foram vendidas a players internacionais,
como é o caso de algumas empresas de informatica.

No caso especifico das empresas de informatica, as nacionais, que
resistiram, buscaram associar-se a marcas e tecnologias consagradas para
ofertar gamas de produtos atualizadas a pregos competitivos, sobretudo para
competirem com as “novas empresas” .

No caso do segmento de equipamentos de telecomunicagdes, as

multinacionais que sempre operaram no setor (Ericsson, NEC e Siemens)
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diversificaram seus segmentos de produgdo, principalmente para telefonia
celular, elevando significativamente o conteudo importado dos bens finais. As
“novas empresas” tém adotado os mesmos expedientes, pois a competicao por
precos nessas industrias € acirrada. E as nacionais, que restaram, operam em
nichos especificos como os de modems, terminais telefénicos e PABX, nos
quais vém progressivamente adquirindo competéncia e maior produtividade.
(Miranda, 2000)

A rapida adaptacdo as novas condicbes de concorréncia observadas
apods a abertura comercial por parte das empresas localizadas na Zona Franca
de Manaus foram decorrentes de fortes alteragbes nas estratégias
(competitivas) e até mesmo nos segmentos de atuacdo das empresas. As
empresas do setor reestruturaram e flexibilizaram as linhas de producéo
procurando, frente ao ambiente recessivo e a alta elasticidade-renda,
abandonar os segmentos que, devido as reduzidas escalas de producdo ou
aos baixos custos dos importados, ndo permitiam a industria condigcdes de
competir.

A abertura da economia resultou, em busca por parte das empresas
instaladas no Brasil pela redugao de custos e pela necessidade de aumentar a
qualidade e confiabilidade de seus produtos. Este processo teve como
consequéncia principal a elevacdo do conteudo de partes, pecas e
componentes importadas nos bens produzidos na Zona Franca de Manaus. A
intensificagdo dos processos de automacgéo da produg¢ao, com aprimoramento
de produto e processo buscavam a melhorar a produtividade e os niveis de
qualidade dos produtos. Isto se deu principalmente pela introdugao de
maquinas de inser¢do automatica de componentes axiais e radiais nas placas
de circuito impresso, a partir de 1992, e mais recentemente em 1993-1994 a
introdugdo de maquinas de insergdo de componentes.

O coeficiente de penetracado das importagdes (importagédo/producao %)
do setor de bens eletronicos passou de 29% em 1993 para um coeficiente
entre 65% e 75% em 1996. Esta situacdo representa o resultado conjunto da
abertura promovida pelo governo Collor com a valorizagdo promovida pelo
Real, ja que o volume das importagbes saltou de forma espetacular depois do
programa de estabilizagdo em 1994, quando o poder de compra do Real (em
termos de délar) foi sido fixado em patamar artificialmente elevado. A
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valorizacdo da moeda deve adicionar-se a elevacado do poder aquisitivo e das
disponibilidades de endividamento das familias, fatores que elevaram a
elasticidade da demanda destes produtos sensiveis a mudancas positivas da
renda.

De um total de US$ 14,8 bilhdes de Investimento Direto Estrangeiro
(IDE) que vieram para o Brasil entre 1994-98, 19,1% foram destinados ao
complexo eletrbnico. Uma das estratégias do investimento do capital
estrangeiro € a progressiva integracdo da capacidade produtiva no ambito
regional (Mercosul). No caso dos bens eletronicos de consumo esta integracéo
€ obstaculizada pela existéncia, tanto no Brasil como na ArgentinaEI, de
incentivos especiais para polos de desenvolvimento regional. (Coutinho, 1997)

De acordo com a Abinee, algumas empresas tradicionais deste setor
tém vendido suas fabricas para reduzir custos e aumentar eficiéncia. Nao mais
produzem, embalam e distribuem, pois passaram essas tarefas para terceiros e
viraram “empresas-laboratérios”, focadas no desenvolvimento de tecnologia de
ponta e marketing. Nokia e IBM ja fazem isso. Outras comegam a fazer como
Ericsson e Motorola. S6 em 2000, pelo menos trés multinacionais dos setores
de informatica e telefonia suspenderam a fabricacdo de seus produtos no Brasil
e transferiram a atividade para empresas especializadas em manufatura para
terceiros.

Outras ja chegam no Brasil sem fabrica propria, como a finlandesa
Nokia, que anunciou que ira produzir equipamentos para redes de telefonia
celular com a tecnologia européia GSM, para toda a América Latina, na fabrica
da empresa canadense Celestica, em Hortolandia (SP).

A terceirizagédo da fabricacdo é recente no Brasil, mas esta em franca
expansdo por uma razao: € bom para todo mundo. Quem terceiriza pode
concentrar esforcos em areas mais relevantes, como marketing de vendas. E
quem é contratado para fazer o servigo agradece, pois lucra com aumento na
escala de produgéom.

Ja estdo no Brasil as cinco maiores corporagdes mundiais que prestam
esse tipo de servigo as industrias: Solectron, Flextronics, SCI System, Jabil

Circuits e Celestica. Outra empresa norte-americana de terceirizagdo da

° No caso brasileiro o estimulo ocorre na Zona Franca de Manaus e na Argentina o polo produtor € o da Zona
Franca da Terra do Fogo.
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producgao industrial, a Pemstar, esta se instalando também em Hortolandia. No
anonimato, essas empresas vao elevando suas receitas. A Celestica, por
exemplo, surgiu em 96, e hoje tem 34 fabricas no mundo, 24 mil empregados e
faturamento anual de US$ 5,3 bilhdes. Segundo o gerente-geral da empresa, a
receita cresce 60% ao ano

O setor eletroeletronico devera fechar o ano de 2001 com um déficit
setorial de US$ 8,5 bilhdes, com as importacdes, principalmente de
componentes eletronicos, crescendo 9,6% e somando US$ 13 bilhdes. As
estimativas foram divulgadas no dia 16 de agosto deste ano pela Associagéao
Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica.

Segundo o presidente da entidade, duas razdes afetam a balanga
comercial do setor. Primeiro, a demora na regulamentacdo da Lei de
Informatica desestimula a producado interna, estimulando as importacbes de
muitos produtos. O cabo de cobre, usado em telecomunicagdes, € um dos
exemplos. "Em muitos casos, fica mais caro produzir aqui do que importar",
afirmou o empresario.

Outro fator é a grande dependéncia de importagdo de componentes
eletrébnicos. Para resolver a questdo, o governo vem ja ha algum tempo
tentando trazer para o Brasil uma grande fabricante desse tipo de pegas. Uma
das idéias, conta, seria usar a concessao do novo padrao de televisdo digital
como contrapartida para atrair os fabricantes de componentes.

Dados da Abinee mostram que, nos primeiros seis meses do ano, o
déficit comercial do setor chegou a US$ 4,7 bilhées, um crescimento de 50%
ante o mesmo periodo do ano passado, quando atingiu US$ 3,1 bilhdes. As
importagdes, principalmente de componentes eletronicos, cresceram 31,6%,
para US$ 6,8 bilhdes. Do outro lado, as exportagbes sé aumentaram 1,8%,
somando US$ 2,1 bilhdes.

Com a retragcdo do mercado interno e externo, o setor ja prevé
crescimento menor de receita nesse ano. O faturamento, cuja projegao inicial
indicava expansao de 20%, s6 devera crescer 9%, somando R$ 54,5 bilhdes.

Isso baseado em um crescimento de 2,5% do PIB em 2001. A crise também

'® Gazeta Mercantil — 28 de abril de 2000.
! Folha de S&o Paulo 24 de dezembro de 2000.
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reduziu a capacidade produtiva, que caiu para 84% - mesmo patamar de
agosto do ano passado.

O crescimento do setor s6 sera atingido em razdo da expanséao de 22%
alcangada nos primeiros seis meses do ano. Uma nova alta de juros poderia
prejudicar ainda mais os resultados, afetando a demanda, principalmente, dos
eletrodomésticos.

A desaceleragao da area de telecomunicagdes, cujo faturamento nesse
semestre deve cair 40%, € também um dos motivos da queda de desempenho
do setor. O desaquecimento reflete os efeitos da retracdo das encomendas das
operadoras de telefonia e da frustracdo dos leildes das bandas C,D, E de
telefonia celular.

Em contrapartida, o racionamento de energia esta impulsionando os
investimentos em geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia. O
faturamento do setor deve registrar expanséo de 32% nesse ano.

Segundo o estudo do Ministério do Desenvolvimento, no balango do
setor eletroeletronico (aparelhos de audio, video e som, informatica,
telecomunicagdes e partes e pegas), o pais tem tido déficits superiores a US$ 5
bilhdes. Em 1999, a desvalorizagdo do real e a desaceleracdo econdmica
fizeram o déficit chegar ao nivel mais baixos dos ultimos cinco anos, de US$
5,2 bilhdes, valor que saltou em 2000 para US$ 6,4 bilhdes.

Isoladamente, a produgdo de componentes eletrénicos (transistores,
circuitos integrados e dispositivos de cristal liquido) ndo foi suficiente para
evitar que o pais importasse US$ 3,1 bilhdo a mais que as exportacdes desse
tipo de produto. As vendas de eletroeletronicos de consumo (TVs, aparelhos de
som, videocassetes), de US$ 434 milhdes, pela primeira vez superaram (em
US$ 22 milhdes) as importagdes desses bens.

Em informatica, as importagdes mais pesadas também s&o de partes e
pecas (US$ 446 milhdes em 1996; US$ 779 milhdes em 2.000). As compras de
unidades de disco rigido também tem crescido, em quase 60%. Ja as
importagdes de monitores de video desabaram, de US$ 114 milhdes ha seis
anos, para US$ 20 milhdes no ano passado; ao mesmo tempo, as exportagdes
de monitores cresceram, de despreziveis US$ 8 milhdes em 1996, para US$ 62

milhoes.
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Os setores de informatica e de telecomunicagdes, que nos ultimos
anos ganharam bilhdes de reais em subsidios do Governo, viraram o mais
novo pesadelo da balanca comercialla. De 93 até agora, o pais abriu mao de
R$ 6,4 bilhdes (US$ 3,5 bilhdes) em impostos (segundo a Receita Federal)
para incentivar a implantagdo de um parque industrial de ponta nesses setores.
Muitas transnacionais abriram fabricas no Brasil, mas a produgao
genuinamente nacional continua minima. Nos ultimos quatro anos, o déficit
com as importagdes nessa area superou US$ 25 bilhdes. Depois do petréleo, é
o setor que mais queima divisas em compras fora do Brasil. Segundo o MDIC,
a tendéncia é piorar: em cinco anos, o déficit com a compra de componentes
importados devera passar dos US$ 10 bilhdes por ano, ou seja, o dobro de
hoje.

Enquanto no petrdleo o pais tem um projeto para atingir auto-
suficiéncia em quatro anos, nas areas de informatica e telecomunicacdes sera
dificil inverter a situagdo a médio prazo. Ao longo dos primeiros seis meses do
ano, a importagdo de componentes aumentou 41% em relag&o a igual periodo
de 99. Em alguns itens, como circuitos integrados e microcircuitos eletrénicos,
o crescimento foi de 70%. Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologogia, o
desafio é desenvolver uma estratégia capaz de convencer grandes empresas
de componentes a produzir no Brasil.

Para serem competitivas, as grandes fabricas de componentes
precisam ter escala planetaria. No caso de alguns produtos, como
microprocessador de computador, o Mercosul ndo basta: a América Latina
consome de 2% a 3% da oferta mundial de microprocessadores, o que é pouco
para justificar uma fabrica. Os técnicos do Governo estdo estudando o que vale
a pena incentivar e que tipo de vantagens oferecer. Para ter isengao de IPI,
essas empresas devem investir 5% do faturamento em pesquisa e
desenvolvimento no Brasil.

A Nortel, fabricante de equipamentos de telecomunicagdes, construiu na
regidao de Campinas (SP) um centro de pesquisa que emprega cerca de 160
pessoas e presta servicos para unidades da empresa em outros paises. bolsas
de estudos, paga professores e fornece material para alunos. Transnacionais

da informatica e das telecomunicagbes vieram para o Brasil, mas em geral

'2 Jornal Folha de S&o Paulo e Revista Exame — varias edicdes.
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importam as pecgas, fazem a montagem e depois vendem o produto sem pagar
IPI. O que se sobressai na analise da posi¢cao brasileira na industria de
eletroeletrénicos é o fato de que o Pais esta entre os mais deficitarios dentre as
nagdes emergentes. Além disso, sua participagdo nas exportagbes mundiais €
muito baixa - 0,2%, um percentual muito menor do que a participacdo das
exportagoes totais brasileiras no total mundial, que é de 0,9% - enquanto suas
importagdes no setor eletroeletrénico é de 0,9%. (IEDI, 2001) No final da
cadeia de eletroeletronicos ha fortes deficiéncias em termos de
competitividade, principalmente no setor de producdo de componentes
eletrénicos de uso genérico.

O interesse das empresas “globalizadas” em fixar-se no Brasil resulta
das exigéncias técnicas e econbmicas de produgdo. Entre elas, esta a
estratégia de posicionar-se no Mercosul, onde o pais tem grande influéncia.
Isso € um indicativo somado ao tamanho do mercado interno de que o Brasil

desperta interesse nos fabricantes “global players”. (Bielschowsky,1997)

3.2 SETOR FARMACEUTICO

Em termos mundiais o setor farmacéutico pode ser considerado um
oligopdlio diferenciado, na medida em que é dominado por um grupo reduzido
de empresas que disputam o mercado mediante produtos diferenciados.

O esforco competitivo se baseia na permanente introdu¢cdo de novos
produtos sobre bases de intensa atividade de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e em fortes gastos de comercializagdo e publicidade para os produtos
existentes. Dado os crescentes gastos de P&D dificiimente podem ser
absorvidos por um unico pais, o que estimula em parte, a expansdo das
empresas para varios paises.

Os principais agentes deste setor sdo empresas de grande tamanho. No
entanto, nenhuma delas controla uma porcentagem muito elevada do mercado
(em média 4% do mercado), como se observa em outras industrias, e isso
poderia indicar um setor altamente concentrado. No entanto, os produtos
farmacéuticos ndo s&o homogéneos, na medida que cada medicamento
pertence a uma determinada classe terapéutica e dentro de cada classe a

concentracao pode ser muito elevada.
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Entre as estratégias das empresas em garantir importantes fatias de
mercado estdo os gastos substanciais em pesquisa e desenvolvimento, (P&D),
que tém sido crescentes ao longo dos anos, e que tém demandando na
maioria dos casos de 7% a 10% do faturamento.

As maiores corporagdes multinacionais do setor acumulam um século de
experiéncia, com crescimento e diversificacdo, permitindo que formassem
estruturas controladoras de recursos gigantescos, criando a possibilidade de
criacdo de novas fungbes tais como, fungbes produtivas, tecnoldgicas,
comerciais e financeiras, entre outras. (Coutinho, 1989).

Isso possibilita as multinacionais farmacéuticas a vantagem de
poderem atuar de forma verticalizada, ou seja, atuando em todos os estagios
da producdo de medicamentos. As principais fases produtivas de um novo

farmaco séo as que se segueml’ft

- 1° estagio: neste é feito a pesquisa e o desenvolvimento de novos
principios ativos ou farmacos. E considerada a etapa mais complexa e
cara do processo. A descoberta de um novo medicamento pode chegar a
US$ 500 milhdes e dependendo de sua aplicagdo, pode demorar até 20

anos.

- 2° estagio: aqui ocorre a produgao industrial de farmacos, em que as
moléculas de valor terapéutico desenvolvidos no estagio 1 sdo produzidas

em escala.

- 3° estagio: consiste em produzir especialidades farmacéuticas definindo as
apresentacdes dos principios ativos. E uma etapa essencialmente de
processos fisicos, em que farmacos e adjuvantes sao misturados, postos

em sua forma final, por exemplo comprimidos, e embalados.

- 4° estagio: nesta ultima fase € feito o marketing e a comercializagdo das

especialidades.

Os primeiros estagios da produgdo de medicamentos estdo em boa
medida, concentrados nos seus paises de origem, principalmente nas

atividades que demandam maior esforgo tecnoldgico. E as demais séo

13 Retiradas do endereco eletrénico da empresa Glaxo Wellcome.
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estendidas aos demais paises, porém ha um componente de dependéncia
entre as filiais e a matriz, esse processo é liquidado pelo comércio intrafirma e
pelo monopdlio derivado das inovagdes tecnoldgicas.

Eventualmente, as grandes multinacionais do setor estdo em condi¢des
de implantar centros de pesquisa em paises periféricos, em que o mercado de
medicamentos e a oferta de recursos humanos qualificados justifiquem. Mesmo
assim, surgem outros problemas operacionais que impedem de que essas
eventuais iniciativas possam se expandir. Para efeito de ilustragdo, ha o caso
da GlaxoWellcome que anunciou em outubro de 1998, a intengc&o de investir
US$300 milhdes em um centro de pesquisas voltado para a descoberta de
medicamentos de combate a doencas tropicais. Porém, houve mudancas nas
estratégias da empresa e a idéia do centro acabou sendo postergado.

Ha indicios de que as mudancas tenham sido mudadas em virtude do
baixo peso que a subsidiaria brasileira representa no conjunto da empresa
(apenas 2% do faturamento mundial) que teria que ser maior para justificar

tamanho investimento.

Além desta, a Novartis brasileira, além de analisar as especificacdes e
as normas de controle de qualidade passou a destinar US$ 10 milhdes anuais
para pesquisa, parte também para estudos clinicos, momento em que o
farmaco é testado em um pequeno grupo de voluntarios e depois estendido a
um numero maior.

Estes sdo os primeiros passos brasileiros para entrar no circuito
mundial de pesquisa clinica, a etapa no desenvolvimento de medicamentos em
que eles sio testados em pacientesm. E passa a fazer parte de um seleto
grupo de paises, agora, como gente grande. A chamada fase 1 é incluida, pela
primeira vez, nos estudos realizados no Pais pela industria farmacéutica. A filial
brasileira da Novartis comeca neste ano de 2000 um estudo da fase 1. A
Aventis tem duas pesquisas da fase 2 engatilhadas, e projeto para mais duas
da mesma etapa para o segundo semestre, somente em oncologia. Dessas,
uma deve ser expandida para incluir a fase 1.

Ha cerca de dois anos a Pfizer incluiu a fase 2 em sua lista. Somente

essas trés farmacéuticas, junto com a Roche, tém cerca de 100 projetos em

14 Gazeta Mercantil — 02 de Junho de 2000.
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andamento, nas quatro fases. Chegar nesse ponto exigiu muito trabalho de
base dos departamentos médicos e de pesquisa das filiais. Primeiro, trouxeram
estudos para serem completados na fase 4. Nessa etapa, o medicamento ja foi
aprovado para comercializagdo. Continua a ser testado, com um numero
ampliado de pacientes, para que se facam estudos farmaecondmicos, isto €,
para saber qual seu custo para o paciente, independentemente do preco
marcado na caixa. Pode sair mais barato, a primeira vista, mas mais caro se
tiver de ser tomado por um periodo muito longo.

Aos poucos, 0s responsaveis pela pesquisa no Brasil foram
convencendo seus pares nas sedes das farmacéuticas de que os estudos
feitos aqui eram confiaveis. Passaram entdo a receber projetos para a fase 3,
antes da aprovacao pelo 6rgao governamental. Com o aumento da procura, as
farmacéuticas comegaram a treinar os centros de pesquisa clinica, em
universidades e hospitais, onde os medicamentos sao testados na pratica. O
ganho de experiéncia e expertise levou consequentemente a uma maior
confiangca das matrizes, levando a inclusao do Brasil na fase 2 das pesquisas e,
recentemente, também na fase 1.

O salto dos investimentos fica claro nos numeros da Associacao
Brasileira da Industria Farmacéutica (Abifarma). De 1998 para 1999, o total
aplicado pelas empresas em pesquisa clinica e desenvolvimento de novos
medicamentos saltou surpreendentes 47,72%, atingindo US$ 65 milhdes.
Desde 1992, houve um crescimento de 210. Globalmente, as industrias
farmacéuticas investem US$ 60 bilhdes por ano em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, ou cerca de 20% de seu faturamento.

Na Roche, a diretora de pesquisa internacional, reporta-se
administrativamente ao presidente no Brasil. Funcionalmente, no entanto, tem
linha aberta com a matriz. Os custos de seu departamento, com 15 pessoas,
sao ressarcidos diretamente pelos escritérios suicos da empresa. O
reconhecimento da matriz veio com a inclusdo da filial entre as 24
denominadas ICRO (International Clinical Research Operations.

A Novartis tem perto de 140 filiais espalhadas pelo mundo. Quatro
anos atras, a Pfizer decidiu que o Brasil era uma area estratégica para a

empresa em termos de pesquisa.
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Além de ter se tornado signatario da lei de patentes, o Brasil € o
sétimo maior mercado para a industria farmacéutica em termos globais. Além
disso, tem centros médicos de exceléncia. O Brasil também conta com o
beneficio de uma populacdo numerosa, ideal para estudos que necessitam de
milhares de pacientes. Entre os paises onde a farmacéutica realiza pesquisas
clinicas estdo Estados Unidos, Canada3, Inglaterra, Franca, Argentina, México e
Australia.

O grande acontecimento que abriu as portas do pais a esse tipo de
investimento foi em boa medida a inclusdo dos medicamentos na lei de
patentes. Com a mudancga da legislagdo, as multinacionais sentiram-se mais a
vontade para testar aqui drogas que ainda nao estavam na prateleira das
farmacias. Para as filiais, a 'importacéo' das pesquisas clinicas traz algumas
vantagens. Obviamente, ha um fluxo maior de caixa, um incremento dos
recursos aplicados por meio do escritdrio brasileiro. Em quatro anos, por
exemplo, a filial da Aventis aumentou em cerca de 10 vezes os investimentos
em pesquisa.

Trazer a pesquisa cedo para o pais também coloca nas maos da filial
uma arma poderosa: o pré-marketing. Funciona desta forma: os estudos sao
feitos por centros de pesquisa clinica espalhados pelo Brasil. Ha pesquisadores
treinados e médicos que acompanham o estudo. Como os médicos ja tiveram
contato com o medicamento, e inclusive conhecem bem seu potencial, fica
mais facil para as industrias introduzir novos produtos no mercado.

Aumentar o leque de locais onde a pesquisa clinica pode ser feita
também agiliza o tempo de estudo e, portanto, o prazo para colocagao do
produto no mercado.

Evidentemente trata-se de uma insercdo modesta se comparada as
altas somas destinadas a pesquisa e desenvolvimento por estas grandes
empresas, normalmente superiores a US$ 2.5 bilhdes. Porém, até a década de
90 estas atividades se quer existiam no Brasil e estas iniciativas ndo podem ser
ignoradas sobretudo pelas autoridades ligadas ao setor. E a manutencéo das
atividades de pesquisa e desenvolvimento junto a matriz garante o controle do
produto intangivel gerado por ela, dado os altos custos despendidos em P&D.

Uma das alternativas encontradas para suprir os altos custos em

pesquisa estdo as atividades de fusbes/aquisicdes (Ver tabela). Entre as cinco
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maiores fusdes do mundo, esta a unido de US$ 27 bilhdes entre a suica Ciba-
Geigy, que atua no setor farmacéutico e quimico, com a Sandoz em 1996,
formando a Novartis, uma das maiores rivais da Glaxo Wellcome e a da
SmithKline, sendo que estas ultimas viriam a fundir-se no ano 2000 formando a
GlaxoSmithKline.

Alguns Exemplos de Fusdes e Aquisi¢oes na Industria Farmacéutica nos ultimos anos

Ano Fendmeno Empresas Envolvidas

1993 | Aquisicao Merck comprou a distribuidora Medco Containment
Services.

1994 | Aquisicao American Home Products comprou a American Cyanamid

por US$ 10 bilhdes.

1995 | Aquisicao Glaxo comprou a Wellcome por US$ 14.9 bilhdes
formando GlaxoWellcome PIc.

1996 |Fusao Pharmacia Aktiebolag e Pharmacia & Upjohn.

1996 Fusao Sandoz e Ciba formam a Novartis.

1997 | Aquisicao Roche comprou Boehringer Mannheim pr US$ 11 bilhdes.

1999 Fusao Astra AB e Zeneca formam a AstraZeneca.

1999 Fusao Hoechst Marrion Roussel e Rhone-Poulenc formam a
Aventis.

2000 Fusao GlaxoWellcome Plc e SmithKline Beeckam formando a

GlaxoSmithKline.

2000 |Aquisicao Pfizer comprou a Warner-Lambert por US$ 91 bilhdes.

Fonte: Elaboragéao Propria; Gazeta Mercantil e Relatérios Anuais das Empresas

Ha trés razdes principais pelas quais as fusdes na industria farmacéutica
ocorremEl. As empresas envolvidas normalmente podem reduzir custos
demitindo pessoal e fechando fabricas obsoletas. Normalmente, os
administradores procuram fazer economias equivalentes a 10% das vendas
combinadas. A segunda vantagem das fusdes é a ampliagdo da capacidade
das equipes de venda das empresas. Os laboratérios farmacéuticos nao
querem ser vistos como comerciantes agressivos - eles prefeririam que o
publico acreditasse que os médicos prescrevem seus remedios simplesmente
porque sdo os melhores. O terceiro e maior beneficio dessas fusdes é o
aumento do orgcamento para P&D. As empresas farmacéuticas ainda sao
extremamente lucrativas, mas o tempo e os gastos com a descoberta e testes

de novos medicamentos tém aumentado ao longo dos anos.

15 Gazeta Mercantil — 11 de fevereiro de 1998.
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As fusdes e aquisicdes no setor farmacéutico tornaram-se uma
tendéncia. A competitividade, baseada no langamento cada vez mais rapido de
produtos que consomem em média US$ 400 milhdes durante a pesquisa e o
desenvolvimento do principio ativo, tem sido o principal motivador.

Em relagao a distribuicdo geografica do mercado farmacéutico, os dados
disponiveis revelam grandes diferengas entre paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos. (Ver Tabela 4). Em 1990, os sete paises da OCDE
concentravam 67.3% do mercado mundial de medicamentos. Isso em boa
medida se deve a alta correlagdo entre consumo e poder aquisitivo da
populacdo, melhor distribuicdo de renda, evidenciada neste caso na

comparacgao dos dados da Coréia do Sul e do Brasil.

Tabela 4 - Mercado Farmacéutico — 1989/1990

Colocacao Pais Mercado Pop. Milhdes Consumo Per.  Participagéo no
farmacéutico  de Habitantes Capita/Ano  Mercado Mundial
US$ mi Us$
1 EUA 44.500 245 182 26.2
2 Japéo 31.200 122 256 18.4
3 Alemanha Ocid. 10.900 61 179 6.4
4 Franca 9.100 56 163 5.4
5 Italia 8.400 57 147 49
6 Reino Unido 6.800 58 117 4.0
7 Canada 3.500 26 135 2.1
8 Espanha 3.400 39 87 2.0
9 Brasil 2.500 144 17 1.5
10 Coréia do Sul 2.200 43 51 1.3
- Resto do Mundo 47.500 - - 27.8
- Total 170.000 - - 100.0

Fonte: Elaboragao Propria, GEEIN, com dados Intercontinental Medical Statistics

Outro aspecto diferenciador diz respeito ao padrdao de consumo dos
medicamentos. Enquanto os paises desenvolvidos gastam mais com
medicamentos voltados para combater doengas degenerativas, nos paises
subdesenvolvidos 0 consumo concentra-se em remédios para o tratamento de

moléstias infecciosas e parasitarias. (Rebougas, 1997)
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Em relacdo a industria farmacéutica instalada no Brasil, destaca-se
algumas peculiaridades importantes. Uma delas ¢é sua forte
internacionalizagdo: no ano de 1989, mesmo as empresas estrangeiras néo
passando de 20% das 450 empresas farmacéuticas que atuavam no mercado
nacional, mais de 80% do mercado era ocupado por elas. Isso gera na industria
farmacéutica brasileira um baixo nivel de integragao vertical: o segmento
quimico-farmacéutico é ainda pouco desenvolvido, apesar do crescimento
registrado nos anos recentes. O dominio exercido pelas multinacionais do setor
tém forte influéncia, uma vez que tendem a manter centralizadas nos paises de
origem as atividades quimico-farmacéuticas. Mas também as empresas
nacionais se defrontam com uma série de dificuldades para desenvolver essas
atividades.

Entre eles, esta o fato de que a industria brasileira apresenta forte
descontinuidade entre os niveis de captagdo tecnoldgica, financeira e
marketing requeridos para atuar no mercado de produtos patenteados.
(Coutinho,1993)

Em se tratando de competitividade, a industria farmacéutica brasileira é
limitada principalmente no segmento de produtos patenteados. A concorréncia
com as grandes multinacionais através da descoberta e langamento de novas
drogas impde fortes barreiras tecnolégicas as empresas nacionais. As
atividades do estagio 1 (P&D de novos farmacos) demandam recursos e
qualificagdes que extrapolam as capacidades das empresas nacionais
vinculadas ao setor farmacéutico.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento sao custosas e requerem
pessoal altamente qualificado. Isso impde um limiar de recursos extremamente
elevado para manter uma capacidade inovadora minima.

A fragilidade das empresas locais explica parte de dificuldade do capital
nacional. Na década de 80, entre os 30 maiores, sendo o Laboratério Aché, o
mais expressivo deles, registrava vendas de US$ 100 milhdes. Hoje, 0 mesmo
laboratdrio tem uma receita operacional bruta em torno de US$ 500 milhdes.

Segundo o presidente da empresa norte-americana Pfizer Inc: "
empresas com orcamentos menores deverdo enfrentar dificuldades. Uma
empresa ndo podera competir com US$ 500 milhdes ou US$ 1 bilhdo".

Acrescenta ainda que : "para que uma empresa permanecga competitiva, o valor
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minimo para pesquisa e desenvolvimento devera girar em torno de US$ 2
bilhdes". Dai a minima possibilidade de investimentos em P&D pelas empresas
brasileiras.

O mesmo nao ocorre no caso dos genérico@s, onde se parte de uma
molécula ja conhecida, (estagio 2 da producdo industrial do farmaco), muito
menos exigente em termos dos niveis de competéncia tecnolégica e de
investimentos requeridos. Neste segmento, a industria nacional apresentou um
avanco significativo na década de 80, seguido de um recuo a partir do governo
Collor e recentemente tomou novo impulso gragas a ameaga do governo
brasileiro em efetuar a quebra das patentes. Segundo a Lei de Patentes,
baixada em 1997, apds determinado tempo as drogas registradas no Brasil tém
de passar a ser produzidas localmente.

Segundo dados do Ministério da Saude, o pais contabiliza uma
economia anual de R$ 370 milhdes com a producdo de medicamentos e as
reducdes de pregos negociadas com laboratorios estrangeiros. Dos 13 anti-
retrovirais que compdéem o coquetel antiaids, 8 sao fabricados no Brasil. O
maior produtor € o laboratério estatal Far-Manguinhos/Fiocruz, no Rio, que
utiliza matéria-prima importada da india e China.

O avancgo da producao quimico-farmacéutica foi significativo na década
de 80. O faturamento do setor de farmacos, que ndo chegava a US$ 270
milhdes em 1982, atingiu aproximadamente US$ 500 milhdes em 1991, sendo
que antes do Plano Collor estava na casa dos US$ 600 milhdes. As
exportagdes também cresceram, sendo que as importagdes, que mostravam
uma certa estabilidade até 1986, a partir deste ano voltaram crescer. No ano de

1996 segundo dados da AbifarmaIEI

o Brasil importava US$ 300 milhdes em
produtos acabados no setor farmacéutico. Hoje, importa US$ 1,5 bilhdo, e a
situagdo podera se agravar ainda mais se as industrias multinacionais
conseguirem interferir na regulamentagdo da Lei de Patentes, segundo os

representantes dos laboratérios nacionais. (Secex,2000)

' Um medicamento é considerado genérico quando é equivalente aquele protegido por patente, ndo sé
no que diz respeito ao principio ativo e outras caracteristicas, mas especialmente porque suas qualidades
e resultados sdo exatamente os mesmos.

17 Associagao Brasileira da Industria Farmacéutica.
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Fonte: Elaboragao Propria; Geein; Secex

Mesmo assim, o Brasil oferece um certo conjunto de atrativos tais
como, tamanho do mercado, condi¢gbes de infra-estrutura e comprometimento
com investimentos passados, especialmente no caso das grandes empresas
quimicas.

Outro fator de atracdo é o proprio Mercosul, capaz de incentivar
processos de recolocagao produtiva. O que significa dizer que Argentina e
Brasil, os maiores mercados, foram eleitos pelos grandes laboratérios
multinacionais para abrigar fabricas de producéo e distribuicdo, fechando os
pontos nos pequenos mercados. Além disso, as multinacionais incentivam uma
segunda estratégia: a especializagao terapéutica. 'Enquanto na Argentina um
laboratério fabrica analgésicos, o mesmo laboratério em outro pais fabrica
produtos oncoldgicos. Logo, realiza-se uma transferéncia de produgao entre as

nagdes', diz um representante das empresas multinacionais farmacéuticas.

4. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Esta secao foi elaborada a partir das informagdes coletadas nos bancos
de dados da Info-Trac, no Wright Research Center, no site de cada empresa,
bem como nos relatérios anuais das empresas, geralmente de 1998, 1999 e

2000 a maior parte deles arquivados no GEEIN em formato papel.
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As empresas escolhidas contemplam o objetivo do projeto de pesquisa,
bem como a metodologia estabelecida. A amostra é composta por 25
empresas estrangeiras atuantes no Brasil, sendo americanas, japonesas e
européias.

A partir da coleta das informagdes sobre a amostra foram selecionadas
informacgdes tais como areas (segmentos) de atuacao, produtos manufaturados
ou distribuidos, principais mercados e instalacbes, principais subsidiarias,
faturamento, numero de empregados, vendas por empregado, gastos com
P&D, estudo dos movimentos de fusbes/aquisi¢cdes entre outras informacgdes.

Depois dos dados terem sido processados elaborou-se uma descricao
resumida das empresas (grupos) da subamostra. No final de cada descrigéo foi

feita uma pequena tabela com alguns valores relevantes.

l. GLAXO WELLCOME PLC

Glaxo Wellcome Plc, € um dos maiores conglomerados mundiais
farmacéuticos, desenvolve e produz medicamentos prescritos indicados para o
tratamento de infecgbes virais, doengas dermatolégicas, doencas
cardiovasculares e do sistema respiratorio, ulceras estomacais, cancer, AIDS
entre outras doengas.

E a maior empresa farmacéutica do Reino Unido e é um dos maiores
grupos internacionais que desenvolve, produz e comercializa medicamentos
em todo o mundo. A Glaxo Wellcome foi formada no dia 16 de margo de 1995,
quando a Glaxo adquiriu a Wellcome Plc.

O grupo tem unidades produtivas em 33 paises e seus produtos sao
comercializados em 150 paises. Os maiores mercados do grupo incluem
Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Franca, Italia e o préprio Reino Unido.
Durante o ano de 1998 o grupo adquiriu Biddle Sawyer e 80% da Polfa Poznan
S.A. e desfez a joint venture que possuia com Warner-Lambert (esta ultima foi
adquirida pela empresa norte-americana Pfizer Inc no ano 2000).

Em janeiro do ano 2000 a empresa passou por um importante estagio
de reestruturacido industrial e parte deste processo incluiu sua fusdo com a
empresa SmithKline Beeckam, fundada em 1830, também do Reino Unido.
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As mudancas na industria farmacéutica foram vitais para que a fuséo
ocorresse. Os avangos em ciéncia e tecnologia, a crescente importancia do
marketing e a emergéncia de pacientes como consumidores, exigem empresas
dotadas de conhecimento e capacidade. A GlaxoSmithKline é desde sua fusao
uma empresa global, baseada em pesquisa. A sede da empresa é no Reino
Unido. A nova companhia é lider em termos de fatia do mercado, detendo
6.9%'1_8| do mercado farmacéutico mundial.

No ano de 1999, as vendas da Glaxo Wellcome Plc totalizaram US$
12.200 bilhées de ddlares. Isso representa um aumento de 6,4% comparado
com o ano de 1998.

O principal destino das vendas da Glaxo Wellcome durante o ano de
1999 foi os Estados Unidos, com 40% do total das vendas da empresa.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento em 1999 foram de US$
2.056 bilhdes de ddlares, ou o equivalente a 14.9% das vendas daquele ano.
Em 1998 foram gastos US$ 1.930 bilhdes. Sdo mais de 10.000 pessoas
envolvidas em atividades de P&D ao redor do mundo. A intengdo agora da
GlaxoSmithkline é de ter gastos anuais em pesquisa de US$ 5 bilhdes. Os
principais centros de pesquisa da Glaxo Wellcome e que agora foram
incorporados pela fusao sao:

» Reino Unido — Stevenage, Greenford, Ware

+ Estados Unidos — Research Triangle Park, North Carolina; Palo Alto,
California

» Japao — Tsukuba Science City

* Italia — Verona

* Frangca— Les Ulis

* Espanha — Madrid

» Canada — Mississauga.

A empresa contava no ano de 1999 com 60.726 funcionarios. A maior
parte deles estabelecidos na Europa (28.600).

A GlaxoSmithKline, que deve faturar no Brasil neste ano US$ 200
milhdes, langou em outubro no mercado brasileiro uma nova vacina e negocia

um projeto para produgédo e fornecimento ao governo de seis medicamentos

13 Dados fornecidos pela propria empresa.
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para o tratamento da Aids, entre os quais os novos remédios Agenerase e
Ziagenauvir.

A empresa é pioneira no tratamento do virus HIV com AZT, Epivir e
Biovir, dos quais ndo € mais proprietaria das patentes. Pelo projeto, os
medicamentos serdo produzidos no Brasil ja a partir de 2002 ou 2003. Mas
ainda nao foi discutida a questao das patentes. A GlaxoSmithKline ja vende o
Agenerase e o Ziagenavir para o governo, mas em quantidades pequenas. A
idéia é que os seis medicamentos do laboratorio sejam destinados para
grandes terapias.

A nova vacina, chamada Refortrix, € um reforgo imunolégico contra
difteria, tétano e coqueluche dirigida aos adultos. Recentemente, a
GlaxoSmithKline iniciou a comercializacdo da vacina Infanrix Hexa, com
protecdo para seis doencas infantis. A divisdo de vacinas tem tido um
desempenho bom para a empresa neste ano.

O volume substancial de investimentos diretos feitos pelas
multinacionais farmacéuticas no Brasil e os gastos com pesquisas e
desenvolvimento de medicamentos também s&o fatores, que levam o governo
a uma postura de negociagéo.

O setor farmacéutico, como um todo, vem contabilizando, desde a
desvalorizagao do real em janeiro de 1999, queda no faturamento. As vendas
que chegaram a US$ 7 bilhdes até 1998, agora estdo na faixa de US$ 5,5
bilhdes. A crise, segundo a Glaxo, esta localizada no Brasil e na Argentina, nédo
afetando os negdécios da companhia nos Estados Unidos, Europa e mesmo no
México. A crise do mercado esta relacionada a alta do délar (com forte impacto
no prego dos principios ativos dos medicamentos, a maioria importados),
avangco dos genéricos e similares com a perda de varias patentes,
congelamento dos precos e o desaquecimento da economia. Os genéricos tém
roubado fatia de mercado dos produtos de marca, como o Amoxil e Antak, da
Glaxo SmithKline, sem aumentar o volume de vendas do mercado.

Em pesquisas clinicas, a GlaxoSmithKline esta investindo este ano
US$ 8 milhdes em 30 estudos terapéuticos envolvendo 2.500 pacientes de 145
instituicdes. Em 2002, estéo previstos de US$ 6 milhdes a US$ 7 milhdes.

Com relagéao a fusédo, a empresa avalia que o processo de integragao
das duas companhias no Brasil, hoje com 1.700 funcionarios contra 2.200 no
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comecgo do ano, esta sendo muito bem sucedido e devera estar finalizado em
2003. A companhia ndo tem projetos de novos investimento nas suas fabricas.
Ha dois anos foram investidos quase US$ 300 milhdes. Entre seus planos esta
a reducao de 3.400 funcionarios em todo o mundo e o fechamento de fabricas
no maximo em 4 anos, dado que a empresa anunciou que nao alcancara a
meta de aumento das vendas e de lucro em pelo menos 10% em relagdo ao
ano anterior.

A inglesa Glaxo SmithKline, que deve faturar no Brasil neste ano US$
200 milhdes, langou em outubro no mercado brasileiro uma nova vacina e
negocia um projeto para produgdo e fornecimento ao governo de seis
medicamentos para o tratamento da Aids, entre os quais os novos remédios
Agenerase e Ziagenavir. A empresa é pioneira no tratamento do virus HIV com
AZT, Epivir e Biovir, dos quais ndo € mais proprietaria das patentes.

Pelo projeto, os medicamentos serao produzidos no Brasil ja a partir de
2002 ou 2003. Mas ainda ndo foi discutida a questdo das patentes. A
GlaxoSmithKline ja vende o Agenerase e o Ziagenavir para o governo, mas em
quantidades pequenas. Pelo projeto, a idéia € que os seis medicamentos do
laboratério sejam destinados para grandes terapias.

A nova vacina, chamada Refortrix, € um reforgo imunolégico contra
difteria, tétano e coqueluche dirigida aos adultos. Recentemente, a
GlaxoSmithKline iniciou a comercializacdo da vacina Infanrix Hexa, com
protecao para seis doencas infantis. A divisdo de vacinas tem tido, segundo a

empresa esta tendo um desempenho bom este ano.

Ano de Faturamento1999| Vendas/Empregado Gastos com P&D - 1998
Empresa fundacgao (USS$ bilhées) (US$) (US$ milhées)
Glaxo
Wellcome Plc 1995 12.198 200.874 2.056

2. PFIZER INC.

A Pfizer € uma empresa de origem norte-americana que pesquisa,

desenvolve, produz e comercializa produtos nas areas de saude humana e
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animal e de consumo. Possui 100 unidades industriais espalhadas pelo mundo
e esta comercialmente presente em 150 paises.

No Brasil desde 1952, a Pfizer emprega atualmente no pais cerca de
1.400 funcionarios. Entre os produtos comercializados pela empresa destacam-
se o Viagra, indicado para a disfungdo erétil, o Lipitor, para colesterol alto, o
Carduran, para a HPB (Crescimento benigno da Préstata), o Norvasc e o
Accupril para hipertensao, o Zitromax, para infecgdes respiratorias, e o Zoloft,
para depressao.

As principais atividades do Grupo Pfizer podem ser divididos em dois
segmentos de negdcios: Produtos Farmacéuticos e de Consumo. O segmento
farmacéutico consiste na producdo de medicamentos para a saude humana e
animal. Os produtos farmacéuticos incluem medicamentos para o tratamento
de doencgas cardiovasculares, doengas infecciosas, desordens do sistema
nervoso central, diabetes, disfungdes eréteis, artrites, alergias e outros
problemas. Para a saude animal s&o destinados produtos incluindo
antiparasitas, antiinfecciosos e anti-inflamatérios e vacinas. A empresa adquiriu
Warner-Lambert no ano 2000, num movimento caracteristico do setor
farmacéutico de fusbes/aquisi¢des. Os produtos farmacéuticos responderam
por 81% do faturamento em 2000, e os produtos para consumo,19%.

Pfizer € uma empresa farmacéutica internacional considerada na
atualidade como uma das maiores empresas em pesquisa na area de saude do
mundo. Com presenca em mais de 150 paises e fabricas em 30, emprega em
todo o mundo mais de 47.000 pessoas.

Em 1995 Pfizer alcangou um éxito no Jap&o, o segundo maior mercado
sanitario do mundo, ao superar pela primeira vez sua cifra total de vendas
naquele pais, US$ 1.000 milhdo de dolares.

Ao longo da década de 90, Pfizer ampliou sua presenca na Asia
oriental com a construgdo de uma planta farmacéutica em Dalian (China),
reintroduziu-se no Vietna depois do levantamento do embargo dos Estados
Unidos e vem expandindo-se nos crescentes mercados do sudeste asiatico.

- Bem estabelecida na Europa a Pfizer tem reforcado recentemente sua
presencga nos paises do Leste Europeu.
- Na América Latina, atualmente a zona com maior crescimento da industria

farmacéutica, Pfizer também tem aproveitado oportunidades de expansio. Nos
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ultimos trés anos Pfizer tem escalado desde a posigcdo numero 18 para os dez
primeiros nesta regiao.

No ano de 2000 as vendas da Pfizer foram de US$ 29.570 bilhdes. Isso
representa um aumento de 82.2% em relagdo ao ano de 1999, quando as
vendas foram de US$ 16.230 bilhdes. A aquisicdo da Warner-Lambert
Company teve uma importante colaboragao para o crescimento nas vendas da
Pfizer. Este é o quinto ano consecutivo de aumento das vendas da Pfizer Inc,
desde 1995, as vendas cresceram num total de 194%.

A Pfizer Inc. anunciou em fevereiro de 2000 a compra da Warner-
Lambert Co. por cerca de US$ 91,4 bilhdes, através da permuta de acdes e
assuncgao da divida. A companhia resultante da transagcédo é a segunda maior
fabricante de medicamentos do mundo. O negdcio foi concluido apos trés
meses de disputa entre Pfizer e American Home Products Corp. - que, antes da
Pfizer iniciar sua oferta hostil, havia fechado um acordo de fusdo amigavel com
a Warner-Lambert, no valor de US$ 58 bilhdes.

Com a aquisi¢ao, a empresa passou a ter o controle total do Lipitor,
medicamento contra o colesterol que podera se tornar lider de vendas da nova
companhia, com receitas proxima a US$ 6 bilhdes ao ano. A Pfizer € uma das
maiores vendedoras de medicamentos para o coragdo. E dona do Norvasc, o
mais vendido do mundo para pressdo alta com vendas de US$ 3 bilhdes em
1999. No Brasil, a fusdo da Warner-Lambert e da Pfizer resultou numa
companhia com receita de US$ 500 milhdes por ano. A maior operagao local
das empresas antes da aquisicao era da Warner-Lambert que possuia cinco
fabricas - duas na cidade de S&o Paulo, uma em Bauru, uma em Guarulhos e
outra no Rio -, com uma receita equivalente a US$ 270 milhdes, depois do
impacto da desvalorizagdo cambial de 1999.

A fabrica de remédios controlada pela Warner-Lambert no Brasil € o
laboratério Parke Davis, do Rio de Janeiro. Essa € a operagao mais compativel
com a Pfizer. As outras quatro fabricas da Warner sao tradicionais
fornecedores locais de chicletes, balas e doces (candies). A empresa € dona
das marcas lideres de chicletes, como Adams, a Bubaloo e Trident. Em Bauru,
no interior de Sao Paulo, a empresa opera na antiga unidade da Philip Morris,

onde produz os chicletes da marca Ping-Pong , Ploc e balas. A empresa
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também detém a marca Mirabel (wafles) de lanches, com fabrica do bairro
paulistano do Limao. Ao todo a empresa emprega 2 mil pessoas no Brasil.

A Pfizer faturou US$ 229 milhdes no Pais em 1999, um dos maiores
mercados para o0 seu medicamento Viagra em todo o mundo. Ela é dona de
uma unica fabrica em Guarulhos, na Grande S&o Paulo, e tem sede em S&o
Paulo. No total, emprega 1.400 funcionarios.

Além do Viagra, os medicamentos da Pfizer que mais vendem no Brasil
sao o Carduran, para tratamento da prostata; o Norvasc, para hipertensao, e o
Citalor, que reduz o colesterol.

A montagem da linha de produgédo do Viagra, na sede da Pfizer em
Guarulhos, foi finalizada em janeiro de 2001. A capacidade é de 900 mil
unidades por dia. No Brasil desde 1952, a multinacional esta investindo cerca
de US$ 3,2 milhdes em equipamentos. A fabrica é a primeira a produzir o
medicamento em toda a América Latina, e entre os planos esta abastecer
paises vizinhos, especialmente a Argentina. Durante o ano passado, as vendas
do Viagra alcangaram aproximadamente US$ 32 milhdes no mercado interno,
24% de todos os negdécios da Pfizer no Pais, e cerca de 90% do mercado de
medicamentos utilizados no tratamento de impoténcia sexual. Entre janeiro e
junho, a média mensal de faturamento com o produto chegou a US$ 3 milhdes.
No Brasil, segundo a Pfizer, em média, a cada cinco segundos & consumido
um comprimido. Neste ano, o mercado de produtos contra disfuncao erétil,
disputado também pelo Regitina, da Novartis, e 0 Vasomax, da Schering
Plough, entre outros, devera movimentar cerca de US$ 40 milhdes no Pais

A Pfizer anunciou em novembro de 2000 uma revisao nas operagdes
de pesquisa e desenvolvimento, criando uma nova estrutura que servira de
base para os investimentos de US$ 4,5 bilhdes que serdo direcionados no
préximo ano. Segundo a companhia farmacéutica as operagdes de pesquisa
deverdo ser realizadas em oito locais diferentes, enquanto as de
desenvolvimento serdo concentradas em um unico local em New London, no
estado de Connecticut.

A estrutura planejada pela Pfizer é similar a da concorrente
GlaxoSmithKline, empresa que tera o segundo maior orgamento de pesquisa e
desenvolvimento apos a fusao entre Glaxo Wellcome e SmithKline Beecham no
ano passado. No setor de pesquisa, a intencdo era manter os pequenos



53

centros, mas no setor de desenvolvimento, onde a economia de escala é
importante, a empresa deseja operar globalmente. Um setor € descentralizado
e o outro é centralizado.

A maior parte do faturamento da empresa deriva de seu mercado
doméstico, Estados Unidos: no ano 2000, as vendas destinadas ao pais foram
de US$ 17.950 bilhdes, ou seja, o equivalente a 60.7% do total das vendas.

Os gastos com P&D na Pfizer Inc no ano 2000 foram de US$ 4.440
bilhdes, isso equivale a 15% do total das vendas. Em 1999, a Pfizer gastou
US$ 4.036 bilhdes em P&D, e representou 15% das vendas daquele ano.
Durante os ultimos cinco anos a empresa tem aumentado seus investimentos
em pesquisa e desenvolvimento. Em 1995, a empresa gastou em P&D US$
1.854 bilhdes e em 2000, US$ 4.440 bilhdes.

Os pilares da pesquisa cientifica da Pfizer se constituem de 4 centros
de pesquisa situados em Groton, (Connecuti, Estados Unidos); Sandwich,
(Reino Unido); e Nagoya, (Japao). Estas equipes se relacionam com uma rede
de pesquisadores da Europa, Japdo, Canada, Australia, e outras organizagdes
da Pfizer em todo o mundo, formando uma equipe de trabalho de 4.500
pesquisadores. Esta estrutura incomum de investigacdo permite a Pfizer
beneficiar-se de grandes cientistas espalhados pelo mundo. Gragas a isso €
atribuido a Pfizer a propriedade de quatro dos dez medicamentos mais
vendidos do final da década de 90.

A Pfizer comegou o ano 2000 promovendo uma reestruturagdo mundial
nas operagbes da divisdo de saude animal. Trata-se de um redesenho
geografico. A América Latina foi dividida em duas regionais - a do norte (da
Colémbia para cima) e a do Sul.

As trés divisées mundiais - América do Norte, Europa e Asia/América
Latina - foram subdivididas em seis: Além de Europa e América do Norte, o
Japao tera uma divisdo de negdcios prépria; e uma outra foi criada para
abarcar os demais paises asiaticos. As outras duas divisdes sdo as da Africa
(Africa do Sul e Zimbabue) e da Austrélia e Nova Zelandia. O Brasil passou a
ser o centro administrativo da Pfizer Saude Animal na metade meridional da
América Latina, formada também por Argentina, Uruguai, Paraguai, Chile,

Equador, Peru e Bolivia.
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A maior parte dos negocios da Pfizer Saude Animal, no Brasil, é de
produtos para bovinos - 70% do faturamento, que no ano passado foi de US$
67 milhdes. Em termo absolutos, o resultado do ano passado foi 27% inferior
aos US$ 92 milhdes de 1998. Diretores da empresa atribuiram a queda a
desvalorizagdo cambial de janeiro de 1999, que acabou reduzindo o

faturamento em doélar da companhia.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhGes) (US$) (US$ milhées)
Pfizer Inc 1849 29.754 328.600 4.435

3._NOVARTIS

Acompanhando a tendéncia do setor farmacéutico mundial duas das
maiores empresas farmacéuticas tradicionais do mundo, a Ciba e a Sandoz,
ambas com sede na Suicga, juntaram-se para unirem suas forgcas. Em 7 de
marcgo de 1996, as duas diretorias anunciaram o plano de realizarem uma das
maiores fusdes da historia. Aprovada pelos acionistas e pelas autoridades nos
principais paises, a fusdo deu origem a Novartis, empresa que ja nasceu entre
as lideres mundiais em Ciéncias da Vida, atuando nas areas de Saude,
Agricultura e Nutrigao.

A empresa € uma das maiores empresas de medicamentos do mundo.
Possui trés grandes divisdes mundiais - Saude, Agricultura e Nutricdo.
A empresa atua nos seguintes segmentos: Cuidados com a Saude :

pesquisa, desenvolve, produz e comercializa remédios para uso em
transplantes, doencgas do sistema nervoso central, cardiovasculares, doencas
do sistema respiratorio e enddcrino, dermatoldgico, oncologia, hematologia e
reumatismo, ossos e terapia hormonal, producdo de lentes de contato,
produtos oftalmicos em geral, e marketing de produtos sob prescricdo médica.

Agrobusiness: producado e protegdo para produtos agricolas, sementes para

produtores especializados, distribuicdo para fazendas, sementes vegetais, e
producdo e marketing de produtos destinados a saude animal. Produtos para

Consumo: Nutricao, produtos para auto-medicacdo. No ano 2000 as vendas da

Novartis foram de US$ 20.840 bilhdes. Isso representa um aumento de 10.3%
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em relacdo ao ano de 1999. Este é o terceiro ano consecutivo que ocorre
elevacao nas vendas da Novartis.

Em termos de segmentos, as vendas da &rea farmacéutica,
respondendo por 17.611 bilhndes de francos suigcos foram as que tiveram maior
participagéo no total, com praticamente 50% das vendas.

As Américas foram o principal destino das vendas da Novartis no ano
2000, sendo responsavel por 50% do total das vendas, a Europa foi
responsavel por 32% das vendas, enquanto que Australia, Africa e Asia
respondeu por 18% das vendas.

Os gastos da Novartis em P&D durante o ano 2000 representaram 13.8
% das vendas, aproximadamente US$ 3 bilhdes, no ano de 1999 os gastos
foram equivalentes a 13.9% das vendas. Isso reflete a continua énfase no
desenvolvimento farmacéutico, com numerosos projetos em fase de
desenvolvimento clinico e na fila para serem registrados. A empresa emprega
neste segmento 12.417 funcionarios, sendo 7.328 na Europa, 4.036 nas
Américas e 1.053 funcionarios na Asia/Africa e Australia.

Seguindo a tendéncia dos setores altamente competitivos, as fusdes e
associacbes tornaram-se uma palavra de ordem para as empresas destas
areas. Um exemplo decorre da fusdo das unidades agricolas da Novartis e
Astra Zeneca, anunciada em dezembro de 1999. Syngenta - nome criado para
a nova empresa - lider absoluta do mercado brasileiro de defensivos, com 21%
de participagdo. O setor, que movimentou US$ 2,5 bilhdes no ano de 98, era
um dos poucos no Pais que ndo havia passado pelo processo de concentragao
de empresas.

O nome Syngenta, alias, € resultado das palavras gregas e latinas
'syn' (juntos) e 'gentes' (pessoas), que juntas significam algo como integragéo
de forgas e pessoas. No ranking daquele ano das empresas de defensivos que
atuam no Pais, a Zeneca do Brasil aparece na segunda posi¢do, com 8,5% de
'market share', seguida de perto pela Milenia (com 8,3%), DuPont (8,1%),
Cyanamid (8,1%), Monsanto (7,2%), Bayer (7,1%), AgrEvo (6,1%) e Basf (com
5,7%). Ja a Novartis figurava como lider de mercado, com 12,4% de
participagcado nas vendas.

Com a nova fusdo, a Syngenta ficara numa 'folgada' posicdo, mais
precisamente com 20,9% do mercado de defensivos. A jungdo entre as duas
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multinacionais seguiu uma tendéncia mundial, sinalizada pela globalizagao.
Com operacéo no Brasil desde 1928, a Zeneca faturou US$ 225 milhdes em 98
com a venda de defensivos. Somando o setor de sementes e farmacéutico, a
receita da empresa sobe para US$ 454 milhdes.

Ja a Novartis que iniciou suas atividades no Pais em 1997, depois da
unido das empresas suicas Sandoz e Ciba, pretendia fechar o ano de 1999
com um faturamento de US$ 310 milhées no segmento de defensivos, segundo
Marcia Lapastina. Lider também na area farmacéutica e ainda com atuagéo no
setor de sementes e nutricdo, a subsidiaria faturou US$ 880 milhdes em 1998.
A nova empresa Syngenta, por sua vez, passa a ser a primeira companhia do
mundo totalmente dedicada ao agrobusiness, com vendas de US$ 7,9 bilhdes,
além de assumir a lideranga mundial no mercado de produtos agroquimicos,
hoje liderado pela Aventis.

Presente em mais de 90 paises, a Novartis registrou faturamento

mundial de US$ 4,15 bilhdes no setor de defensivos agricolas em 1998, com
13,3% de market share. A AstraZeneca, com fabricas espalhadas em 25
paises, obteve receita de US$ 2,85 bilhdes no ano passado, com 9,1% de
participacao.
Com a fusdo, as multinacionais terdo 22,4% do mercado mundial de
defensivos, ficando a frente da Aventis, que era lider do setor, com participacao
de 14,6% e vendas em torno de US$ 4,6 bilhdes. Em novembro de 2000, a
Novartis desfez-se de sua fusdo de seus negdcios agrobusiness com a
Syngenta AG.

Entre as principais estratégias da Novartis esta a de adquirir inovagdes
descobertas por terceiros para manter o atual ritmo de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que esta entre 20% e 21% do faturamento.
Segundo a empresa, esta é a receita para manter-se na lideranga mundial no
negocio de ciéncias da vida. O langamento mundial de um novo produto custa
em torno de US$ 70 milhdes, e é justamente esse parametro que pode
determinar se é melhor para a companhia comprar descobertas de terceiros ou
simplesmente operagdes inteiras com posigdes estratégicas em areas de
produtos com que a empresa decida adicionar em seu core-busines. Os
produtos da empresa com menos de dois anos de vida representam ainda

menos de 10% da receita do grupo e a prioridade da empresa € a renovagéo
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do portfélio, bem como reforgar sua posi¢cdo ainda um pouco fragilizada entre
os concorrentes nos Estados Unidos e ganhar terreno no novo mercado da
China, que esta deixando de consumir apenas medicamentos homeopaticos.
No Brasil a Novartis iniciou suas atividades em 2 de janeiro de 1997,
com a unido entre Sandoz e Ciba, empresas que ja estavam no Pais ha mais
de 60 anos. A empresa ocupa o primeiro lugar nos mercados farmacéuticos e
de defensivos agricolas, com destacada atuagao também nos segmentos de
saude animal, sementes, nutricdo e produtos oftalmicos. Possui, no pais
fabricas em Tabodo da Serra (SP), Resende (RJ), unidades de beneficiamento
de sementes em ltuiutaba (MG) e Matdo (SP), centros de pesquisa de

sementes em Cascavel (PR) e Uberlandia (MG), além de escritdrios regionais.

A lista das 500 maiores empresas do Pais, segundo Melhores e
Maiores 2000, da Revista Exame, aponta a Novartis Farma como o maior
laboratério do Pais, com faturamento de US$ 380 milhdes no ano passado.
Como lider do mercado farmacéutico brasileiro, a Novartis Farma investe
anualmente cerca de US$ 2 bilhdes em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos. Da sua linha de produtos, fazem parte os antiinflamatérios mais
prescritos no Pais, medicamentos que aumentam o indice de sucesso no
transplante de 6rgéos e produtos que sao referéncia no tratamento da
epilepsia. A Novartis Farma também é lider na prevencao e tratamento da
osteoporose, e tem participacdo destacada no tratamento de doengas
cardiovasculares, asma e cancer. A empresa € pioneira, ainda, no langamento
de produtos transdérmicos para a Terapia de Reposicdo Hormonal. O setor

farmacéutico mundial da Novartis teve um faturamento de US$9,6 bilhdes.

Em fevereiro de 1998, a empresa anunciou que fechara ou vendera 35
de suas 62 fabricas em torno do mundo até o final de 2002, e concentrar na
Europa a producdo de medicamentos. Essa concentracdo vai permitir
economias de US$140 milhdes por ano, e provocara 1,1 mil demissbes
principalmente nas Américas e na Asia.

A Novartis explicou que o corte radical no numero de usinas € 'um
passo a mais' na estratégia desenvolvida a partir da megafusao entre Ciba e

Sandoz, em 1996. Ao todo a empresa tera cortado 12 mil empregos, o
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equivalente a 10% da mao-de-obra que as duas firmas tinham na época da
fusdo.

Embora com menos fabricas, a numero um mundial do setor espera
aumentar a produgcdo e as vendas entre 8 e 10% ao ano. Na producao de
medicamentos (produg¢do galénica, ou seja, comprimidos, inje¢des etc), 32 das
52 fabricas serdo fechadas ou vendidas. A regido Asia-Pacifico ser4 a mais
atingida, onde a Novartis conta eliminar 13 de suas 19 fabricas atuais. O
programa de reestruturagdo no setor quimico sera menos doloroso. O
superlaboratorio quer se desembaracgar de trés de suas dez fabricas. Apenas
uma sera mantida na América Latina — em Resende (RJ), no Brasil. Todas as
seis européias serao mantidas e mesmo reforcadas. Na verdade, o laboratério
decidiu investir R$ 60 milhdes na construgdo de mais uma fabrica (de
defensivos agricolas) em Resende que era da Sandoz.

O grupo justifica o seu programa de reestruturagdo, argumentando que
hoje a concentragédo da produgao em alguns locais é evidente. Nada menos de
7,5 mil empregos em termos mundiais foram suprimidos até setembro, como
parte da juncdo entre Ciba e Sandoz. A maioria foi resultado de aposentadorias
antecipadas. Ao mesmo tempo, o gigante suigo contratou 2 mil pessoas, para
reforcar novas areas. Hoje, a Novartis tem aproximadamente 88 mil
empregados no mundo todo, comparados a 120 mil de Ciba e Sandoz no
momento da fusdo. Os planos de reforma de Novartis sdo, na verdade, uma
exigéncia da industria farmacéutica na busca do aumento de ganhos e redugéao
de custos, particularmente em areas tado exigentes como pesquisa e
desenvolvimento. Nos ultimos 20 anos, o custo de produgdo de um remédio
passou de US$54 milhdes para US$500 milhdes. Ainda hoje, a Novartis fatura
boa parte de seus lucros com remédios antigos, caso do Voltarene
(antiinflamatorio), cujas vendas alcangcam US$ 4,6 bilhdes por ano. Em
seguida, vem Sandimmun-Neoral (transplantes), com US$ 4,2 bilhdes.

Seguindo os planos de investir no Brasil, a Novartis langou um plano de
investimentos para as suas unidades de beneficiamento de sementes de Matéo
e de ltuiutaba (MG). Inicialmente, esta empregando R$ 1 milhdo em sua usina
de Matao, cujas instalagées foram ampliadas em 3,6 hectares, totalizando 12
hectares. A ampliacdo foi um preparativo para uma segunda etapa de
investimentos, da ordem de R$ 3 milhdes, que tornara a unidade de Matao
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capacitada para processar 18 mil toneladas de milho ao ano, contra as atuais
12 mil toneladas. Os recursos também envolvem a modernizacado da filial de
[tuiutaba.

As duas sao as unicas unidades da Novartis especificas para o
processamento de sementes. O objetivo da empresa é tornar a filial de Matao
uma central especializada em milho. Os investimentos na unidade de Matao
nao significam a entrada da companhia no mercado de transgénicos. Mas
assim, que for liberado o mercado de transgénicos, a Novartis estara
tecnologicamente pronta para substituir parte do fornecimento hoje feito pelo
milho convencional. A empresa ja trabalha com milho transgénico na
Argentina, Europa e nos Estados Unidos. Ocupa uma fatia de 12% a 15% do
mercado americano de graos convencionais e geneticamente modificados.

A unidade de ltuiutaba sera explorada principalmente por outros graos,
como sorgo e girassol, e hortalicas e flores.

Juntas, as duas filiais somaram 700 mil sacas de 20 quilos de
sementes processadas em 1998. Para 99, a produgdo chegou a 1 milhdo de
sacas, movimentando R$ 60 milhdes. Matdo, onde estdo 80 funcionarios
efetivos e temporarios, responde por 40% do faturamento.

Criada em 1983 sob 0 nome de Sociedade Agricola Germinal, a usina
de beneficiamento de sementes de Matdo foi vendida para a Ciba que, em
1996, associou-se a Sandoz. A unidade, que fica as margens da Rodovia
Washington Luiz, opera 24 horas e utiliza a produ¢ao de milho de agricultores

da regido de Guaira e de municipios préximos.

Ano de Faturamento 2000 | Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagao (US$ bilhées) (US$) (US$ bilhées)
Novartis 1996 20.841 308.058 3.000
4. RHODIA

A Rhodia é uma empresa mundial, lider em quimica de especialidades,
com atuacdo em 135 paises, possui 110 fabricas, 29.500 empregados e um

faturamento anual da ordem de US$ 6.500 bilhées. Organizada mundialmente
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em cinco divisdes (Organica Fina, Especialidades para Produtos de Consumo,
Especialidades Industriais, Poliamida e Servigos e Especialidades) que ocupam
posicdes de lideranga em seus mercados, a empresa ja hasceu como uma das
principais empresas da quimica de especialidades do mundo.

Entre suas atividades da Rhodia mundial estdo producéo, distribuicio,
importacdo, exportacdo de produtos quimicos e farmacéuticos, téxteis,
produtos agricolas, produtos veterinarios e alimento animal, técnicas e
controles de servigos. Quimica Fina: quimica das ciéncias da vida, ingredientes
farmacéuticos, e aromas. Especialidades de Consumo: alimento, HPCIl e
fosfatos. Especialidades Industriais: tintas e borrachas, silicones, papéis, tintas
e materiais para constru¢ao. Polimeros: plasticos, fibras, fios industriais e fios
téxteis.

No Brasil, a Rhodia atua desde 1919 e esta organizada nas seguintes
divisbes/empresas: Rhodia Quimica de Performance, Rhodia Organica Fina,
Rhodia Poliamida América do Sul, Rhodia Acetow e Rhodia-ster. A empresa
tem fabricas em trés Estados (Sao Paulo, Minas Gerais e Pernambuco) e um
efetivo de 4400 mil pessoas. A Rhodia que se transformou em 99 na diviséo
brasileira de quimica e especialidades do grupo francés Rhoéne-Poulenc, € um
dos maiores fornecedores da industria téxtil do Brasil.

Em 1998, a Rhodia desligou-se da subsidiaria brasileira da alema
Hoechst na produgéo de fios e filamentos, na sociedade chamada Fairway. A
Rhodia ficou com os negdcios de nylon e reagrupou suas operagdes na Rhodia
Poliamidas aproveitando a preferéncia da demanda por mercados locais.

A Rhodia Poliamida é uma fatia importante da maior operagdo do
grupo francés Rhéne-Poulenc no Brasil. Esta area representa praticamente 2/3
das operacgdes locais do grupo no Brasil.

A Rhodia Poliamida América do Sul € uma das principais empresas no
mercado de nailon téxtil no Brasil, segmento que passou a atuar de forma mais
efetiva no final de 98 com o fim da Fairway Filamentos. A empresa concentra
sua produgdo na area de fios téxteis, fios industriais, plasticos de engenharia e
intermediarios. No segmento de fios téxteis, a Rhodia produz cerca de 30 mil
toneladas por ano e fatura US$ 130 milhdes. Segundo o vice-presidente da
Rhodia Poliamida, a empresa investiu cerca de US$ 20 milhées no ano 2000
para aumentar em 20% a capacidade de producio de sua fabrica de nailon em
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Santo André, na Grande S&o Paulo. A empresa também esta dobrando a
capacidade de producao de fios para tecelagem, a partir de rolos engomados,
para 4 mil toneladas/ano. 'Somos lider nesse mercado no Brasil com 70% de
participacao', disse o vice-presidente.

Em Jacarei a empresa possui uma fabrica que faz a texturizacdo
(acabamento) em cerca de 12 mil toneladas de nailon por ano. O carro-chefe
da Rhodia sdo os fios diferenciados. Este ano a empresa langou, de forma
inédita no mercado mundial, o fio antibacterial 'Amni Biotech', produto que
impede a formacéo das bactérias do odor sobre o tecido.

A Rhodia-ster, a subsidiaria brasileira da Rhodia dedicada a producéao
de poliéster, garante boa contribuicdo para o faturamento da companhia, cerca
de 28%.

O Brasil depois de tornar-se pélo de desenvolvimento de novos aromas
sintéticos da Rhodia, esta prestes de ganhar ainda mais destaque na estratégia
mundial da divisdo de perfumes e especialidades das empresa. Isso se deve
ao fato de que a empresa passou a se interessar por um segmento que até
recentemente desprezava - o das esséncias naturais. A partir de entdo, a
Rhodia lancou a possibilidade de fazer aquisicdes no pais.

E na ponta da cadeia petroquimica, perto do mercado de consumo, que
a Rhodia encontra sua maior rentabilidade. A empresa esta se afastando das
matérias-primas e se especializando, no Brasil e em todo o mundo, na venda
de solugdes tecnoldgicas para a industria de bens de consumo nao-duraveis e
semi-duraveis. Seus vendedores trabalham junto aos clientes no
desenvolvimento de novas substancias ativas. Os principais alvos sédo as
industrias de higiene, limpeza e alimentac&o, além do setor téxtil.

De acordo com o presidente da empresa para a América Latinam, e
muito mais rentavel desenvolver tensoativos para detergentes do que fabricar
acido tereftalico ou poliéster, o popular PET, usado em vasilhame de
refrigerantes. Gragas aos resultados obtidos nas divisbes de poliamidas
(nailon) e quimica de performance que o plano de aquisicbes da Rhodia se
desenvolve com mais velocidade.

Nos ultimos trés anos a empresa adquiriu a unidade de producao de

aditivos de alimentos da norte-americana Praxair na Argentina; uma fabrica de
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surfactantes (substancias usadas em detergentes e cosméticos) no México; o
controle da chilena Gelymar, produtora de um composto a base de algas
utilizado em alimentos e sucos chamado carragenato; e, mais recentemente, a
Venesil, da Venezuela, fabricante de silicas, insumos para a industria de
calgcados e de cremes dentais. As aquisigdes segue a logica da proximidade
estratégica e da complementacgao de linhas de produtos.

Do total do faturamento da Rhodia no ano 2000 na América Latina, de
US$ 1.16 bilhao, cerca de 20% veio da divisdo de quimica de performance, que
inclui os negodcios com silica, silicone e especialidades para o mercado de
consumo.

Dentre as estratégias adotadas pela empresa estd em obter vantagens
de ser uma empresa verticalizada somente em alguns segmentos estratégicos.
Mas seu avango na cadeia vai até certo ponto. A Rhodia credita que quanto
mais o fabricante se aproxima das matérias-primas basicas, menores suas
margens de lucro e maiores seus riscos por conta das oscilagdes de pregos.

A area de alimentos recentemente passou a ter importancia estratégica
para a empresa. Um indicativo dessa mudanga foi a aquisicdo da chilena
Gelymar, especialista em espessantes, utilizados para melhorar a aparéncia
dos alimentos industriais.

O mercado latino-americano de aditivos para alimentos € de mais de
US$ 1.1 bilhdo e a prova definitiva da aposta global da Rhodia neste negécio
foi a aquisicdo em 1999 da companhia britanica Albright Wilson.

As vendas da Rhodia no ano 2000 por regido geografica se distribuiu
deste modo: Asia 13%, América Latina 14%, América do Norte 23% e Europa
50%.

A Rhodia apresentou vendas de US$ 6.490 bilhdes no 2000. Isso
representa um aumento de 34.3% em relagéo ao ano de 1999.

Produtos destinados ao consumo responderam por 30% do total das
vendas da Rhodia. Ja as especialidades industriais responderam por 17%.
Dentre os paises da América Latina, o Brasil € o que tem maior participacao
nas atividades da empresa, sendo responsavel por 70% das vendas da

América Latina. O pais apresentou um crescimento nas vendas de 15% no ano

1 Gazeta Mercatil - 01 de margo de 2001.
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2000 (US$ 944 milhdes) em relagdo ao ano de 1999, quando as vendas foram
de US$ 820 milhoes.

No ano 2000 os investimentos realizados no pais foram menores, US$
65 milhdes, em relagdo ao ano anterior quando a Rhodia investiu no Brasil US$
70 milhdes. Rhodia - nome que identificava as operagdes do grupo Rhéne-
Poulenc no Brasil - tornou-se o nome oficial de todas as operacdes de quimica
e fibras e polimeros do grupo, no mundo. O Grupo Rhéne-Poulenc concentrou-
se nas atividades de ciéncias da vida (farmacéutica, veterinaria, vacinas
humanas e animais e defensivos agricolas) e as outras atividades ficaram na
Rhodia, que tornou-se empresa independente

Na década de 90 o grupo Rhéne-Poulenc passou por grandes
transformacgdes, haja vista os movimentos de fusdes e aquisigdes mundiais e,
consequentemente, para a Rhodia no Brasil. Houve descentralizagcdo de
negocios e redefinicdo de estratégias que véem desenhando um novo perfil do
grupo em nivel Mundial. Desde janeiro de 1998, o nome Rhodia ganhou
dimens&o global ao ser escolhido para batizar a empresa do grupo Rhéne-
Poulenc que reune as atividades de Quimica e Fibras e Polimeros. De outro
lado, estdo os negdcios de ciéncias da vida (Farma, Saude Animal e Vegetal)
que em dezembro de 1999 foram integrados a Aventis, numa associagao com
0 grupo Hoechst.

Os gastos com pesquisa & desenvolvimento no ano 2000 foram de 190

milhées de Euros, ou 2.5% do total das vendas.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (USS$ bilhées) (US$) (milhées de Euros)
Rhodia 1914l 6.485 220.224 190
5. BAYER

A Bayer no ano 2000 foi considerada a quarta maior fabricante de

produtos quimicos do mundo, a numero seis em quimicos para a agricultura,

20 Ano de fundacdo da empresa Rhodia no Brasil.
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ocupa a 1672 posicdo em farmacéuticos e é uma das maiores produtoras
mundiais de polimeros plasticos.

O grupo Bayer esta envolvido em 16 grupos de negocios em: protecéao
da saude, agricultura, polimeros e segmentos quimicos. O segmento protegéo
da saude inclui farmacéuticos, desinfecgdo do lar (“‘consumer care”),
diagndsticos; agricultura inclui defensivos agricolas e saude animal; polimeros,
inclui plasticos, borracha, poliuretanos, revestimentos e corantes, fibras, wolff
walsrode; e quimicos inclui quimicos basicos e finos, produtos especializados,
Haarmann & Reimer; H. C. Starck; EC Erddlchemie.

A Bayer é uma das maiores empresas quimicas da Alemanha.
Desenvolve, manufatura e comercializa uma variedade de quimicos,
farmacéuticos e suprimentos industriais. O seu “core business” esta focalizado
em ciéncias da vida (“life science”), sua estratégia é explorar mercados com
grandes crescimentos e rendimentos potenciais.

Seus negocios estdo concentrados primeiramente na Europa, na
Ameérica do Norte e no Leste Distante. As vendas na Europa, em 1999, foram
de 12,791 milhdes de Euros, América do Norte 7,723 milhdes de Euros, na
América Latina 1,612 milhdes de Euros e na Asia, Africa e Australia 3,068
milhdes de Euros. Como sua renda tem crescido cada vez mais no exterior tem
dado prioridade para instalar suas plantas produtivas proximas a seus
consumidores.

A Bayer considera a Europa seu mercado doméstico, com uma rede de
marketing muito difundida, plantas na Alemanha e principais produgdes
localizadas na Bélgica, Franga, Gra-Bretanha, Italia e Espanha ddo a empresa
uma significante presenga na Europa, que com uma populacao de 370 milhdes
de pessoas, continua sendo uma economia de 6tima importancia.

O Grupo tem subsidiarias no mundo todo, é representado por duas
empresas na América do Norte (Estados Unidos e Canadd): Bayer Corporation
nos Estados Unidos, com escritorio em Pittsburgh, Pensilvania e Canada by
Bayer Inc., com escritérios em Toronto, Ontario.

Com mais de 23.000 empregados em mais de 50 locais nos Estados
Unidos, Bayer Corporation € uma das maiores subsidiarias do Grupo. Em 1998

operava em nove divisbes — farmacéuticos, desinfeccdo do lar, diagndsticos,
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agricultura, poliuretanos, quimica industrial, fibras, aditivos e borracha,
plasticos e revestimentos e corante — e obteve US$ 8.1 bilhdes em vendas.

Algumas das principais instalagdes de pesquisa e desenvolvimento da
Bayer nos Estados Unidos s&o encontradas em Baytown e Orange, Texas;
Berkeley, California, West Haven, Connecticut; Bushy Park, Carolina do Sul;
Clayton, Carolina do Norte; Kansas City, Missouri; Elkhart, Indiana; Tarrytown,
New York e New Martinsville, West Virginia.

Com mais de 2.400 empregados, a Bayer Inc. esta localizada em
Toronto e tem ramificagdes em Montreal, Vancouver e Otawa bem como uma
larga manufatura em Sarnia, Ontario. Suas operagdes estdo organizadas em
seis divisbes: protecdo da saude, desinfecdo do lar, agricultura, quimicos,
polimeros e borracha.

A Bayer tem representagdo em todos os paises da América Latina e
desfruta de um alto reconhecimento na regido. O slogan “Se é Bayer, é bom”
criado no Brasil nos anos 20 — e a variagao em espanhol “Si es Bayer, es
Bueno” — permanece como um dos melhores reconhecimentos do Grupo na
América Latina.

Atualmente, o Grupo emprega cerca de 9.300 pessoas na América
Latina. Em 1999 as vendas na regiao totalizaram 1.6 bilhdo de Euro.

A América Latina tem operac¢des de ciéncias da vida com oferta de
produtos para diagndsticos e tratamento de doengas humanas, animais e
plantas.

O desenvolvimento industrial na Argentina, Brasil e México tém resultado
em um aumento significante do segmento de quimico. Com o crescimento da
industrializagdo em outros paises da regido, este segmento vem ganhando
importancia na América Latina.

A Bayer tem vinte locais de produgcdo em oito paises da América
Latina, que produzem para a regido e para exportagdo. O grupo de negdcios
farmacéuticos tem instalagcbes no México, El Salvador, Venezuela e Brasil,
desinfecg&o do lar em sete paises do México até a Argentina. O segmento de
saude animal tem produgao na Colémbia, Brasil e Argentina.

A Bayer quer transformar o Brasil em sua base de suprimento de
matérias-primas na América Latina - regido que responde por 6% do
faturamento global do grupo alemao. Para isto, programou para o ano 2000
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investimentos de US$ 40 milhdes no Pais sendo mais da metade destinada a
unidade de polimeros, responsavel pela fabricacdo de termoplasticos,
borrachas e pigmentos.

As operacgdes da Bayer na América Latina estdo divididas em quatro
centrais: Brasil, Argentina, Colédmbia e Guatemala. Em 99, a regido registrou
uma receita em torno de US$ 1,5 bilhdo, sendo US$ 714 milhdes apurados nas
operagdes brasileiras - o que representou 2,2% do faturamento mundial do
grupo, no mesmo periodo.

Do total de investimentos programados, cerca de US$ 6 milhdes foram
aplicados pela Bayer Polimeros em sua unidade em Camagari (BA). O plano é
ampliar a capacidade de producido das atuais 30 mil toneladas para 40 mil
toneladas de termoplasticos, produto utilizado na industria automobilistica e na
fabricacado de eletrodomésticos da linha branca.

Outra parcela de entre US$ 6 milhdes a US$ 8 milhdes foi destinada a
expansdo da unidade de oxido de ferro (pigmento usado na industria da
construgdo civil). O produto € processado na fabrica da Bayer em Porto Feliz
(SP), que tem capacidade para 13 mil toneladas ao ano. Com o novo aporte, a
unidade passara a produzir cerca de 16 mil toneladas.

A unidade de Belford Roxo (RJ) recebera mais US$ 7 milhdes, para
expandir a capacidade de processamento de matérias-primas de poliuretano,
como o MDI e polidis, usados na fabricagdo de espumas. A principal area de
atuacao da Bayer no Brasil €, justamente, a de polimeros. No primeiro trimestre
do ano 2000, a empresa faturou US$ 172 milhdes, sendo US$ 62 milhdes
nesse segmento de negocios.

Ha indicativos de que a empresa tenha tragado desde o final de 1999
objetivos diferentes dos quais tinham sido orientados até entdo. A Bayer pode
estar seguindo o caminho de outros conglomerados quimico-farmacéuticos,
que se concentram no seu negdécio principal e descartam outras atividades,
através de fusdes e 'joint ventures'. A francesa Aventis e a suica Novartis,
respectivamente numeros um e trés do setor farmacéutico no ano 2000, foram
formadas por fusdes de laboratoérios, acompanhadas pelo fechamento de suas

operagdes na area de quimicos.
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A Bayer concluiu em 31 de margo de 2000 a aquisigdo do negocio de
poliol da Lyondell Chemical Company, de Houston, tornando-se a maior fonte
de matérias-primas de poliuretano..

Ao mesmo tempo, a Bayer assegurou um suprimento duradouro, com
eficiéncia de custo, de 6xido de propileno, um pré-produto na fabricagcdo de
poliol. O investimento de US$ 2,45 bilhdes representa um fortalecimento a
longo prazo da principal atividade do grupo de poliuretano, a medida que a
Bayer e a Lyondell se comprometeram a colaborar no campo de tecnologia e
na construcao de novas facilidades de produgéao para 6xido de propileno.

A demanda mundial para matérias-primas de poliuretano esta
crescimento. Gragas as suas multiplas aplicagdes, de materiais de engenharia
solidos a espumas com uma ampla variedade de caracteristicas, elas sao
usadas nos setores elétricos e eletrdnicos, isolamento térmico, construcdo de
partes técnicas, fabricas de méveis e produgcao de equipamento esportivos e de
lazer. A produgao de matérias-primas de poliuretano requer dois componentes
(MDI e TDI), dos quais a Bayer ja é lider mundial, e o poliol.

Com essa aquisicédo, a Bayer torna-se fornecedora de fonte unica com
mais de um quarto de participagdo do mercado mundial.

A Bayer adquiriu ainda a Aventis CropScience (ACS) e ira expandir
amplamente seu segmento fitossanitario no mundo. Segundo o presidente da
empresa esta aquisicdo evidencia novamente as estratégias da Bayer em
investir de forma consistente nos seus principais negécios e nos mercados em
crescimento.

A compra da Aventis CropScience sera muito significativa também para
o Brasil, afinal o agronegocio brasileiro € uma atividade em constante
crescimento e que gera importantes reservas para o Pais, além de muitos
empregos. O agronegdécio esta entre os principais segmentos exportadores. No
Brasil, a area fitossanitaria da Bayer concentra sua producédo na fabrica de
Belford Roxo (RJ). Ja a fabrica da Aventis CropScience esta na cidade de
Portao (RS). O faturamento total das duas empresas devera superar US$ 500
milhdes no Pais, tornando a Bayer uma das maiores empresas do ramo no
Brasil. Na América Latina, juntas, o faturamento podera alcancar cerca de US$

900 milhdes de dolares.
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O futuro da Bayer sera moldado pela pesquisa e desenvolvimento e
inovagéo. Eles formam a base para criar novos produtos e processos e séo

responsaveis pelo crescimento e criagcao de valor.

Em 1999, gastou 2,4 bilhdes de Euros em P&D. O segmento saude
despendeu 61% do total, agricultura 19%, polimeros 13%, quimicos 7%. Mais
de 12.000 empregados trabalham em P&D em 25 lugares ao redor do mundo.

As vendas da Bayer AG no ano 2000 foram de 30.97 bilhdes de Euros, ou US$
26.450 bilhdes. Isso representa um aumento de 22.9% em relagdo ao ano de
1999, quando as vendas da empresa foram de US$ 21.517 bilhdes.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D - 1999
Empresa fundagéo | (bilhGes de US$) (US$) (US$ bilhdes)
Bayer AG 1863 26.451 219.670 2,4
6. BASF AG

A Basf Aktiengesallchaft € uma industria quimica de origem alema, com
sede em Ludwigshafen. Suas unidades de produgao, distribuidas em 39
paises, conduzem negocios com clientes em mais de 170 nacdes. Seus
produtos tém oferecido importantes contribuicdes para as areas de produtos
para agricultura e nutricdo, corantes e produtos acabados, quimicos, plasticos
e fibras, produtos de performance e tintas, petroleo e gas.

O Grupo Basf, € composto de 114 empresas, e conta com
aproximadamente 105 mil colaboradores. Cerca de 10 mil profissionais
trabalham diretamente com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producdo, que visam ndo apenas aspectos econdmicos como
também ecoldgicos.

A Basf esta presente em todos os paises da América do Sul, com
excecao das Guianas e Suriname. Com forte presenga nesses mercados, por
meio das suas areas de negodcios e projetos com a comunidade e o meio

ambiente, garante a lideranga nos segmentos em que atua.
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Em 2000, a Basf em termos mundiais alcangou um faturamento de 36
bilhdes de Euros. O Grupo na América do Sul registrou em 2000 vendas totais
de 2,5 bilhdes de Euros. Desse total, 1,6 bilhdo de Euros representam vendas
totais das empresas Basf do Brasil.

Basf AG é uma das maiores companhias de quimica e abrange cinco
das maiores divisdes. Desenvolve a divisdo de plasticos e fibras, produz e
comercializa materiais sintéticos. A divisao de matéria corante e produtos para
acabamento, manufatura de tintura e pigmentos quimicos coloridos. A divis&o
de saude e nutricdo, envolvendo farmacéuticos e quimica fina tais como
vitaminas, food enzimes, aromatizantes e fragrancias. A divisdo quimica produz
quimica basica (etileno, propileno, benzeno, aménia, alcool metil, acido
sulfurico e hidréxido de sédio) e fertilizantes e preparos quimicos para
aplicagdo industrial. A divisdo de 6leo e gas explora o refino e comércio de
produtos petroquimicos, 6leo cru e gas natural.

A Basf tem operagbes e subsidiarias globais. Plasticos e fibras sao
responsaveis por US$ 8,4 milhdes das vendas de 1999; corantes e produtos
para acabamento, US$ 6,9 milhdes; saude e nutricdo, US$ 5,6 milhdes;
quimicos, US$ 5,8 milhdes; 6leo e gas, US$ 3,0 milhdes; e outros, US$ 1,0
milh&o.

As vendas do Grupo, em 1998, por regides foram: Europa US$ 18,6
bilhdes (sendo Alemanha US$ 7,8 bi); América do Norte (NAFTA) US$ 6,9
bilhdes; América do Sul US$ 1,8 bilhdes; e Asia, Pacifico e Africa US$ 3,4
bilhdes. As vendas totais foram de US$ 30,7 bilhoes.

A Basf, em 1998, apresentava um total de 105.945 empregados nas
suas maiores filiais. Empregava na Alemanha 9.005 pessoas; na Europa
25.966; na América do Norte 16.155; na América do Sul 5.944; e Asia e
Pacifico 4.745.

As maiores filiais do Grupo Basf, em 1998, estavam: 6 na Alemanha, 26
em outros paises, 1 nos Estados Unidos, 5 na América do Sul e 7 na Asia e
Pacifico.

O grupo Basf investe em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) pensando
no futuro. A companhia investiu US$1,456 bilhdes em 1998 nas atividades de
P&D. Em 1999 estava previsto um investimento de aproximadamente US$
1,591 bilhdes.
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Em cada segmento, em 1998, os custos com P&D foram: saude &
nutrigdo 49% (US$ 705 milhdes); plasticos e fibras 14% (US$ 208 milhdes);
materiais corantes e produtos para acabamento 12% (US$ 175milhdes);
produtos quimicos 12% (US$ 173 milhdes); 6leo & gas 4% (US$ 55 milhdes); e
outros 9% (US$ 137 milhdes).

Possui aproximadamente 10.000 empregados ao redor do mundo,
incluindo 8.000 apenas na Alemanha, envolvidos em P&D.

As atividades em pesquisa, em 1998, produziram 1.075 novas patentes
aplicadas globalmente. Até o final de 1998 a BASF tera 90.000 patentes e
aplicacbes patenteadas.

A Basf reune 18 empresas com instalacdes de producgao, escritorios de
vendas e representacdes externas, na América do Sul e esta presente em
todos os paises do continente, exceto no Suriname e Guiana. As vendas do
Grupo na América do Sul por unidade de negdcio sao: tintas imobiliarias e
repintura automotiva, 30%; defensivos agricolas 19%; quimicos 15%; téxtil e
couros, 12%; plasticos 12%; farmacéuticos 7%; tintas industriais e
automobilisticas 5%.

A Basf S.A. do Brasil produz corantes para produtos téxteis e couros,
dispersbes, quimicos, defensivos agricolas, poliestireno, especialidades
quimicas, vitaminas, pré-misturas vitaminicos, produtos intermediarios, tintas
industriais, automobilisticas, imobiliarias e para repintura automotiva, suas
vendas em 1998 foram de US$ 1.084 milhdes. E a Knoll Produtos Quimicos e
Farmacéuticos Ltda. do Brasil, produz produtos farmacéuticos suas vendas em
1998 foram de US$ 121 milhdes.

No Brasil a construgcdo da primeira fabrica do Grupo Basf comegou em
1955, em Guaratingueta (SP). Hoje, conta com 11 unidades industriais assim
distribuidas: Guaratinguetd, Sado Caetano do Sul, Sdo Bernardo do Campo,
Maua, Sao José dos Campos e Paulinia (SP), Sapucaia do Sul (RS), Santa
Cruz e Resende (RJ), Jaboatéo (PE) e Camacari (BA).

O Brasil e a regido do Vale do Paraiba, tém sido um dos principais
focos da BASF para direcionamento de investimentos e inovagbes
tecnolégicas. Além dessa nova fabrica de Styropora, foi inaugurada, no ano

passado, em Sao José dos Campos, uma fabrica de poliestireno de alto
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impacto (HIPS).Os investimentos da empresa entre 2000 e 2004 ser&o de 500
milhdes de euros sendo que 85% desse total serdo destinados ao Brasil.

No segmento de plasticos estirénicos, a Basf inaugurou fabricas de
Styroporéd na China e de ABS no México. No total, sGdo doze fabricas de
Styroporéd instaladas: Alemanha (duas unidades), Brasil, Espanha, Estados
Unidos, México, China, Coréia, india, Argentina e Chile. Na América do Sul,
como no mundo inteiro, faz parte da estratégia da empresa promover a
modernizagdo das fabricas de Styropor®. Segundo os planos da Basf para a
regido, as fabricas da Argentina e do Chile serdo as proximas a receber

investimentos.

Ano de |Faturamento 1998| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 1998

Empresa fundagdo | (US$ bilhGes) (US$) (US$ bilhées)
Basf AG 1865 30.700 297.272 1,456
7. ROCHE

Entre as atividades da Roche destaca-se: Farmacéutica: prescricao de
produtos; Diagndsticos: uso de reagentes de kits para testes para moléculas e
células, andlise de sistemas e de reagentes, hematologia e coagulacgao.
Vitaminas e Quimica Fina: suplementos vitaminicos para animais, comida,
medicamentos e industria de cosméticos. Fragéncias e Sabores: ingredientes
para perfumes, shampoos, sabonetes, cosméticos e outros produtos de uso
pessoal e sabores aditivos em bebidas, medicamentos, alimentos, e produtos
de higiene pessoal e animal. Remédios, responderam por 62% do faturamento
no ano 2000, diagnésticos, 22%, vitaminas e quimica fina,12% e fragéancias,
4%.

Roche Holding AG alcangou vendas de US$ 16.580 bilhées no ano
2000. Isso representa um aumento de 4.0% em relagdo ao ano de 1999. As
vendas da Roche Holding AG tém aumentado nos ultimos cinco anos. Desde
1995, as vendas aumentaram um total de 95%.

As vendas no setor de diagndsticos tiveram um crescimento maior que o

crescimento total das vendas da empresa. Em 2000 as vendas deste setor
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cresceram 18.4%. Durante os ultimos cinco anos este setor tem tido uma
importante participacdo nas vendas da empresa, € no ano 2000 o setor de
diagnosticos respondeu por 22% do total das vendas da Roche Holding AG,
comparado com os 5% do total das vendas para o ano de 1996. Nos ultimos
quatro anos, o setor de diagnosticos cresceu 726%, enquanto que os outros
segmentos versus na Roche Holding AG aumentaram somente 47%.

O grupo quimico suigco Roche anunciou em 1997 a compra da alema
Boehringer Mannheim por US$ 11 bilhdes, assumindo a lideranga mundial em
produtos farmacéuticos de diagndstico. A aquisigao da Boehringer ocorreu por
meio da compra da empresa Corange, que a controla e tem sede nas
Bermudas. A Corange tinha também o controle de 84,2% norte-americana
DePuy, especialista em préoteses articuladas e implantes artificiais. A
Boehringer Mannheim emprega 18 mil trabalhadores e faturou cerca de US$ 3
bilhdes em 1996. A aquisigdo permitiu a empresa atingir um novo objetivo
estratégico, ocupar a lideranga do setor em volume de negdcios e em
lucratividade.

Embora Roche Holding AG seja Suica, a maior parte de seu
faturamento vem do mercado externo a seu mercado doméstico. As vendas na
Suiga representaram no ano 2000 apenas 1.8% do total das vendas. As
vendas na América Latina durante o ano 2000 tiveram um aumento relativo
maior que a empresa no conjunto. As vendas nesta regido cresceram 13.6%,
ou 2.93 bilhdes de Francos Suigos. Na Asia o crescimento das vendas foi de
9.2%, ou 3.390 bilhdes de Francos Suicos.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento na Roche no ano 2000 foi
equivalente a 13.8% das vendas, ou seja US$ 2.300 bilhdes. Esse percentual
foi o mesmo gasto no ano de 1999 (13.7% das vendas).

A Roche estd no Brasil desde 1931. Inicialmente contava com 17
funcionarios instalados em um prédio de 250 m2 no centro do Rio de Janeiro,
hoje conta com 1.505 colaboradores. Entre 1974 e 1978 a Roche construiu sua
nova fabrica de produtos farmacéuticos em Jacarepagua, Rio de Janeiro,
ocupando uma area de mais de 300 mil m? totalizando na época um
investimento de US$ 65 milhdes. Com um sistema descentralizado de
operagbes (Unidade Jacarepagua/RJ, Unidade Maracand/RJ e Unidade
Jaguaré/SP) a Roche conta atualmente com filiais distribuidas por todas as
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regides do Pais, e desde 1988 instalou sua nova sede administrativa no bairro
de Jaguaré em Sao Paulo.

Como em outros paises do mundo a Roche no Brasil esta dividida em 5

unidades de negodcio: [Farmacéutical [Roche Consumer Health| [Diagnésticol

Vitaminas e Quimica Finale Perfumes, Fragrancias e Aromas)

O faturamento bruto total no ano 2000 no Brasil foi de R$
795.643.580,9221

Desde que a Novartis comprou 20% das agdes da vizinha e rival
Hoffmann-La Roche, num negécio de US$ 2,8 bilhdes, ndo cessam as
especulacdes sobre a fusdo dos dois gigantes farmacéuticos suicos. Mas o
presidente mundial da Roche, reage dizendo que "estamos em posicéo
confortavel para escolher nosso futuro". O presidente listou os trunfos que
manterdo o grupo como um dos lideres independentes da industria
farmacéutica global: detém massa critica em pesquisa e desenvolvimento, com
investimentos de US$ 2,3 bilhdes por ano; tem "pipeline" (fluxo de produtos em
desenvolvimento) com 163 pesquisas de medicamentos, 62 em
desenvolvimento e alguns proximos de serem langados no mercado; € lider
mundial em diagndsticos e em vitaminas; e detém enorme forga financeira
(US$ 11,6 bilhdes em ativos liquidos e geragdo anual de US$$ 6,1 bilhdes),
que pode mobilizar rapidamente para fazer aquisicbes e nao para ser
adquirida.

Para analistas, contudo, uma fusao reforcaria as forcas dos dois
grupos. A Novartis poderia oferecer o que faltaria a Roche neste momento:
produtos de futuro e penetracdo nos consultdérios médicos. O presidente da
Roche admite que, globalmente, a concentragdo vai continuar. Mas tem
duvidas sobre os beneficios de se tornar maior, pois "numa industria baseada
em inovagao, ha poucas provas de que o tamanho por si s6 produza mais
novidades".

A Roche comegou ha 105 anos e teve um forte impulso com o sucesso
do Valium em 1963. Até cinco anos atras, a Roche fazia parte do grupo de elite
da industria farmacéutica. Recentemente, um artigo do Financial Times estimou

que o grupo havia sido relegado a segunda divisao (¢ o 12° mundial), superado

2l Dado fornecido pela Roche do Brasil.
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por rivais menores que se fundiram com competidores maiores, e por causa de
sua prolongada dificuldade em dispor de novos medicamentos de sucesso.

No jargdo da industria farmacéutica, "pipeline" designa a cadeia que
vai da pesquisa de novas substancias que servem de base de medicamentos a
comercializagcdo desses produtos. O processo dura dez anos, depois vém mais
vinte de comercializagao protegida por patente, que permite recuperar os
milhdes investidos. O éxito de uma companhia farmacéutica depende da forte
quantidade de produtos no "pipeline", ja que os obstaculos cientificos, de
homologacéo e de marketing podem conduzir a enormes fracassos. Apesar da
pressao competitiva, o setor farmacéutico continua oferecendo muitas
oportunidades para crescimento. Os desafios que a industria global de
medicamentos enfrentara sdo enormes. Ha dez anos, uma nova droga era
desenvolvida por US$ 200-300 milhdes, hoje fica entre US$ 500-700 milhdes.
De um lado, a industria precisa continuar inovando; de outro esta aprendendo a
ser mais eficiente.

Produtor de medicamentos contra Aids, a Roche encontra-se no meio
do furacdo das campanhas de ONGs contra lucros e patentes da industria -
incluindo a ameaca de quebra de patente no Brasil. "Trabalhamos com ONGs.
Mas as discussdes sobre a protecao a propriedade intelectual me preocupam,
pois a protegdo de patentes € o sangue que da vida as investigacdes, € o
coragao, o cérebro da inovagao. Basta ver o que aconteceu nos antigos paises
comunistas: ndo houve uma unica droga vindo daqueles paises. Todas as
descobertas de novas drogas nas ultimas décadas foram realizadas pela
industria privada".

A Roche é contra precos diferenciados para paises ricos e pobres, ja
que segundo seu presidente "é dificil dizer qual pais é rico ou pobre". Este
procurou deixar claro que o "acesso aos medicamentos ndo é uma
responsabilidade da industria farmacéutica e, sim, das companhias de seguro-
saude, que devem cobrir as despesas a seus segurados, ou dos Governos,
que tém o dever de garantir aos pacientes com menos recursos um cuidado
minimo".

Tentando mostrar suas forgcas, pela segunda vez em menos de um
ano, o laboratério suico Roche teria feito uma oferta pela divisdo de
farmacéuticos da alema Bayer. A segunda oferta teria chegado a US$ 20
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bilhdes. As companhias se negaram a comentar. A Bayer, que ja enfrentava
dificuldades, foi obrigada a retirar do mercado um medicamento contra
colesterol ligado a varias mortes e tera que pagar indenizagdes milionarias.

A Roche tem investido na América Latina para exportar. O foco da
empresa tem sido a expansao das bases produtivas no Brasil, México e
Argentina tanto para atendimento regional como destinado aos mercados
externos. Os investimentos no Brasil no ano 2000 foram de US$ 60 milhdes, na
Argentina US$ 30 milhdes e US$ 40 milhdes no México. Estes investimentos
segundo a empresa sao a comprovagao do fortalecimento das trocas livres de
mercadorias na regido de forma a se privilegiar centros regionais de
competéncia para abastecimento internacional e de outras unidades do grupo.

A companhia pretende superar a média de crescimento de 6% ao ano.
Além disso, a Roche mantera o ritmo de investimentos de mais de US$ 2
bilhdes em pesquisa e desenvolvimento. Parte destes recursos vira da venda
das ag¢des da Genentech - controlada pela Roche.

No Brasil, onde o corpo médico e clinicas com padrao internacional
tém influenciado investimentos da companhia em um laboratério de pesquisa e
testes clinicos locais. A Roche fatura no Brasil US$ 425 milhdes, sendo US$
348 milhdes em medicamentos — 13% das vendas sao resultado do produto
Xenical. O laboratério Roche decidiu aproveitar sua tecnologia no
desenvolvimento de medicamentos para lancar ingredientes funcionais. O
objetivo é atender a demanda - ainda fraca, no Brasil - da industria alimenticia.
Com a iniciativa, o laboratério suico segue uma tendéncia mundial de
investimentos em pesquisas e na fabricagdo de produtos que possam prevenir
algumas doencgas.

A Roche Consumer Health, divisdo do laboratério de origem suica
Roche para remédios OTC - que n&o precisam de prescrigdo meédica -, quer ter
produtos de alcance global. Para isso, a principal aposta € no mercado de
vitaminas, em que a ROCHE €& uma das lideres mundiais. No Brasil, elas
representam 90% dos negocios da RCH, tendo como carro-chefe o Redoxon,
que sozinho responde por cerca de 40% do faturamento de US$ 45 milhdes da
divisdo no Pais. Depois da Europa, a América Latina € o segundo maior
mercado da RCH, com faturamento anual de US$ 170 milhdes Os

investimentos na Argentina totalizam US$ 30 milhdes e, até o final do ano,
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praticamente toda a producdo para consumo na América Latina estara
concentrada naquele pais. O Brasil ficara responsavel apenas pelas
substancias liquidas da RCH, mas vai concentrar a fabricagdo de
medicamentos éticos - que exigem prescrigao - do laboratorio para a regiéo.

Mesmo sendo um dos lideres mundiais em vitaminas, a RCH - que
responde por 7% dos negécios da Roche mundialmente - ndo tem grande
penetracdo nos EUA, um mercado consideravel para esse tipo de produto. A
Roche naquele pais demorou a investir no nicho que, hoje, € muito concorrido
e, portanto, dificil de entrar. Mas a empresa esta tentando recuperar o tempo
perdido, firmando acordos com algumas empresas locais. No mercado
brasileiro, a RCH aposta em armas antigas para continuar crescendo.

Em relacdo ao Redoxon, no mercado ha mais de 60 anos, langou,
recentemente, o produto em capsulas - o tradicional é efervescente. O
Redoxon é lider no segmento de vitamina C para protegdo contra gripe. Mas
ainda tem 45% de market share. O laboratério esta investindo este ano cerca
de R$ 5 milhdes s6 em midia. A RCH espera fechar o ano com crescimento de
8% na América Latina, superando a média de 6% de crescimento do setor.

Faturamento
Ano de 2000 Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa | fundacdo| (US$ bilhdes) (US$) (US$ bilhdes)
Roche 1896 16.583 256.077 2.288

8. HOECHST

A Hoechst AG é uma das trés maiores empresas quimicas da Alemanha.
As principais atividades do grupo sdo o desenvolvimento e manufatura de
produtos farmacéuticos, quimicos e polimeros para uso final e industrial. A
Hoechst dividiu seus negocios em setores como Ciéncias da Vida (life science),
que representa a produgédo de produtos farmacéuticos e biotecnoldgicos - as
principais atividades depois da empresa ter realizado a fusdo com Rhone-
Poulenc formando a Aventis para as Ciéncias da Vida s&o negocios que
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envolvem atividades de descoberta, desenvolvimento e terapias para doencas
humanas, esfor¢cos para o tratamento cardiovascular, oncolégico, de 0ssos,
neurolégicos e doengas respiratorias; e Industria, que inclui quimicos
industriais, plasticos e tintas. A intengdo do grupo € concentrar no setor
ciéncias da vida, e no futuro enfatizara seu compromisso com a engenharia
genética.

Seus principais produtos sao remédios para humanos e animais,
protecdo e crescimento de plantas, produtos para o lar e controle de praga,
higiene publica e material para protegao.

A empresa tem subsidiarias no mundo todo. Suas vendas, em 1999,
foram de US$ 10.38 bilhdes, com aproximadamente 97.000 empregados,
possui vendas de US$ 106.983 por empregado.

Em 1998, a Hoechst tinha como meta se tornar uma lider na industria de
life science (“ciéncias da vida”). Durante este ano, a empresa focalizou mais os
seus negocios nesta area em relagdo a industria quimica através de
reestruturacao, fortes investimentos em pesquisa e desenvolvimento, formacgao

de aliancas e aquisic¢oes.

Para alcangar tal meta de lideranga a empresa anunciou o projeto
Aventis com intencao de juntar forgas com a Rhéne-Poulenc a fim de criar a
maior companhia de life science do mundo, atuando na &area de
farmacéuticos, vacinas, produtos plasma, assim como sementes, saude
animal e nutricdo animal.

Os negocios na area de life science fornecem produtos inovadores e
servigos para saude e nutricdo, baseados em novos conhecimentos e técnicas
em biologia, quimica e biotecnologia. O conhecimento na formagdo e o
funcionamento dos organismos estado crescendo rapidamente, o que faz com
que o grupo acredite que através das analises do genoma e da combinagao da
quimica moderna, biotecnologia e engenharia genética podera ser capaz de
oferecer novos medicamentos, vacinas e ferramentas de diagndsticos
causando uma nova forma de tratamento e prevencgao tanto para a medicina
humana como para a veterinaria. Na agricultura, os sistemas avangados e
ecologicamente favoraveis serao introduzidos para melhorar os métodos de

producao e protecio da safra.
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O processo de integracdo da Aventis passara por muitas decisdes
dificeis. A Hoechst quer modelar esse processo de integragdo com
responsabilidade junto com sua parceira Rhéne-Poulenc. O sucesso da
Aventis depende da habilidade de concentrar todas as forgas no sucesso do
mercado, para lancar produtos inovadores, e para aumentar a lucratividade o

mais rapido possivel.

A empresa esta disposta a ter uns dos maiores gastos com P&D na
industria (mais de DM 4 bilhdes), com isto sera capaz de crescer seu volume
de negocios e ganhar no mercado competitivo, 0 que € mais lucrativo. Nos
proximos quatro anos, a empresa espera introduzir uma média de dois ou trés
produtos novos por ano, e cada um com um potencial de venda anual de pelo
menos DM 750 milhdes. Isto incluira medicamentos de tratamento
cardiovascular, infeccioso, metabdlico, neurolégicos/psiquiatricos, oncologicos
e doencas respiratorias. A empresa espera que isto melhore a sua posicdo no
importante mercado norte-americano.

Criada oficialmente no ultimo dia 15 de dezembro, a Aventis Pharma,
empresa do grupo Aventis (fusdo entre a Hoechst AG e a Rhone-Poulenc S/A,
foi apresentada no dia 20 de janeiro de 2000 a América Latina. Com receita de
US$ 1,15 bilhdo e 5,7% do mercado, a Aventis Pharma chega como lider em
medicamentos prescritos nessa regido, prioritaria nos planos de investimento e
negocios da companhia.

Em unidades vendidas, a América Latina é a primeira da companhia no
mundo e, em valores, ocupa a terceira posi¢cao. A Aventis Pharma possui dez
unidades produtivas na América Latina, sendo duas delas no Brasil.

O crescimento nesse mercado se dara, principalmente, com os
langamentos previstos para este ano, como o Actonel, contra a osteoporose, o
Insuman, voltado ao tratamento de diabetes, e o Synercid, um antibiético contra
infecgdes. Mura acrescentou que, da receita de US$ 1,15 bilhdo da empresa na
Ameérica Latina, US$ 556 milhdes sdo provenientes do Brasil, sede da empresa
(em Sao Paulo) para a regiao.

No mundo, o grupo Aventis esta presente em 150 paises e tem receita
anual de US$ 21 bilhées, dos quais 72% provém de produtos farmacéuticos e

o restante, de biotecnologia agricola. A Aventis Pharma destina US$ 2,3
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bilhdes por ano a projetos de pesquisa e desenvolvimento no mundo, o que

representa cerca de 17% de sua receita.

Em julho de 1999, com o propdsito de tornar-se lider em life science, a
Hoechst transformou sua empresa holding em oito grupos de empresas
independentes com responsabilidades globais para seus negdcios. Os oito
grupos foram divididos nas seguintes empresas e respectivas atividades:
Hoechst Marion Roussel, farmacéuticos; AgrEvo, biotecnologia, quimicos e
protecdo agricola; Hoechst Roussel Vet, saude animal; Celanese, quimicos
organicos basicos; Trevira, produtos poliéster; Messer Industrie, gases
industriais e tecnologias de solda selecionada e corte; Ticona, polimeros

técnicos; e Herberts, sistema industrial de revestimentos.

A empresa teve sua situagdo deteriorada no seu mercado global em
1998. As crises econdmicas e financeiras na Asia, Russia e parte da América
Latina tiveram um impacto negativo sobre os negocios operacionais. A industria
quimica sofreu particularmente uma pressdao nos precos e uma queda de
demanda. As vendas do grupo era de DM 52,100 milhdes e em 1998 passa
para DM 43,704 milhdes.

No final de 1998, aproximadamente 97000 pessoas estavam
empregadas pelas companhias consolidadas no Grupo Hoechst. Isto €, 21000
a menos que em 1997. Os desinvestimentos e transferéncias para separar
entidades legais foram responsaveis por um declinio de quase 18000. As
reducdes de pessoal foram basicamente efetuadas por demissao de auxiliares
e aposentadorias antecipadas. Excluindo pensdes de aposentadorias e
beneficios, os gastos com pessoal totalizaram DM 11.2 bilhdes. Isto é 14% a

menos que em 97.

As principais subsidiarias da Hoechst sdo: Hoechst Marion Roussel;

AgrEvo; Hoechst Roussel Vet; Celanese; Ticona; Messer; Herberts.

Faturamento
Ano de 1999 Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagédo | (US$ bilhdes) (US$) (US$ milhées)

Hoechst 1863 10.380 106.983 2.050
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8. MERCK & COMPANY

Merck & Company, Inc. € uma das maiores empresas farmacéuticas do
mundo . A principal atividade do grupo esta na pesquisa de medicamentos,
bem como a sua producéo, distribuicdo e comercializacio.

Entre os produtos destinados a saude humana estdo os medicamentos
para prevencdo e terapia de agentes nocivos, geralmente sob prescricdo
médica, para o tratamento de doencas em geral. Os negdcios ligados a area
farmacéutica responderam por 54% do faturamento em 2000, agentes
terapéuticos, 43% e produtos para a saude animal, 3%.

Estda presente em 75 paises e emprega atualmente 69.300
funcionarios, mantém 30 fabricas e seus produtos sao comercializados em
mais de 200 paises e territorios. No ano 2000 as vendas da Merck & Co foram
de US$ 40.360 bilhdes. Isso representa um aumento de 23.4% em relagcdo ao
ano anterior, quando a empresa vendeu US$ 32.710 bilhdes.

Desde 1995 as vendas da Merck & Co tiveram um crescimento total de
142%.A maior parcela de suas vendas ocorreu no mercado doméstico, Estados
Unidos. O pais foi responsavel por cerca de 81.8% das vendas no ano 2000,
ou seja, US$ 33.000 bilhdes. No ano de 1999, de um total de vendas de US$
32.714 bilhdes, os Estados Unidos foram responsaveis por US$ 25.662.100
bilhdes das vendas. O segundo pais que mais contribuiu para as vendas da
Merck em 99 foi o Japdo, com US$ 1.142.700 bilhdes.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento na Merck & Co durante o
ano 2000 foi de US$ 2.340 bilhdes, ou 5.8% das vendas. Em 1999, a empresa
investiu 6.3% de suas vendas em P&D ou US$ 2.070 bilhdes. Os gastos em
P&D aumentaram 14% em 1999 se relacionado com o ano de 1998. Para o
periodo compreendido entre 1990 e 1999, o crescimento médio anual dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento foi de 11%. No ano de 1990
este valor foi de US$ 854.000 milhdes.

No Brasil, Merck & Co., Inc. estabeleceu-se no Brasil em 1952, com
matriz no Rio de Janeiro e filial em Sao Paulo, sob a denominag¢ao de Merck
Norte Americana S.A., para a importagao e distribuicdo de produtos quimicos,
farmacéuticos e veterinarios. Um ano mais tarde, entre as diversas empresas

abastecidas pela Merck estava Sharp & Dohme, uma das principais industrias



81

farmacéuticas americanas, criada através da associagao entre Alpheus Sharp e
Louis Dohme. Seguindo uma tendéncia da época, Merck uniu sua capacidade
de pesquisa e investigacdo a producdo manufatureira da Sharp & Dohme,
nascendo assim, Merck Sharp & Dohme, em 1955. A subsidiaria da Merck &
Co no Brasil, Merck Sharp & Dohme empresa empregava no ano de 1998, 800
funcionarios. Em 1998, o faturamento de Merck Sharp & Dohme no Brasil foi de
US$ 240 milhes.

Atualmente, a subsidiaria brasileira emprega 600 funcionarios.Os
estudos clinicos conduzidos atualmente por Merck Sharp & Dohme no Brasil
envolvem 13 diferentes drogas, utilizadas no tratamento da osteoporose,
insuficiéncia cardiaca, diabetes, Aids e outras doencas.

Além disso, estdo sendo pesquisadas no Brasil formas de facilitar o uso
do coquetel contra a Aids, usando todos os medicamentos apenas duas vezes
ao dia.Internacionalmente, Merck & Co., Inc. esta conduzindo importantes
estudos clinicos na area de vacinas, pesquisando novos produtos e
combinagdes, que podem facilitar os atuais esquemas de vacinagdo. Nessa
area, esta sendo realizado no Brasil um estudo que pretende constatar a
presenga de anticorpos de varicela (catapora) nos adultos, para verificar a
necessidade de vacina-los no futuro.

No Brasil a empresa possui as seguintes divisdes:

Divisdo de Manufatura: essa unidade supre com produtos e servicos as
outras divisdbes da empresa. Ela nao tem fabrica prépria no Brasil: a Prodome,
formada através de uma joint venture entre Merck Sharp & Dohme e o Grupo
Ache, fabrica e vende produtos de Merck & Co., Inc sob licenca e produz
medicamentos para a prépria Merck Sharp & Dohme.

Divisdo de Saude Humana: responsavel pelos produtos farmacéuticos
da empresa, realiza pesquisas de mercado, desenvolve estratégias de vendas
e marketing, promove o langamento de novos produtos e responde pela
comercializagdo e representacdo dos medicamentos da empresa junto aos

distribuidores, médicos e hospitais.
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Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundacgao (US$ bilhées) (US$) (US$ bilhées)

Merck & Co 1 927El 40.363 582.442 2.340

10. AMERICAN HOME PRODUCTS

As principais atividades da empresa sdo a descoberta,
desenvolvimento, producgao, distribuicdo e vendas de uma diversificada linha de
produtos de segmentos primarios: Farmacéutica com a inclusdo de marcas e
remédios geneéricos, bioldgicos, nutricionais, e bioldgicos e farmacos animais.
Cuidados com a Saude Humana incluindo analgésicos, remédios para alergias,
resfriados e tosse, vitaminas, minerais e suplementos nutricionais.

No ano 2000 as vendas da American Home Products foram de US$
13.260 bilhdes de ddlares. Isso representou um decréscimo de 3.4% em
relagdo ao ano de 1999, quando suas vendas foram de US$ 13.730 bilhdes.

A empresa tem no mercado domeéstico, Estados Unidos, a maior parte
de seu faturamento US$ 8.010 bilhdes, ou seja, 60.4% do total das vendas.

Os gastos com P&D na American Home Products no ano 2000 foram
de US$ 1.690 bilhdes, ou o equivalente a 12.7% das vendas. O investimento
em P&D comparado com as outras empresas foi bastante disperso: Abbott
Laboratories gastou 9.8% de suas vendas em P&D, AstraZeneca PLC gastou
16.6%, e Eli Lilly and Company gastou 18.6%.

De acordo com Industry, Trade and Technology Review publicada pela
Comissdo do Comércio Internacional Americano, as vendas da industria
farmacéutica nos Estados Unidos cresceram 14% em 1997-1998, respondendo
por USS128 bilhdes. As companhias gastaram USS 17.200 bilhdées em P&D, o
que representa um aumento de 150% em relagdo ao que foi gasto no ano de
1990 ( US$ 6.800 bilhdes). A porcentagem do P&D nas vendas também
cresceu: de 11.9% das vendas em 1990 para uma estimativa de 20.8% em
1999.

22 A familia Merck esta envolvida com a producao de medicamentos desde 1816.
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A American Home Products (AHP), tem projetos muito especificos para
o Brasil. A empresa lancou entre oito e dez medicamentos novos no Pais no
ano 2000. Uma dessas drogas é o Rapamune, que compete no mercado de
rejeigao contra transplantes de coragao. Outra € o Enbrel, que combate a artrite
com biotecnologia. Um terceiro produto que deixa Larsen animado com o
langamento no Brasil, € o Sonata, para combate a insénia.

O Brasil é mais de um ter¢co do negécio da AHP na América Latina, e
antes da desvalorizagdo era o maior em termos de dolares. Agora esta
disputando passo a passo com o México, de acordo com diretores da empresa.

A AHP tem realizado pesquisas clinicas no Brasil ao longo dos ultimos
25 anos, em que médicos brasileiros trabalham na fase de testes antes do
langamento de novas drogas, e nos proximos dezoito meses deve investir US$
8 milhdes sé nesse campo, no Pais. O Brasil € o mercado mais proeminente
entre os 33 paises na minha regiao inteira, salvo o Japéao.

Mas a empresa nao tem realizado pesquisas com plantas medicinais
na Amazdnia brasileira. Os componentes do Rapamune, porém, foram primeiro
identificados em pesquisas da AHP numa ilha na costa do Chile.

Existem algumas diferencas culturais na Asia. A AHP vé a América
Latina acompanhando mais a tradicdo européia e americana na abordagem
das doengas e seu tratamento. Na América Latina, 75% do negdcio da AHP é
no ramo farmacéutico, e apenas 25% no de formulas de substituicdo de leite
para criancas. No Japao, quase 45% das vendas da empresa vém do negdcio
de férmulas.

Na Asia, a AHP enfrenta a concorréncia de uma medicina alternativa
tradicional, que inclui do-in e outras técnicas por massagens, menos
empregadas na Europa e nas Américas. Além disso, a Asia tem familias
menores, e |4 os pais procuram assegurar o crescimento e vitalidade de seu
filho (ou casal) unico - dai o sucesso das formulas nutrientes para criangas.

No Brasil em particular, a AHP ndo estd no mercado de férmulas
infantis, mas a companhia sabe que este € um mercado de grande porte, e
estad reexaminando as possibilidades. Nos EUA, as férmulas infantis da AHP
nao aparecem com suas préprias marcas, e sdo vendidas através de outro
distribuidor.
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Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000

Empresa fundacgao (US$ bilhées) (US$) (US$ bilhées)
American
Home Products| 1926 13.263 276.100 1.690

11. E.l. DU PONT DE NEMOURS & CO

A DuPont € uma companhia voltada para a ciéncia, que concentra seus
esforgcos e atua nas areas de alimentagédo e nutricdo; higiene pessoal; moda;
casa e construcao; eletrbnicos; transporte e comunicacido. Fundada em 1802, a
empresa esta presente em 70 paises e conta com 94 mil funcionarios.

Na América do Sul, a DuPont atua de forma bastante diversificada,
com operagdes em todo o continente desde 1935, onde possui nove unidades
industriais e cinco subsidiarias localizadas no Brasil, Argentina, Chile, Coldmbia
e Venezuela. Ao todo, sdo cerca de 2,5 mil funcionarios e um resultado de
vendas da ordem de US$ 1,4 bilhdo. No Brasil, a companhia ainda tem
participagdo nas joint-ventures Renner-DuPont (tintas automotivas e
industriais), Fibra-DuPont (Grupo Vicunha, para produgdo de nylon-téxtil),
Griffin Ltda (produtos agricolas) e DuPont-Sabanci (nylon para a industria de
pneus) e DuPont Cipatex (n&o tecidos) para o mercado de calgados e de panos
de limpeza. A empresa ainda fabrica elastdbmeros na Argentina através da joint-
venture DuPont Dow Elastomers.

A joint-venture DuPont-Sabanci que tem participacdo igual das duas
empresas, tornou-se o principal fornecedor de fios de nylon de alta tenacidade
e tecidos para pneus com capacidade de mais de 100 mil toneladasl]

A DuPont-Sabanci Internacional, LLC - com sede em Wilmington,
Delaware, Estados Unidos - iniciou suas operacdes no fim de 2000 sob o nome
comercial de DUSA International (DUSA).

DuPont e Sabanci tém uma longa historia de cooperagao de mais de
25 anos, que inclui a formagao da joint venture da DUSA para produgao de fios
em lzmit, Turquia, em 1987, disse Guler Sabanci, Presidente da nova
companhia. Sabanci e DuPont compartiiham muitos valores fundamentais que
nos tém servido de base para uma relagao de éxito ao longo do tempo. Estou
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muito satisfeito em poder presenciar esta expansdo de nossa alianga no
comércio de fios de nylon industrial. A DUSA Internacional vai operar como um
negocio global dedicado a satisfazer os requisitos de nossos clientes em
pneus, industria de borracha, cordas e correias melhor do que qualquer outro
fornecedor de nylon. Essa combinagéo oferece muitos beneficios, entre os
quais se destacam a escala e os recursos para investir, reinvestir e adicionar
valor a nossa oferta.

A nova companhia operara com um total de oito unidades industriais e
aproximadamente 2.300 empregados em todo o mundo. As fabricas estédo
localizadas nos Estados Unidos, Turquia, Argentina, Brasil, Alemanha e Egito.
Os negécios na América do Norte farao parte da nova empresa. A KORDSA
Sabanci DuPont -- criada na Europa, em 1999, apdés a fusdo das duas
empresas -, a DUSA Brasil e a DUSA Argentina serdo subsidiarias de DUSA
Internacional.

A DuPont, com mais de 60 anos na industria de nylon, e a Sabanci,
com quase 30 anos de experiéncia no fornecimento de tecidos fabricados pelo
processo de dipping, combinardo sua experiéncia de producéo e tecnologia,
beneficiando os clientes da DUSA Internacional. Um plano de modernizacéo de
varias fabricas esta sendo desenvolvido pela empresa e, em alguns casos,
esse processo ja esta em fase final. Uma unidade de ultima geracdo de
producdo de nylon comegou a funcionar em Izmit, Turquia, no ano passado,
para substituir a producao da fabrica DuPont em Doncaster, Reino Unido, que
parou de produzir em 1999.

Em Camacari, na Bahia, uma fabrica para o tratamento de tecidos
(dipping) também comegou a funcionar no ano passado. Tanto em Camacari
como em Berazategui, Argentina, as instalagdes para torcimento e tecelagem
estdo sendo modernizadas.

O Grupo Sabanci tem um faturamento de US$ 10 milhdes e é um dos
maiores conglomerados industriais e financeiros da Turquia. O grupo possui
aproximadamente 30 mil empregados e atua em diversos mercados como o de
pneus e materiais para reforco de pneus, bancario, seguros, téxtil, quimico,
automobilistico, fibras sintéticas, cimento, alimentos, opera¢des de varejo e

tabaco. O crescimento do Grupo se deve tanto a expansdo dos negdécios

3 Informagdes obtidas junto ao enderecgo eletrénico da empresa.
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existentes como a formacédo de joint ventures com multinacionais como
DuPont, Toyota, Bridgestone, Philip Morris, Danone, Bekaert, Carrefour, CBR,
Kraft Foods International, BNP, Dresdner Bank e International Paper.

Em 1999, a DuPont realizou um profundo reposicionamento de sua
imagem e negocios, que vai culminar, em 2002, quando faz 200 anos de
existéncia. Com o objetivo de expandir sua atuagdo na América do Sul, a
DuPont adquiriu o restante das agdes da Agar-Cross, uma joint-venture que
mantinha com a Sociedad Comercial del Plata, passando a ser a unica
proprietaria da tradicional empresa de produtos agricolas da Argentina. Na area
de sementes geneticamente modificadas, a intencdo da companhia & atuar
principalmente na produgao de graos. Nesse sentido, comprou as agdes da
norte-americana Pioneer Hi-Bred International, Inc. lider mundial no
fornecimento de sementes e no desenvolvimento de tecnologia genética
vegetal. Com a aquisicdo da Pioneer, a DuPont tera as condigbes necessarias
para descobrir, desenvolver e comercializar uma nova geragao de produtos,
nas areas de agricultura, nutricdo, materiais biodegradaveis entre outros.

A Fibra DuPont é uma joint venture formada entre o Grupo Vicunha e a
DuPont, no segundo semestre de 1994, tendo hoje seu capital distribuido em
partes iguais. O Grupo Vicunha iniciou suas atividades no Brasil nos anos 40,
no setor téxtil, e hoje possui 30 empresas com aproximadamente 28.000
funcionarios. Atua em sete setores, dentre eles fiagcdo, tecelagem e tinturaria;
fibras artificiais sintéticas e polimeros; confecgdes; area financeira; varejo e
servicos; agropecuaria e participacdes. E hoje o maior grupo téxtil do Brasil.

Esta previsto para o més de outubro de 2001 o inicio do funcionamento
da segunda fabrica de lycra da DuPont no Brasi'la. A gigante norte-americana -
que fatura US$ 30 bilhdes por ano, dos quais US$ 1,7 bilhdo referentes apenas
a lycra - tira o pais da condicdo de importador da fibra elastano para
exportador. Atualmente, 30% da demanda brasileira é atendida com produto
importado.Com investimento de US$ 107 milhdes, a nova fabrica sera uma das
mais modernas da empresa e suprira nao sé o consumo nacional, mas também
a América Latina e outros paises do mundo.O projeto - denominado SAX-4 -
esta sendo construido no municipio de Paulinia, interior de Sdo Paulo, préximo

da antiga fabrica de lycra da DuPont, inaugurada ha 25 anos, e duplicara a
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capacidade de produgédo da empresa na América Latina. Hoje, além da unidade
de Paulinia a empresa mantém uma planta na Argentina.

Da nova planta saira também um novo fio, que é feito de forma a
melhorar o desempenho das tecelagens que vao usa-lo e promete reduzir seus
custos operacionais em até 15%. Segundo os responsaveis pela operagao de
fibras téxteis da DuPont, a empresa decidiu investir no pais com uma planta tao
moderna se deve ao fato de que o Brasil tera um futuro promissor, pois
atualemente ha um baixo consumo de fibras sintéticas no Brasil, e
teoricamente quem estiver primeiro levara vantagens sobre as demais.
Enquanto no resto do mundo o consumo de fios sintéticos ja se equipara ao de
naturais, no Brasil o algodao ainda é o mais utilizado, com cerca de 70% do
mercado.

O potencial dos sintéticos ndao esta chamando atencdo apenas da
DuPont. Outra norte-americana, a Unifi, j4 aportou no pais boa fatia deste
mercado. Ja gastou US$ 100 milhdes s6 na modernizagdo da fabrica que
comprou da Fairway (extinta joint-venture entre Rhodia e Hoescht) e promete
tornar o Brasil sua base para fornecimento de poliéster para a América Latina.
A italiana Radici também vem trabalhando neste sentido.

A DuPont, mesmo sem revelar cifras, anuncia que vai elevar em 12%
sua verba de marketing para este ano e espera um crescimento de 15% do
mercado téxtil como um todo.

A DuPont, € uma empresa consagrada a ciéncia, que destina seus
esforcos a oferecer solugdes diferenciadas as necessidades cotidianas nas
areas de alimentacdo, nutricdo, saude, vestimenta, construgcdo e decoracao,
eletrénicos e transporte.

Os negocios da DuPont consistem nestes segmentos: agricultura e
nutricdo, nylon, tintas e polimeros, farmacéutico, pigmentos e quimica, Pioneer,
polyester, fibras e polimeros. A empresa e suas subsidiarias operam em
aproximadamente 70 paises. As tintas e os polimeros responderam por 21% do
faturamento no ano 2000, nylon, 14%, polimeros, 14%, pigmentos e quimica,
12%, fibras, 11%, polyester, 8%, agricultura e nutricdo, 8%, farmacéutico, 5%,

Pioneer, 6% e outros, 1%.

?* Gazeta Mercantil - 15 de Fevereiro de 2001.
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Ao final do ano 2000 E.I. Du Pont De Nemours & Co registrou vendas de
US$ 28.270 bilhdes. Isso representa um aumento de 5% em relagdo ao ano de
1999, quando a empresa vendeu US$ 26.920.

As vendas da Pioneer apresentaram um crescimento maior que o dobro
do crescimento da empresa proporcionalmente. O aumento foi de 359.2%, ou
seja, de US$ 422.000 milhdes para US$ 1.940 bilhdes.

Nao foram todos os segmentos da E.I. Du Pont De Nemours & Co que
experimentaram um aumento das vendas: as vendas de farmacéuticos cairam
8.8%, assim como nas vendas de polyester que tiveram uma queda de 4.4%.
Mais da metade das vendas da empresa concentraram-se no mercado
doméstico, Estados Unidos. O pais respondeu por US$ 14.510 bilhdes ou seja,
51.3% do total das vendas. Na América do Sul o aumento foi de 18.2%, e na
Asia o crescimento foi de 13.6%. por outro lado, as vendas na Europa, Oriente
Médio e Africa tiveram queda de 4.0% nas vendas.

Os gastos com P&D na E.l. Du Pont De Nemours & Co no ano 2000
foram de US$ 1.780 bilhdes, ou o equivalente a 6.3% do total das vendas,
aproximadamente o mesmo valor de 1999, US$ 1.620 bilhdes, ou 6.0% das

vendas.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhGes) (US$) (US$ bilhées)
Du Pont 1802 28.268 303.957 1.776

12. TRW Inc

TRW €& uma empresa com tecnologia global, produz e presta servigos
em 277 locais em regides da América do Norte, América do Sul, Europa, Asia e
Africa. TRW Inc é uma das maiores fornecedoras de pecas e sistemas
automotivos do mundo, além de ser lider na fabricacdo de componentes de
motores; sistemas de direcdo e suspensao; sistemas de fixagcao de ultima
geragao; sistemas de seguranga para usuarios de veiculos, controles elétricos
e eletrbnicos. E agora por ser detentora da marca Varga, a TRW se tornou

também a maior fornecedora de sistemas de freios da América Latina.
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TRW Inc registrou vendas de US$ 17.230 bilhdes no ano 2000. Isso
representa um pequeno aumento de 1.5% em relagéo ao ano de 1999, quando
a empresa vendeu o equivalente a US$ 16.970 bilhdes.

Este € o quarto ano consecutivo de acréscimo nas vendas da TRW Inc.
As vendas de sistemas aeronauticos tiveram um crescimento maior que o
dobro: as vendas subiram 22.5% em 2000, de US$ 902.000 milhdes para US$
1.110 bilhdes. TRW Inc também viu um aumento nas vendas dos sistemas de
chassis, 11,9% para US$ 5.680 bilhoes.

A maior parte das vendas da empresa no ano 2000 destinou-se ao
mercado doméstico, Estados Unidos. Esta regido respondeu por 59.7% das
vendas, ou, US$ 10.290 bilhdes do total das vendas no ano.

A TRW Inc possui 18.000 cientistas e engenheiros sendo 12.000 nos
Sistemas & Informagdes Aerospaciais e 6.000 nos produtos automotivos.
Possui um total de 34 centros de P&D, localizados principalmente na América
do Norte e Europa, para dar suporte ao desenvolvimento de novos produtos.
Os gastos com P&D na TRW Inc no ano 2000 foram de US$ 442.000 milhdes,
isso equivale a 2.6% das vendas. No ano 2000 os gastos com P&D tiveram
uma porcentagem menor se comparados com os de 1999, quando a TRW Inc
gastou US$ 2.170 bilhdes em pesquisa e desenvolvimento, correspondendo a
12.8% do total das vendas de 99, ou seja, US$ 1.730 bilhdes de dolares a mais
do que no ano 2000.

Os segmentos da TRW Inc consistem de: Espago & Eletrénicos com
8.100 empregados, 16 fabricas nos Estados Unidos e vendas de US$ 1.9
bilhdes no ano 2000; Sistemas $ Informagdo Tecnolégica, que possui15.200
empregados, 43 fabricas em 5 paises e apresentou vendas no ano 2000 de
US$ 3.2 bilhdes; Sistemas Aeronauticos, com 6.100 empregados, 20 fabricas
em 7 Paises e US$1.1 bilhdes em vendas no ano 2000; Sistemas de
Seguranga para o Usuario, com 20.800 empregados, 41 fabricas em 14 Paises
e US$ 2.8 bilhdes em vendas no ano 2000 . Sistemas de Chassis, 31.700
empregados, 89 fabricas em 19 Paises eUS$5.7 bilhdes em vendas no ano
2000 e Eletrénicos para Automoveis com 12.800 empregados 58 fabricas em
14 Paises e vendas de US$1.7 bilhdes; Outros Componentes Automotivos,
7.500 empregados, 22 fabricas em 7 Paises e US$.8 Bilhdo em vendas no ano
2000.
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No Brasil, TRW Inc possui 11 segmentos produtivos, todos destinados
a area automotiva, sendo 6 para chassis, 2 para eletrbnicos, 1 para sistemas
de seguranga ao usuario e 2 para outras partes automotivas. A base da TRW
Inc no pais esta localizada na cidade de Limeira, Sdo Paulo.

A TRW South America espera ampliar as vendas de caixas e
componentes de direcdo para a América do Sul, principalmente para a
Argentina, onde a empresa tem um centro de distribuicdo. Nesse segmento, a
TRW espera crescer 20% em 2001.

A divisdo de reposicao representa atualmente 22% do faturamento da
companhia na América do Sul. No ano passado, dos R$ 168 milhdes que a
empresa faturou, R$ 11 milhdes foram com vendas no mercado argentino. No
total, foram langados 308 produtos destinados ao mercado de reposi¢do. O
maior volume foi de discos de freio, com 146 langamentos; tambores tiveram
20 e cilindro de roda, 10. Esses produtos sao distribuidos no mercado nacional
por 42 distribuidores autorizados.

A fabricante de autopecas pretende aumentar as exportagdes em cerca
de 85% até 2003, destinando parte dos seus produtos para os Estados Unidos,
onde estao seus principais clientes, como a Ford e a General Motors. Para este
ano, a previsao de Almeida é aumentar em 12,35% o faturamento liquido de R$
712 milhdes, contabilizado no ano passado, para R$ 800 milhdes.

Das nove fabricas que a companhia norte-americana tém instaladas no
Pais, as responsaveis pela expansdo dos negocios no mercado externo séo as
divisdes de freios, localizadas em Engenheiro Coelho e Limeira, as duas em
Sao Paulo, e a divisdo de valvulas, em Trés Coragdes (MG) e Santo André.

A divisdo de freios, cujo faturamento no ano passado somou R$ 314
milhdes, tem como principal cliente no mercado externo a Ford dos Estados
Unidos, para a qual fornece componentes para varios modelos. Essa divisdo foi
responsavel por 46% do faturamento da empresa no Pais em 2000; até 2003 a
meta é atingir faturamento de R$ 540 milhdes.

O mais novo produto a ser enviado para a Ford sdo os freios a disco
fabricados em aluminio, que irdo equipar a van Windstar. E uma tecnologia que
a montadora tem utilizado muito nos ultimos tempos, para garantir leveza aos

veiculos e menor emissao de poluentes.
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No Brasil, a TRW fornece esses freios para os modelos Audi A3 e VW
Golf, que sao produzidos em Sao José dos Pinhais (PR). A produgédo anual da
fabrica de Engenheiro Coelho é de 4 milhdes de discos, que abastecem o
mercado interno e externo. Segundo Almeida, até 2003 as divisdes de freios
poderdo receber investimentos de R$ 88 milhdes.

Jé a divisdo de valvulas de motores, que registrou faturamento de R$
90 milhées em 2000, exporta seus produtos para os Estados Unidos, Australia
e Inglaterra, tendo como principal cliente a General Motors. Dos R$ 712
milhdes que a subsidiaria brasileira faturou em 2000, R$ 180 milhdes foram
com vendas ao mercado externo, sendo R$ 120 milhdes sé da divisdo de
freios. Os R$ 60 milhdes restantes sao exportagdes realizadas pelos setores de
valvulas e de caixa de direcdo, que ficam em Maua, e a eletrbnica, que esta
situada em Diadema, ambas na Grande Sao Paulo.

A principal estratégia da empresa para este ano e o préximo é de
ampliar suas exportacdes a partir do Brasil. A meta € destinar volumes iguais

para seus alvos: montadoras no Pais, exportacdes e pecas de reposicao.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhGes) (US$) (US$ milhées)

TRW Inc 1901 17.231 167.291 442

13. DEERE & COMPANY

John Deere € uma das empresas lideres mundiais na fabricacdo de
maquinas agricolas. Ao longo dos anos, consolidou-se no mercado de
equipamentos para construgdo. A empresa também fornece servigcos
financeiros, como crédito para comercializacdo de seus produtos e servigos.

A John Deere, reconhecida pela lideranca mundial em sistemas
mecanizados agricolas e uma das 5 mais antigas corporagdes americanas,
opera 32 fabricas, em 12 paises. Seu faturamento global, no exercicio

terminado em 2000, superou os US$ 13 bilhdes.
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No Brasil, igualmente, a empresa conquistou a lideranga sul-americana
na produgao de colheitadeiras, na fabrica de Horizontina/RS, que igualmente
produz tratores e plantadeiras, contando ainda, com a unidade industrial em
Catalao/GO, onde sao produzidas as colheitadeiras de cana Cameco e a
Diviséo de Fundidos, em Santo Angelo/RS.

Na area financeira, a John Deere Brasil disponibiliza a estrutura
crediticia do Banco John Deere, com sede em Porto Alegre/RS. Além dos
Estados Unidos, esta presente na Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Brasil,
Canada, China, Espanha, Franca, Holanda, india e México. Também tem
escritérios de vendas nos EUA e em 11 paises: Africa do Sul, Alemanha,
Australia, Canada, China, Espanha, Franga, Inglaterra, Italia, México e Uruguai.

A divisdo agricola inclui tratores, implementos para o preparo do solo,

plantadeiras, cultivadores mecanicos, pulverizadores, colheitadeiras de graos e
de algodao e equipamentos para fenacdo e ensilagem. A divisdo de

equipamentos para construcdo, produz e comercializa equipamentos pesados

para a construgao, obras publicas, movimentagdo de materiais e florestamento.
Além disso a divisdo de motores e de pecas, bem como a divisdo de crédito,
dao suporte aos produtos vendidos e comercializados sob seu nome.

Os equipamentos agricolas responderam por 45% do faturamento do
ano 2000, equipamentos comerciais e de consumo, 23%, equipamentos de
construgéo, 17% e servigos financeiros e outros, 15%. Ao final do ano 2000 as
vendas da Deere & Company foram de US$ 13.140 bilhées de ddlares. Isso
representa um aumento de 11.8% em relagdo ao ano de 1999, quando a
empresa vendeu US$ 11.750 bilhdes.

No ano de 1945 nasce a Schneider Logemann & Cia.Ltda., em
Horizontina (RS), esta empresa que dara origem a operagao industrial que
hoje simboliza a presenga da John Deere no Brasil. Foi em 1979 que a John
Deere fez seu primeiro investimento direto no Brasil, representativo de 20% na
entdo formada SLC S.A. — Industria e Comércio, resultado da associacdo com
a empresa local Schneider Logemann & Cia. Ltda.

Em 1996, a John Deere aumenta sua participagdo para 40% e a
empresa adota a razdo social SLC — John Deere S.A., marca que passa a

identificar também os produtos oferecidos ao mercado local.
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O controle acionario total, no entanto, é transferido a Deere & Company
em 1999, quatro anos apds o inicio da fabricacao da linha de tratores no Brasil.

A John Deere Brasil S.A. quer atingir até 2004 a lideranga nas vendas
de tratores no Brasil. A empresa € lider na venda de colheitadeiras ao deter,
em meédia, 40% do mercado interno e 60% do total das exportagdes brasileiras.
No ultimo ano, os tratores da marca John Deere representaram 14% do
mercado nacional e 25% do total exportado pelo Pais. Para atingir seus
objetivos, a John Deere esta agregando a sua linha de tratores significativas
inovagdes tecnoldgicas para o segmento de alta poténcia, ampliando sua oferta
que abrange variadas poténcias entre 75 a 175 cv. Firme em sua politica de
investimentos em tecnologia, a John Deere Brasil S.A. reafirma seu
compromisso em investir R$ 40 milhdes anuais em desenvolvimento de
produtos e modernizagao de fabricas até 2005. No ano passado, a companhia
investiu R$ 80 milhdes e agregou a sua linha de produgao inovagdes.

No segmento de colheitadeiras, a SLC-John Deere liderou as
exportagdes brasileiras com 54,5% do mercado externo e 31% de crescimento
de janeiro a outubro de 2000, comparado ao mesmo periodo de 1999. O
crescimento se deve a uma pequena recuperagdo no mercado argentino e
paraguaio e a reconquista do mercado centro-americano. A empresa exporta
também para Africa, Japao e Turquia, mas o grande projeto esta vinculado a
parceira Deere da Alemanha.

Desde 1997, a empresa colocou 1.112 maquinas na Europa através do
acordo com a parceira John Deere Zweibrucken, que oferece apoio logistico,
suporte técnico e reposicdo as colheitadeiras gauchas produzidas em
Horizontina. Do faturamento de R$ 420 milhdes previsto para este ano, a
empresa calcula que perto de 40% vira do mercado externo. A expectativa leva
em conta a participacdo da SLC-John DEERE também no mercado de tratores,
um segmento em que a empresa entrou apenas em 1996. As exportagoes de
tratores restringem-se basicamente a Argentina que produz motores, eixos e
reducdes finais para as maquinas, que depois retornam completas. A empresa
€ dona de 42,7% do mercado doméstico de colheitadeiras e de 14% do
mercado de tratores. O Rio Grande do Sul concentra perto de 60% da

produgao nacional de maquinas e implementos para o campo.
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De janeiro a outubro do ano passado, o mercado nacional de maquinas
agricolas cresceu 19,5% em relagdo ao mesmo periodo de 1999. Nos dez
meses do ano, a producdo consolidada foi de 23,2 mil tratores e 3,1 mil
colheitadeiras. O crescimento deve-se aos pregos favoraveis das principais
commodities e a flexibilizagdo dos juros e dos prazos de financiamento pelo
Moderfrota, um programa da Finame que financia maquinas agricolas com
juros mais baixos e prazos mais longos. O recursos chegam ao campo a 8,75%
ao ano para tomadores com renda bruta anual de até R$ 250 mil e de 10,75%
aos produtores com renda bruta superior. As duas maiores montadoras do
setor com sede no Rio Grande do Sul trocaram de maos ha menos de quatro
anos e assumiram o perfil de empresas globais.

Primeiro a Agco comprou a lochpe Maxion, e, em 1999, a Deere & CO.,
que ja detinha 40% da SLC-John Deere, assumiu a totalidade da empresa.
Dona da marca de tratores Massey Ferguson, a mais vendida do planeta, ao
comprar a Maxion, a Agco recuperou também a licenga do registro para o
territério brasileiro. A empresa comecou a pbr as maos na marca lider mundial
no segmento de tratores, em 1992, quando incorporou a Massey Norte-
Americana. Em 1994 veio a consolidacdo, com a compra da Massey
International. O grupo mantém quatro centros mundiais de distribuicdo, com
liberdade para buscar entre todas as coligadas o melhor produto, pelo menor
custo, o que estabelece uma concorréncia interna entre as empresas que
formam o conglomerado. A partir de janeiro de 2001, a empresa passara a
produzir em Canoas os modelos de tratores da Deutz argentina. A Deutz,
também incorporada pela Agco, foi desativada na Argentina e a montagem das

colheitadeiras passou para a unidade de Santa Rosa.

Os gastos com P&D na John Deere no ano 2000 foram de US$ 542

milhdes, equivalente a 4.2% do total das vendas deste ano.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagéo (US$ bilhdes) (US$) (US$ milhées)

Deere &
Company 1837 13.137 339.452 542.100
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14. ALUMINIUM COMPANY OF AMERICA (ALCOA)

A companhia é produtora de aluminio elementar, aluminio e alumina
manufaturados e um participante majoritario em todos os segmentos da
industria: mineragao, refinagdo, fundigcdo, fabricagdo e reciclagem. A
companhia atende a clientes no mundo todo prioritariamente em embalamento,
transporte (incluindo aéreo, terrestre, por trem e por barcos), construgado e
mercados industriais com uma grande variedade de produtos fabricados e
produtos acabados. A companhia esta organizada em 24 unidades de negdcios
administradas independentemente e tem mais 215 locais de operagdo em 31
paises.

Entre seus diversos produtos, a Alcoa fabrica aluminio primario,

alumina] extrudados| chapas, fios e cabos, p6é de aluminio, produtos quimicos,

tampas plasticas, garrafas e preformas PET, entre outros, atuando em varios
segmentos e contribuindo para tornar a vida moderna cada dia mais simples.

Além do mercado de aluminio e derivados, no qual a qualidade Alcoa
esta presente em latinhas de refrigerante, antenas parabdlicas, carrocerias de
carros e diversos outros produtos, vocé encontra a marca Alcoa em outros
segmentos, como o petroquimico, o de construgao civil e o industrial

A maior parte das vendas da companhia em 99 foi o mercado dos EUA,
o equivalente a 63.7% do total de vendas (1999 - $10.39 bilhdes). Houve
naquele ano um aumento significativo das vendas na Espanha - aumentou
9.7%, indo para $1.06 bilhdo, enquanto que as vendas no Brasil cairam 21.9%
- ficando $730.00 milhdes e as vendas na Alemanha cairam 5.9% - sendo
$521.00 milhdes.

As vendas da Alcoa no ano 2000 foram de US$ 22.940 bilhdes. Isso
representa um crescimento de 40.5% em relagao ao ano de 1999, quando as
vendas da empresa foram de US$ 16.320 bilhdes. Desde 1995 as vendas da
Alcoa apresentaram um crescimento de 83%. A empresa conta atualmente
com 142.000 empregados.

No Brasil, onde iniciou suas atividades em 1965 com a incorporacao
da Companhia Mineira de Aluminio (Alcominas) cuja razao foi modificada para

Alcoa Aluminio S.A. em 1980, a empresa tem alcancado excelentes resultados.
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A subsidiaria brasileira reponde em média por 5% do faturamento total da
empresa. A empresa tem 7000 funcionarios no pais e é responsavel por V2 da
produgao nacional de aluminio primario.

A Alcoa Aluminio S.A. é uma das maiores subsidiarias da Alcoa Inc.,
empresa fundada nos Estados Unidos em 1888 por Charles Martin Hall, o

descobridor da forma de [reducdo eletrolitical do |aluminid, tornando sua

fabricacdo economicamente viavel.

A Alcoa tem cerca de 7.000 funcionarios envolvidos na produgao de
aproximadamente 1/4 da producdo nacional de aluminio primario. Ndo por
acaso, € lider mundial na produgcdo e na tecnologia de aluminio com
faturamento global de US$ 21 bilhbes. Estda em 36 paises, com capacidade
produtiva de 4,5 milhdes de toneladas e empregando mais de 140.000
funcionarios.

A Alcoa Aluminio passou a produzir rodas forjadas para caminhdes no
Brasil. Com investimento entre US$ 50 e US$ 100 milhdes, a empresa esta
instalada em Pocos de Caldas, onde ja opera um complexo industrial de
aluminio. Segundo a empresa, este € um mercado promissor e a expectativa é
de que esse novo negdcio gere receita anual de US$ 60 milhdes ao ano. Além
desta unidade, a Alcoa investiu em 99 US$ 80 milhdes nos demais negdcios. O
faturamento do grupo no Brasil € em torno de US$ 1.3 bilhdo.

Em agosto de 2001, a Alcoa juntamente com a BHP Billiton, acertaram
a fusdo de seus setores de distribuicdo de metais na América do Norte, que
totalizaram vendas combinadas de US$ 2,1 bilhdes no ano passado, visando
reduzir custos em meio a queda nos pregos do metal.

A BHP, a maior mineradora do mundo, com sede em Melbourne,
combinara suas divisbes Vincent Metal Goods nos EUA e Atlas Ideal Metals no
Canada com a Reynolds Aluminum Supply, da Alcoa.A joint-venture distribuira
metais como ago inoxidavel, cobre, aluminio e metais especiais.

A Alcoa anunciou que vai cortou 25% de sua produgao de aluminio em sua
unidade de Pogos de Caldas (MG) desde de junho deste ano. A medida visa
atender ao racionamento de energia imposto pelo governo, no qual foi
determinado que a cadeia produtiva do aluminio tera que reduzir seu consumo
de energia em 25%. A reducdo representa 22,5 mil toneladas, das 90 mil
toneladas que sao produzidas anualmente nessa fundicdo. O comunicado,
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divulgado pela assessoria de imprensa da empresa, afirma ainda que o corte
nao afetara o desempenho mundial da companhia. Com capacidade para
produzir 4,1 milhdes de toneladas de aluminio por ano, a Alcoa € a maior
produtora do metal no mundo. Atualmente, porém, a companhia tem 570 mil
toneladas de capacidade ociosa, cerca de 14% de sua producao.

Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhGes) (US$) (US$ milhdes)
Aluminum of Co
América 1888 22.936 161.521 194.000

15. REPSOL - YPF

Repsol YPF & uma companhia petrolifera, quimica e gasista, que
desenvolve as atividades de exploragdo e producgao, refino, distribuicdo e
marketing, quimica e gas natural e eletricidade.

A Repsol, empresa espanhola teve um salto expressivo rumo a
internacionalizagdo produtiva no ano de 1999, quando adquiriu 97.5% da
companhia YPF S.A. empresa lider na Argentina e qualificada entre as
empresas lideres na Ameérica Latina. YPF leva a cabo as atividades de

exploracao, producgao, industrializacdo, comercializacao e petroquimica.

Através da |aquisicdio da YPH, a nova companhia conta com

aproximadamente reservas de 4.200 milhdes de barris equivalentes de
petroleo, uma producao de 1.004.000 bep/dia e uma capacidade de refino de
1,2 milhdes de bep/dia, magnitudes estas que a situam entre o sétimo ou oitavo
posto das companhias petroliferas integradas do mundo. A estratégia da
Repsol YPF se assenta sobre quatro pilares basicos com possibilidade de
avanco sobre todos eles com a aquisicdo da YPF: manter e consolidar a
liderangca nos mercados domésticos espanhol e argentino; crescer na
exploragcdo e producdo mediante o desenvolvimento de novas descobertas e
aquisi¢des - dando prioridade as reservas de gas natural para suprir o mercado
espanhol; acometer uma maior expansao internacional, fundamentalmente na

América Latina e construir uma cadeia integrada de gas-eletricidade.
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Refino e marketing responderam por 67% do faturamento no ano 2000,
enquanto que a exploragao e producgao, 18%, gas 10% e quimica 5%.

No ano 2000 as vendas da Repsol-YPF SA foram de US$ 39.050
bilhdes. Isso representa um aumento de 71.8% em relagdo ao ano de 1999
quando a empresa vendeu US$ 22.732 bilhdes. A pratica de aquisicbes pode
ter colaborado para este crescimento. Em 2000 Repsol-YPF SA adquiriu Astra
Companhia Argentina de Petrodleo.

A maior parte de suas vendas ocorreu no mercado doméstico,
Espanha. O pais respondeu por 65.1% das vendas, ou US$ 25.500 bilhdes. A
empresa emprega atualmente 37.387 funcionarios.

A Repsol-YPF, quinta maior empresa petroleira da Europa, teve lucro
de US$ 2,29 bilhdes no ano passado, 140,2% a mais que o de 1999. O
resultado se deve a incorporagao definitiva da argentina YPF e a alta do preco
internacional do petréleo. O ano passado foi o primeiro em que as operacdes
da YPF tiveram impacto integral sobre os resultados da Repsol. A empresa foi
adquirida em junho de 1999, por US$ 15 bilhdes, e teve influéncia parcial no
balanco daquele ano.

A estratégia de internacionalizagdo dos negdcios adotada pela Repsol-
YPF se refletiu nos resultados de 2000: somente 35% do lucro decorreu de
atividades desenvolvidas na Espanha.

Apesar do resultado positivo, ha dois aspectos da operagdo da
petroleira olhados com cautela pelos analistas. O primeiro é o fato de a
empresa ter ficado 10% aquém da meta de exploragdo e producdo de 1,1
milhdo de barris de petrdleo por dia. O outro ponto de preocupacgao € o grau de
endividamento da Repsol-YPF, que atinge US$ 19 bilhdes. "A divida ndo é
negativa pelo seu tamanho, mas sim porque pode significar um obstaculo para
a expansao da empresa, que tera de realizar novas aquisi¢gdes para competir
com as demais petroleiras européias"”, afirmam os diretores da empresa.
Segundo eles, dificiilmente a Repsol-YPF conseguira captar dinheiro no
mercado para financiar sua expansao com o grau de endividamento que possui
hoje. Desde que comprou a YPF, a Repsol adotou uma politica de venda de
ativos para reduzir o tamanho de sua divida, que Ihe rendeu US$ 2,13 bilhdes
até o fim do ano passado. Em 2001, as vendas realizadas ja somam US$ 478

milhoes.
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Durante o ano passado, a Repsol-YPF investiu US$ 5,77 bilhdes, dos
quais US$ 2,17 bilhdes foram destinados ao desenvolvimento de campos e a
compra de reservas. As atividades de gas natural e eletricidade consumiram
US$ 1,95 bilhdo. A maior parte desses recursos foi utilizada na compra de
distribuidoras de gas no México e no Brasil e na expansao da infra-estrutura de
transporte e distribuicdo de combustiveis. A area de refino e marketing ficou
com US$ 1,22 bilhdo de investimentos e a de quimica, com US$ 336 milhdes.
Os restantes US$ 101 milhdes foram destinados a atividades corporativas.

O resultado operacional na area de exploracédo e producado passou de
US$ 1,12 bilhdo, em 1999, para US$ 3,65 bilhdes em 2000. A evolucao reflete
a incorporacao da YPF e o aumento do preco médio do barril de petréleo de
US$ 17,9 para US$ 28,4 entre um ano e outro.

A empresa Repsol-YPF mantém um forte interesse no mercado
brasileiro de gas, apesar de considerar as oscilagcbes cambiais e pregos
controlados fatores de risco. Segundo seus diretores, a empresa devera ser
responsavel por 36% de todo o gas importado no pais em 2003. O gas da
Repsol-YPF é originado de reservas na Argentina e na Bolivia.Entre 1998 e
2000, a companhia hispano-argentina investiu US$ 150 milhdes. E para o final
deste ano o investimento devera ser de US$ 500 milhdes em suas atividades
no Brasil.

Na area de gas, a companhia detém 26% da térmica Termogaucha,
30% da térmica Refap e 15% do gasoduto TSB - Transportadora Sul Brasileira
de Gas. Esses trés empreendimentos tém previsdo de conclusao de obras no
ano de 2003 e os investimentos totais, incluindo o de outros sdcios, serdao de
aproximadamente US$ 1 bilhdo de dolares.

Apés quase um ano de avaliagao, Petrobras e Repsol-YPF assinaram
no dia 28 de dezembro de 2000, acordo de troca de US$ 1 bilhdo em ativos (
US$ 500 milhdes de cada Iado@. Os numeros oficiais ndo foram divulgados,
mas o acordo prevé a transferéncia de 250 a 350 postos da rede da Petrobras
Distribuidora (BR) no Sul do Brasil para a Repsol-YPF, além da participacéo
desta ultima de 30% na Refinaria Alberto Pasqualini (Refap), no Rio Grande do
Sul, que passara por processo de modernizacdo e ampliagdo com

investimentos previstos de US$ 600 milhdes.
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A companhia hispano-argentina fica ainda com 10% do projeto de
desenvolvimento da produgcdo do magacampo de Albacoara Leste, na Bacia de
Campos, com reservas de 600 milhdes de barris de petréleo e producao
prevista em 180 mil barris de 6leo por dia.

A Petrobras assume os ativos da EG3, empresa argentina que teve de
ser vendida pela Repsol-YPF devido a legislagado antitruste daquele pais. Seréao
aproximadamente 700 postos adquiridos pela empresa brasileira, dando inicio
as suas atividades no chamado segmento de downstream (refino, transporte e
distribuicdo) no pais, onde ja tem participagdo em reservas de gas natural, na
Bacia de Neuquén. Ficou também com a Refinaria de Bahia Blanca
responsavel por 4% do total de refino de petréleo na Argentina.

A Repsol-YPF tem sido protagonista de diversas aquisigcbes no setor
de distribuicdo de combustiveis no pais. Somando todas as aquisi¢coes a
empresa chegou ao final do ano 2000 com quase 600 postos no Brasil, ou
aproximadamente 2% do mercado brasileiro. Na corrida por esse mercado, a
empresa so ficou atras da italiana Agip, que ja tem mais de 1,8 mil postos no
Brasil e comprou recentemente a distribuidora mineira Ipé, dona de uma rede
de 120 postos. A Agip tem 4.2% do mercado brasileiro e pretende chegar aos
10% até 2004.

A Repsol-YPF acelera sua estratégia de fechar aliangas regionais para
expandir sua presenga no Cone Sul. No mesmo més que formalizou acordo de
troca de ativos com a Petrobras a companhia anunciou a assinatura de um
acordo com a empresa estatal uruguaia de combustiveis Ancap (
Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland). Isso permite a
Repsol-YPF o ingresso no negocio de distribuicdo de derivados do Petroleo no
Uruguai.

O grupo hispano-argentino  Repsol-YPF  planeja investir
aproximadamente 23,1 bilhées de euros (US$ 19,6 bilhdes) entre 2001 e 2005.
Desse total, 11 bilhdes de euros (US$ 9,3 bilhdes) serdo destinados a América
Latina. " Nossa meta é ser uma das maiores empresas integradas de petréleo
no mundo e liderar nas areas onde estamos focados " , afirmou o presidente da
Repsol-YPF.

25 Gazeta Mercantil - 13 de dezembro de 2000.
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De acordo com a companhia, 41,5% dos investimentos serao
absorvidos pela area de exploragao e produgdo. Outros 28,7% irdo para o
segmento de gas e eletricidade. Refino e marketing ficardo com 20,2%,
enquanto o segmento petroquimico recebera 4,6% do volume de recursos. Os
5,1% restantes seréo investidos nas atividades corporativas e outras areas de
atuacado em todo o mundo.

O plano estratégico prevé aumentar a produgcéo de petréleo e gas
natural em 7,8% ao ano para chegar a marca de 1,35 milhdo de barris diarios.
A Repsol-YPF quer aumentar a producdo, manter os custos operacionais
reduzidos e preservar suas reservas para garantir a lucratividade no longo
prazo.

Ao mesmo tempo, a companhia trabalha para permanecer na lideranga entre
os produtores de gas liquefeito de petréleo (GLP) e para transformar a Gas
Natural - da qual detém 45% do capital total - em uma fornecedora de gas,

eletricidade e outros servicos.

Gastos com P&D — 2000
Ano de |Faturamento 2000 Vendas/Empregado
Empresa fundagdo | (US$ bilhdes) (US$) (milhbes de Euros)

Repsol-YPF SA 19862 39.050 1.044,347 96.000

16. SIEMENS AG

A empresa esta envolvida no desenvolvimento e producédo de sistemas
eletrénicos e elétricos, controles e produtos, principalmente na tecnologia de
comunicacdo. No setor industrial projeta, fornece e instala sistemas elétricos e
equipamentos automaticos para prédios industriais, controle de trafico,
fornecimento de energia e para outros servicos técnicos. Na area de
comunicacdes, a empresa desenvolve sistemas de comunicacdo publico e
privado, redes de dados local ou internacional, bem como sistemas de audio e

video.

% A Repsol foi criada pelo INH — Orgao publico em que sdo incorporadas as participagbes estatais das
companhias do setor (principalmente downstream). Em 1997 a Repsol é privatizada e em 1999 o Grupo
Repsol adquire YPF S.A.
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Sistemas de comunicagdes, tecnologia industrial, geracdo e
distribuicdo de energia, tecnologia de transporte, componentes elétricos e
eletrbnicos, equipamentos de saude e engenharia médica, tecnologia de
energia, servigos financeiros e outros. Sendo que, cada segmento contabilizou,
em 1999, respectivamente, 33%, 20%, 16%, 9%, 8%, 6%, 5%, e 3%, do
faturamento da empresa.

De 1997 a 1999, a maioria das vendas do grupo realizaram-se no
mercado alemao, representando, em todos os anos, mais de 60% das vendas
totais. Ja o quadro de funcionarios, apesar de concentrado na Alemanha, a
percentagem em relagdo ao total do grupo declinou de 51%, em 1997, para
47%, em 1998.

Em 1999, a empresa alcangou US$ 74.935 bilhdes em vendas e os
gastos com pesquisa e desenvolvimento foram da ordem de US$ 5.721
bilhdes, ou 7,6% do faturamento.

No final de 1998, a Siemens anunciou sua estratégia de focalizar-se no
setor de telecomunicagbes, levada pela intensificagdo da convergéncia
tecnoldgica. Esta estratégia refletiu na estrutura organizacional do grupo, que
sofreu transformacdes. A principal mudancga, foi a unificagdo das divisdes de
informatica e de telecomunicagbes, sob uma unica sigla IC. As divisdes
antigas, de Redes de Comunicagbes Publicas, Sistemas de Comunicagdes
Privadas e Sistemas de Informatica, desapareceram. Fundidas na Siemens IC,
estdo reorganizadas em trés novas unidades de negécios: ICP (de produtos),
ICN (de redes ou networking) e SBS (orientada para servigos).

Em nenhum outro pais da América Latina a Siemens esta téo
fortemente representada como no Brasil. As primeiras atividades da empresa
no pais datam de 1867, com a instalagcdo da linha telegrafica pioneira entre o
Rio de Janeiro e o Rio Grande do Sul. Em 1895, no Rio de Janeiro, era aberto
o primeiro escritério e, dez anos mais tarde, ocorria a fundagdo da empresa no
Brasil.

O grupo Siemens no Brasil (consolidado) é composto pelas seguintes
empresas:

e Siemens Ltda.

e DFV Telecomunicagdes e Informatica S.A.

e Osram do Brasil Lampadas Elétricas Ltda.
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e Siemens Eletroeletrénica S.A.
e Siemens Engenharia e Service Ltda.
e Siemens Metering Ltda.

e Siemens Automotive Systems Ltda.

1. A joint venture BSH, formada pela Siemens AG e a Bosch GmbH da
Alemanha, controla o capital da BSH Continental Eletrodomésticos Ltda.,
que atua na linha branca no Brasil.

2. A CVL - Componentes de Vidro Ltda. € uma joint venture da Osram com a
Philips para a producéo de bulbos e tubos de lampadas.

3. A Siemens AG e a Sommer Allibert formaram uma joint venture que resultou
na SAS Automotive do Brasil Ltda. para fabricar cockpits automotivos e
painéis de portas.

4. O grupo conta com a KWU Servigos Nucleares Ltda. e que atua no suporte
a construcao de usinas nucleares.

5. A Siemens Building Technologies Ltda. foi formada para atuar no setor de
sistemas de automacéo e protecao predial.

6. Os grupos Voith e Siemens formaram a joint venture Voith Siemens Hydro
Power Generation Ltda., concentrando for¢cas para atuar na area de
geracgao de energia hidrelétrica.

7. A Siemens mantém ainda participagcdo no capital da Icotron - Industria de
Componentes Eletrénicos Ltda., que foi incorporada pela EPCOS AG, e da
Infineon Technologies South America Ltda., ex-divisdo de semicondutores
da Siemens.

O grupo Siemens espera faturar R$ 6 bilhdes no Brasil no ano 2005.

Deste total R$ 1,5 bilhdo serd da area de telecomunicagbes. Segundo

executivos da empresa, ja em 2001 a Siemens pretende faturar R$ 1 bilhdo em

telefonia. A empresa anunciou investimentos de US$ 700 milhdes no Brasil.

Esse é o maior investimento anunciado de uma s6 vez pela empresa no Pais,

desde que se instalou no Brasil em 1905. Neste exercicio fiscal, que é

1999/2000, a Siemens alcangou um faturamento de R$ 2,4 bilhdes. O

faturamento de R$ 1 bilhdo em telecomunicacdes é previsto para o exercicio

fiscal de 2001/2002, que tem inicio em outubro de 2001. “A adocido da

tecnologia GSM no Brasil tera um efeito dominé sobre toda a América Latina.
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Atualmente s6 o Chile utiliza o GSM na regido, mas em breve a Argentina,
Venezuela e México usardao essa tecnologia”, afirma Lothar Pauly, diretor de
comunicagbes moéveis da Siemens na Alemanha. Segundo o executivo, a
Siemens pretende ter 25% do mercado brasileiro de equipamentos de infra-
estrutura de GSM e pelo menos 15% de aparelhos ja em 2001.

S6 em marketing serdo gastos US$ 50 milhdes, enquanto que nas
fabricas de Curitiba e Manaus serdo aplicados US$ 250 milhdes. O restante do
investimento, que é a maioria, sera utilizada na constru¢ao de redes GSM e em
desenvolvimento de software com parceiros brasileiros.

O grupo alemao Siemens quer ampliar a sua atuagdo na area
automotiva no Brasil. Esse segmento ainda tem uma participagdo modesta
dentro do faturamento liquido da empresa, de R$ 2,5 bilhdes entre outubro de
1999 e setembro deste ano. Apesar de ter aumentado sua participacao de 1%,
no ultimo biénio, para 3% este ano, o setor automotivo ainda € o menor
negocio do grupo.

Segundo o diretor geral da Siemens Sistemas Automotivos, nos
préximos quatro anos a expectativa € de que o faturamento do setor salte para
cerca de R$ 600 milhdes, quase oito vezes mais que neste ano. A razdo da
melhora serd a incorporagdao da VDO do Brasil, que tem produtos
(componentes eletrénicos) similares as da Siemens no segmento automotivo.
Mas, para isso, o conglomerado aguarda o aval das autoridades antitruste
internacionais para finalizar a compra mundial da Atech Mannesmann, dona da
VDO, pela Siemens, ocorrida em abril. A expectativa de Soares € que até
janeiro o sinal verde para a fusédo seja dado.

A Siemens estreou no segmento automotivo em 1986, com a compra
mundial da Bendix, e sO intensificou a sua presenga no Brasil neste ano,
quando reformulou toda a linha de producédo da antiga fabrica da Bendix, em
Salto (SP). Foram excluidos cerca de 800 itens antes produzidos, sem
rentabilidade, e nos concentramos em linhas de componentes eletronicos.

Entre os principais itens fabricados pela empresa estdo os sensores
eletrbnicos, como os de impacto, sistemas de vidros e travas elétricas e de
comando de controle da injecao eletrénica, plasticos de engenharia e motores

de ventilagéo.
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A reformulagdo da linha de produgdo exigiu US$ 25 milhdes em
investimentos nos ultimos trés anos, segundo Soares. Os diretores da empresa
acreditam que o Brasil tem grande potencial de crescimento. Na Europa, ha
cinco anos, do custo médio de um veiculo, US$ 1.090 correspondiam aos
componentes eletronicos. Neste ano, essa participagao saltou 32% - para US$
1.440 do custo do veiculo. As projegbes para os préximos cinco anos sao de
que esse valor passe para US$ 1.800 por carro. 'No Brasil, este custo é
metade’'.

A Siemens fornece sistemas de controle do sistema de injecao
eletrbnica para a Renault brasileira e argentina. Soares diz que a empresa tem
planos de produzir também o bico injetor no Pais. Mas nao se trata de uma
tarefa facil, pois a empresa teria que participar da execug¢do de um projeto de
um veiculo. Recentemente, até tentou com a General Motors, mas perdeu a
parada para a Bosch, uma das lideres do mercado, juntamente com a Magnetti
Marelli. A italiana informa que tem 40% do mercado doméstico, estimado em
1,6 milhdo de veiculos de passeio e comerciais leves neste ano.

Entre os investimentos previstos para o préximo ano esta a construgéo
de uma nova fabrica da Siemens na Bahia, para fornecer chicotes elétricos
para o Projeto Amazon, da Ford. A nova planta, que exigira US$ 25 milhdes,
nao sera no complexo de Camacari. A empresa esta procurando se instalar no
interior, onde 83% da mao-de-obra devera ser composta por mulheres.

A Siemens encerrou o ano fiscal 1999/2000 com queda de 2,3% no
faturamento liquido, para R$ 2,48 bilhdes. O lucro liquido antes dos impostos
declinou 5,7%, para R$ 138 milhdes. A expectativa do presidente do grupo, é
de um salto de 14% no faturamento liquido e de 36% na rentabilidade em 2001.
A melhora desse desempenho estd atrelada aos US$ 700 milhdes de
investimentos previstos para os proximos trés anos.

A empresa esta investindo em servigos de tecnologia da informacao
para processos empresariais. Ela tem se ddeicado a essa atividade ha 5 anos
e tem gerado receita de US4 10 bilhées por ano (1/6 do faturamento global da
companhia). O segmento de gestdo terceirizada que pode incluir sé a
montagem dos sistemas de informatica e de telecomunicagdes. No Brasil sua
operacao recebeu o mesmo nome pelo qual é conhecido no exterior — Siemens

Business Services- SBS. Um dos principais produtos deste segmento é o de
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cartdes inteligentes ( com chip embutido) e € também um dos mais lucrativos
do mercado.

Além disso, nos Uultimos anos Siemens tem se voltado aos
investimentos na internet. Desde o0 ano passado vém fechando acordos para
comprar produtoras de equipamentos para a internet. No ano passado, a
empresa comprou a Argon Networks Inc. e a Castle Networks Inc. As
aquisicdes passaram a fazer parte da Uniiphere Solutions Inc., uma subsidiaria
independente norte-americana para operacdbes com rede de dados da
Siemens. Tanto Siemens quanto Alcatel estdo usando aquisicbes e
associagbes para conseguir os conhecimentos que precisam no mercado de
engenharia de dados.

No entanto, o Brasil parece ser mesmo o pais com maior contribuicao
nos planos da Siemens. A area de industria foi reorganizada dentro da
empresa em janeiro de 1999. De outubro de 1998 a setembro de 1999, os
pedidos cresceram 20%, fechando em R$ 395 milhdes. Até o fim do ano fiscal
de 2000, a previsdo da Siemens brasileira é de que os pedidos crescam
surpreendentes 70%, chegando a R$ 665 milhdes.

Depois desse crescimento exponencial, a Siemens prevé uma certa
estabilizacdo, mas ainda assim com taxas aceleradas. Se a perspectiva é de
que o mercado de industria cresga 6% ao ano, a multinacional projeta aumento
anual em seus negocios, para os proximos cinco periodos fiscais, de 18% em
média.

Isto faz dessa area a que tem o maior crescimento dentro da Siemens.
Num futuro préximo, projeta-se que as trés areas em que a empresa atua
(informatica e telecomunicagdes, industria, e energia) fiquem bastante
equilibradas em termos de faturamento, tirando a lideranca de
telecomunicagdes, que nos ultimos cinco anos respondeu por 50% das vendas.
As perspectivas otimistas explicam-se, segundo o diretor da empresa. Ha duas
décadas o Brasil investe muito pouco em infra-estrutura, abrindo espaco para
que agora, com a estabilizagcdo da economia, ajuste do cambio e fluxo de
investimentos estrangeiros, as empresas dedicadas a essa area trabalhem a
pleno vapor.

Para formar a area de industria, a Siemens juntou em uma unica

divisdo produtos e servicos que ja fabricava e prestava, mas que ficavam
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dispersos. Ela engloba quatro segmentos: comandos, controles e infra-
estrutura para a construgao civil; sistemas de automacgao industrial; logistica e
solugdes integradas; e atendimento on call aos clientes, ou gestdo da
manutencao.

Mas o que a Siemens fez ndo foi somente aglutinar competéncias
dispersas sob um mesmo chapéu. Ela mudou seu préprio conceito de empresa.
Onde antes havia uma organizagao verticalizada, voltada a venda setorizada,
agora ha uma organizagcdo que vende solugdes integradas e personalizadas,
que tem como objetivo atender como um todo as necessidades de seus
clientes.

Assim, a multinacional faz o projeto e planejamento, vende e instala
equipamentos e cuida até mesmo da sua manutencdo. Se necessario,
responsabiliza-se pela subcontratagdo de outros fornecedores.

Na fabrica da Audi, em Curitiba, a Siemens atuou como um general
contractor, ou contratante geral. Além de fornecer toda a automacao da
produgado, administrou uma rede de subfornecedores de sistemas secundarios.
A fabrica da Audi virou referéncia mundial da Siemens na area automobilistica.
Na fabrica da Ford em Camacari esta acontecendo o mesmo. A Siemens
fechou contrato, de R$50 milhées, com a montadora em fevereiro. Fornecera o
projeto de automacao, infra-estrutura elétrica e mecanica, os sistemas de ar-
condicionado e de detecg¢ao e alarme de incéndio, a instalagdo, manutencgao e
comissionamento (teste para entrada em operagao) da linha de produgéo.

Ha um ano fechou contrato com a Empresa Brasileira de Correio e
Telégrafos (ECT) para fornecer um sistema de automagao postal de cartas e
pacotes para oito centros de triagem. Os sistemas serao fornecidos em regime
turnkey, e a multinacional também fara estudos logisticos de sistemas de
movimentagdo de carga. Com reconhecimento Optico de caracteres, cada
maquina instalada pela Siemens podera processar 40 mil correspondéncias por
hora. Com a perspectiva de explosdo do comércio eletrénico, a ECT precisava
se modernizar e aumentar a velocidade da triagem de pacotes. O trabalho,
orcado em R$ 120 milhdes, devera terminar em 2002.

Até o final de 2002 a Siemens devera ter fornecido os sistemas de
automacgao, acionamento e infra-estrutura elétrica da fabrica da Companhia

Siderurgica Nacional (CSN) de Araucaria, no Parana.
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Na area de construgao civil, esta sendo responsavel pela automacgao
predial e detecgao de alarme de incéndio do complexo turistico de Sauipe, na
Bahia, que deve estar finalizado até julho deste ano. O contrato, de R$ 16
milhdes, € o maior do género no Brasil, de acordo com o vice-presidente da
Siemens. A multinacional também cuidara da infra-estrutura elétrica, dos
sistemas de incéndio e da automacgao predial do Bloco 2 do Instituto do

Coracao, em Sao Paulo.

Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 1999
Empresa fundagdo | (US$ bilhdes) (US$) (US$ bilhées)
Siemens AG 1847 66.956 149.856 5.721

17. NEC CORPORATION

A empresa com sede no Japéo foi fundada em 1889 e desde entéo,
seus negoécios envolvem sistemas de comunicagao, equipamentos industriais,
sistemas eletrénicos para industrias e computadores. E a maior fabricante de
chips e computadores pessoais do Japdo. Neste Pais, Nec possui uma rede
de 88 subsidiarias, sessenta e uma plantas e mais 405 escritorios. No exterior,
NEC possui 74 subsidiarias consolidadas em 23 paises, 64 subsidiarias e
afiliadas com 64 plantas produtivas em 21 paises, além de desenvolver P&D
em 3 paises. Computadores e sistemas eletrénicos industriais responderam por
43% do faturamento em 2000; equipamentos e sistemas de comunicacao,
29%; servigos eletrénicos, 18% e outros, 10%.

A Nec é fornecedora de produtos eletrbnicos que compreendem
principalmente sistemas e equipamentos de comunicag¢des, computadores e
sistemas eletrénicos industriais, bem como projetos eletronicos. O segmento de
computadores e sistemas eletrdnicos industriais representou, em 1999, cerca
de 46% do faturamento; os sistemas e equipamentos de comunicag¢des cerca

de 32%; os projetos eletrénicos cerca de 18% e outros 4%.
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As vendas do grupo Nec estdo fortemente concentradas no mercado
japonés. Em 1999, as vendas nesta regido totalizaram aproximadamente US$
28 bilhdes, representando 70% das vendas totais do grupo.

A Nec, seguindo a tendéncia dos fornecedores de telequipamentos
globais de reestruturacdo organizacional, formou sua divisdo de Sistemas de
Comunicacgao e Informagédo por meio da fusdo dos segmentos Sistemas de
Comunicacao/Equipamento e Computadores e Sistemas Eletrénicos
Industriais. Esses dois segmentos juntos contabilizaram, em 1999, 78% das
vendas totais do grupo.

Em 1999, a Nec investiu em P&D aproximadamente US$2,9 bilhdes,
sofrendo uma queda de 9% em relagédo a 1998. Entre os anos de 1995 e 1999,
a companhia investiu em média 7% das vendas em P&D, sendo que em 1999 o
investimento foi de 7,3%.

A Nec centrou seus investimentos em pesquisa na sua divisdo de
Sistemas de Comunicagdes/Informagdes. A empresa esta direcionando suas
atividades de P&D para nova geragao de tecnologia no Jap&o, na América do
Norte e na Europa. Na América do Norte, o seu foco esta em redes de internet
e outras tecnologias de ponta — estratégia também apontada pela Ericsson,
Alcatel, Lucent e Motorola. Na Europa suas atividades destinam-se para
produtos compativeis com o padrao do sistema de telecomunicacao local. Ja
no Japdo, a Nec procura desenvolver uma ampla gama de produtos
estratégicos.

No final do ano 2000 NEC apresentou vendas de US$ 45.060 bilhdes.
Isso representa um aumento de 8.4% em relagéo ao ano anterior.

NEC possui atualmente 154.787 empregados. Com vendas de US$
45.060 bilhdes, as vendas/empregado correspondem a US$ 291.130.

A gigante NEC, fabricante de semicondutores e computadores,
anunciou que eliminaria 4 mil postos de trabalho e sair da producéo de chips de
memodria, numa tentativa de impedir que a recente queda na demanda por
tecnologia provoque o fracasso de seu plano de reestruturagao.

Os cortes, que incluem mais de 600 posi¢cdes no Reino Unido, somam-
se a mais de 14 mil empregos eliminados desde 1999. As medidas, anunciadas
como parte de uma revisdo anual de estratégia, mostram que as empresas

japonesas estdo abandonando suas tradicionais restricdes sobre o impacto
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social dos cortes de empregos, visando deter os efeitos de uma desaceleragéo
global na demanda. Em janeiro deste ano, a Fujitsu informou oferecer pacotes
de aposentadoria prévia a 21% de sua forga de trabalho. A Matsushita, que
anunciou perdas trimestrais, prometeu ajudar os trabalhadores a se aposentar
antecipadamente.

Dos 4 mil postos de trabalho eliminados pela NEC, 1,8 mil sdo de
empregados do grupo. Os demais sao de funcionarios contratados para
complementar o quadro em periodos de grande atividade. Somados ao giro
natural de empregados, os cortes de pessoal desde 1999 vé&o representar
reducao de 11%. A NEC, que reduziu drasticamente sua previsao de lucros
para o primeiro trimestre, de 15 bilhdes de ienes (US$ 120 milhdes) para 3
bilhdes de ienes (US$ 24 milhdes), explicou que os cortes virdo da
consolidagao das fabricas de chips no Japédo e no Reino Unido. Uma unidade
japonesa de montagem, em Yamagata, sera fechada até marcgo.

A empresa vai eliminar mais de 600 postos de trabalho na fabrica de

semicondutores em Livingston, na Escécia, para equilibrar uma redugdo no
volume de produgéo, de 28 mil para 15 mil laminas mensais.
Essas medidas deverao sustar a producdo de memoaria dindmica de acesso
aleatdrio (D-ram), o segmento mais vendido e volatil do mercado de chips, até
2004. A NEC informou que pretende transferir esse setor a Elpida, joint venture
que criou com a Hitachi em 1999 para recuperar sua posi¢cao em D-ram.

A Matsushita, fabricante de produtos eletrénicos mais conhecida como
Panasonic, confirmou os temores do mercado, ao divulgar um déficit
operacional consolidado de 38,7 bilhdes de ienes (US$ 309,6 milhdes)no
trimestre encerrado em junho.

Num projeto de reestruturacdo a Nec do Brasil vendeu sua fabrica a
Celestica por US$ 120 milhdes. A operacgao foi realizada no dia 22 de agosto
de 2000 e os US$ 120 milhdes resultantes da venda da fabrica ficardo no Brasil
e serdo aplicados no desenvolvimento de solugbes integradas de
telecomunicacgdes e internet, informou o presidente local.

Ao terceirizar a producao de gabinetes de aco, placas de circuito
integrado e cabos, a Nec transfere equipamentos, estoques e 680 funcionarios,
mantendo outros 1,5 mil. A Celestica € empresa de capital canadense e ja atua
no Brasil através de uma terceirizagcdo para a IBM em Sumaré (SP).
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Embora tenha amargado prejuizo de US$ 300 milhdes no ano
passado, a Nec do Brasil ndo colocou o pé no freio nem abriu mao de nenhuma
fatia de sua participacdo no mercado doméstico de telecomunicagdes. O
prejuizo de 1999 resultou da desvalorizagdo cambial e ndo da reducédo do
faturamento, afirmou o presidente local da NEC. Na verdade, as vendas da
empresa, em reais, tém se mantido estaveis. Os US$ 600 milhdes apurados
em 1999 representaram queda elevada ante o US$ 1,2 bilhdo apurado em
1998, mas a situagcdo se ameniza se a referéncia for o real, caindo de R$ 1,3
bilhdo em 1998 para R$ 1,1 bilhdo no ano passado.

Em termos de fatia de mercado, a Nec esta mantendo os 30% que
possuia na Telefénica, em Sao Paulo, e percentual similar na Telemar. A
empresa fornecera um tergco das trés milhdes de linhas encomendadas pela
Telefonica até o final de 2001. Ao mesmo tempo, a empresa esta ampliando o
centro de desenvolvimento de software que possui em Guarulhos, e que
emprega 500 engenheiros, com o objetivo de desenvolver novos aplicativos.
Possuir trés divisbes no Japao, de semicondutores, microcomputadores e
integradores, significa importante diferencial para a companhia.

Os investimentos da Nec chegam a US$ 50 milhdes este ano, depois
de terem atingido US$ 200 milhdes no ano passado. Esse montante nao
contabilizou a aquisicdo da participagdo acionaria da sua antiga parceira, a
Globopar.

O Japao, tradicional comprador de commodities brasileiras, se
transformou no ano 2000 no quarto principal mercado para os aparelhos
transmissores ou receptores brasileiros, atras apenas dos Estados Unidos, da
Argentina e da Venezuela. De janeiro a novembro, os japoneses adquiriram
US$ 51,29 milhdes desses equipamentos e seus componentes, quando no
mesmo periodo de 1999 tinham comprado sé US$ 27,6 milhdes.

Uma das empresas que ampliaram vendas no Japao foi a NEC do
Brasil. A companhia esta exportando US$ 10 milhdes em equipamentos de
transmissao para sua matriz japonesa. Em 1999, tinham sido US$ 8,5 milhdes.
A medida que se desenvolve a globalizagdo, surgem condicdes de
complementar produtos até para um pais auto-suficiente como o Japao. afirma
o gerente geral de exportagdes da subsidiaria brasileira. O produto de
exportacdo da NEC para sua matriz sdo as linhas de transmissdo conhecidas
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pela sigla DLC, um sistema que garante atendimento a assinantes que estao
muito distantes de uma central telefénica e que ndo tém como ser atingidos por
cabos normais. Dentro do grupo, apenas a filial brasileira produz essas linhas.
O sistema foi desenvolvido por engenheiros da filial brasileira, em
convénio com profissionais da NEC portuguesa, que incorporaram as
especificacbes européias ao equipamento. A NEC local também exporta o
produto para a América Latina, mas seu maior cliente € mesmo o Japao. So6
que boa parte das linhas de transmissao acaba nao ficando por la. Muita coisa
€ destinada ao Sudeste Asiatico. A matriz junta outros sistemas e envia a

paises como Malasia e Tailandia.

Ano de |Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 1999
Empresa fundagédo | (USS$ bilhées) (US$) (US$ bilhées)
NEC
Corporation 1889 45.063 291.130 2.900

18. MOTOROLA

A empresa alcangou um faturamento global da ordem de US$ $37.6
bilhdes em 2000. E lider mundial em sistemas e servicos eletrénicos
avangados. Atuando de maneira globalizada em 45 paises, mais de 60% dos
negocios da empresa nos ultimos anos resultaram de atividades executadas
fora dos Estados Unidos.

O primeiro sucesso comercial da empresa acontece em 1930, com o
lancamento de um radio para automodvel, pratico e de preco acessivel. Seu
criador deu ao aparelho o nome de Motorola, porque queria associar ao radio
as idéias de carro (motorcar) com Victrola, uma conhecida marca de eletrola.
Ainda nos anos 30 outros produtos sédo colocados no mercado, sempre com
inovagdes importantes.

E, no entanto, nos anos 40 que a empresa ganha maior impulso com o
lancamento de uma série de novos produtos. A marca Motorola se torna tao

conhecida que, em 1947, a empresa decidiu mudar, passando a denominar-se
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Motorola, Inc. Presente em 1.100 localidades de 45 paises, a Motorola é hoje
uma das empresas lideres mundiais em solugdes integradas de comunicagao e
de eletrénica.

Os principais negoécios da Motorola incluem a fabricagao de: eletrénicos
industriais, telefones celulares, semicondutores, comunicacdo de radio,
sistemas de computador e de informagdo. E seus principais produtos estido
envolvidos em equipamentos para telefonia sem fio, radiocomunicacao
bidirecional, produtos e sistemas de mensagens e comunicagao por satélite,
produtos para redes e acesso a internet, sistemas eletrénicos integrados e
solucdes em semicondutores.

As vendas da Motorola estdo fortemente concentradas no pais de
origem do capital da empresa, apesar de decairem, no periodo. Em 1997, o
mercado domeéstico representou 73% das vendas totais, caindo para 64%, em
1999. A queda esta relacionada com a perda de participagdo no mercado
norte-americano para outros fornecedores de telequipamentos, como Lucent
Technologies Inc e Northern Telecom Ltd (Nortel). Isto devido ao seu atraso na
substituicdo da tecnologia analdgica pela digital.

Considerando as vendas totais da Motorola, € possivel identificar um
pequeno declinio entre 1997 e 1998. Este declinio é explicado em parte pela
crise tecnoldgica, descrita acima, além da crise asiatica, uma vez que o grupo
possui forte atuacdo no mercado Chinés, o qual representou 10% das vendas
totais, em 1999. Essa percentagem foi de 8% para o mercado brasileiro.

De 1993 a 1997, o grupo Motorola contratou 47.000 funcionarios. No
entanto, a partir de 1998, o grupo passou a demitir funcionarios. Assim, em
apenas trés anos, entre 1997 e 1999, o grupo reduziu em 29.000 o seu quadro
de funcionarios. Os cortes, segundo o grupo, estdo relacionados com a
reestruturagdo implementada pela empresa, apds os prejuizos tomados pelo
grupo no inicio de 1998. A reestruturagdo envolve a consolidagdao dos
segmentos de atuacao, principalmente o de comunicagao. A empresa encerrou
o ano de 1999 com 121.000 empregados.

Em 1999 os gastos em P&D representaram 11.1% do total das vendas,
ou seja, US$ 3.438 bilhdes destinados a pesquisa. No ano anterior, a
percentagem foi de 9.8% do total das vendas (US$ 2.893 bilhdes). A elevagéo

em termos de volume segue a tendéncia das multinacionais de
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telecomunicagdes, que continuadamente precisam colocar novos produtos no
mercado, para manter-se competitiva. Os anos de 1997 a 1999, sdo marcados
por mudancgas tecnoldgicas no setor, sobretudo no mercado de telefonia mével.

No Brasil a Motorola entre os anos 1971 e 1991, cuja razdo social era
Motorola Produtos Eletronicos, mantinha no Brasil um escritério de vendas. Em
1992, com denominacdo Motorola do Brasil, abriu dois escritérios em Sao

Paulo e outro em Curitiba.

Foi a partir da década de 90, com a abertura do setor de
telecomunicagbées na América Latina, principalmente no Brasil, que a
Motorola iniciou um ambicioso programa de investimentos na regido,
estabelecendo rapidamente subsidiarias nos principais paises do

continente.

Em 1996, a Motorola tomou a decisao de fazer do Brasil a sua base
industrial na América do Sul. Para concretizar este objetivo, a companhia
passou a investir macicamente na implantacdo de novas unidades fabris e

na contratacdo de mao-de-obra.

Os investimentos da Motorola no Brasil iniciaram em 1995 e até o
final do ano 2000 totalizaram cerca de US$ 210 milhdes. Grande parte
deste montante foi destinado a constru¢do do Campus Industrial e
Tecnologico de Jaguariuna (SP), um novo conceito integrado de parque
industrial. Localizado em um terreno de 800 mil metros quadrados, 64.500
mil m2 destes de area construida, o Campus da Motorola abriga todas as
atuais operagdes industriais da empresa (celulares, radios bidirecionais,
estacdes radio base para rede celular e equipamentos iDEN) e centralizara
todos os futuros investimentos fabris que a Motorola planeja na América do
Sul.

O complexo da Motorola em Jaguariuna, além de um grande centro
exportador de produtos de alta tecnologia, conta também com um Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento de Terminais Celulares em hardware,

software, mecanica e desenho industrial, e um[CenﬂU—de—'FecnUrcha—dEj

Semicondutores] além de amplas dependéncias da Motorola University,

voltadas para treinamento de funcionarios, clientes e fornecedores.
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No Brasil, a empresa é expoente em aparelhos semicondutores,
radios bidirecionais, equipamentos para networking, cable modems, Internet
e multimedia além de desenvolver muitas outras solugbes para os
mercados corporativo e de comunicagao pessoal. Seus principais produtos
no Brasil sdo: Celulares, Estacdes de radio-base para infra-estrutura celular,
Semicondutores para industria eletrénica, Radios Bidirecionais, Terminais
iDEN, produtos para acesso em banda larga na transmisséo e recepgao de
dados, equipamentos para Networking, Cable Modems e servicos e

solugdes integradas para clientes corporativos

A empresa também esta fortemente no Pais associada ao comércio
de semicondutores, equipamentos para networking, internet e multimidia,
além de desenvolver muitas outras solugdes para os mercados corporativo

e de comunicacao pessoal.

A Motorola do Brasil ja deu inicio, no dia 20 de dezembro de 2000, a
fabricagdo das Estagbes Radio-Base para tecnologia GSM no Campus
Industrial de Jaguariina. A empresa investiu US$ 4 milhdes na adaptacdo da
linha de producdo. Com isso a Motorola esta pronta para atender ao mercado
que se abre neste ano com a concorréncia para exploragcédo das bandas C, D e
E.

Mesmo sem a definicdo das empresas que irdo implantar a nova
rede GSM no pais, a Motorola esta confiante de que a experiéncia e a
lideranga que tem nos mercados europeu e asiatico, nesta tecnologia, sera

determinante na conquista do novo mercado de GSM brasileiro.

A Motorola investiu US$ 20 milhdes para implantar a unidade
produtiva de aparelhos moveis, inaugurada em outubro de 1996. A empresa
domina a tecnologia digital norte-americana CDMA. Em resposta as criticas
ao seu atraso na transferéncia da tecnologia analégica para a digital, a
empresa langou, em 1998, versdes digitais do modelo STArTac. Neste ano,
a producao de 3,5 milhdes de aparelhos celulares n&o foi suficiente para
atender a demanda no mercado brasileiro. Assim, no ano seguinte, a
empresa investiu US$ 60 milhdes para ampliacdo da producdo e passou a
fabricar, no Brasil, o modelo MultiTAC 3160.
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Com a desvalorizagdo cambial, a Motorola repassou a variacdo do
ddlar para sua tabela de pregcos. Em fevereiro de 1999, a empresa reajustou
em cerca de 30% o preco de seu aparelho celular modelo StarTac 7790, uma
vez que a demanda esteve aquecida durante todo o més de janeiro. Este
modelo foi langado no final de dezembro de 1998 e era, no periodo, um produto
escasso. A empresa admitiu ndo ter importado o suficiente para abastecer o
mercado e houve falta do produto logo apés o langamento.

No mercado de paging, a empresa também reajustou seus pregos em
cerca de 50%. A Motorola produz, no Brasil, o modelo de pager Memo Elite,
que conta com 70% de componentes importados.

No ano 2000 a Motorola do Brasil exportou mais de US$ 600 milhdes,
esse resultado demonstra a importancia dos investimentos feitos no
Brasil desde 1996 com a constru¢do do Campus Industrial de Jaguariuna.

O volume é 295% maior do que o alcancado em 1999, de US$ 155
milhdes. O resultado € comemorado pela empresa que estima um crescimento
de 20% em 2001. Os novos negocios da Motorola do Brasil com o mercado
norte-americano e o crescimento das exportagcdes para os paises do Mercosul
sao as principais razées dos numeros alcancados em 2000. A venda de
aparelhos de tecnologia iDEN (vendidos pela Nextel no Brasil) e principalmente
de celulares para a Argentina, representa 47% do total. As exportagbes de
estacbes radio-base aos Estados Unidos significam 35% e de terminais
celulares para a Venezuela, 12%.

Para a Motorola, o crescimento das exportagbes, que hoje
representam 55% da producédo de celulares, € creditado a conquista dos
mercados da Argentina, Venezuela e da area continental dos Estados Unidos.
Na Ameérica do Sul, este incremento deu-se principalmente em razdo dos
acordos de reducgao tarifaria com estes paises. Ja o aumento da participagéo
na América do Norte deve-se a estratégia da empresa de concentrar a
producado de alguns itens em plantas especificas, no caso, o Campus Industrial
e Tecnologico de Jaguariuna (S&o Paulo).

A Motorola do Brasil alcangou um resultado excepcional no primeiro
semestre deste ano 2001: transformou o déficit de US$ 244,8 milhdes dos
primeiros seis meses do ano passado em um superavit de US$ 6,6 milhdes. A
empresa, fez importagées muito fortes no final de 2000 se preparando para
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uma demanda interna e externa muito aquecida. Como isso ndo aconteceu a
companhia ficou com matéria-prima estocada. Por isso, as importagdes dos
primeiros seis meses cairam 32% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado.

A Motorola encerrou o primeiro semestre com crescimento de 73% nas
exportagdes, mas nao vai manter essa excelente performance. No exterior, a
grande decepcgao € a Argentina, que no ano passado absorveu 45% das
exportagdes da empresa. Os embarques para o pais vizinho cairam 35% no
primeiro semestre e devem encolher 90% no terceiro trimestre, sempre em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Para compensar, a empresa esta

procurando novos mercados e ampliando vendas para outros paises, como o

México.

Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 1999
Empresa fundagdo | (US$ bilhdes) (US$) (USS$ bilhGes)
Motorola 1930 37.580 255.646 3.438

19. TOSHIBA CORPORATION

De origem japonesa, a Toshiba Corporation atua ha mais de 120 anos
na produgdo e venda de produtos eletrénicos dotados de alta tecnologia. Foi
fundada em 1875 e desde entdo atende a diversos segmentos de servigos,
bens industriais e de consumo. Gragas a sua atuaco internacional, através de
subsidiarias e representantes, os produtos e sistemas tecnoldgicos da Toshiba
Corporation sao utilizados no mundo inteiro. No Brasil, a Toshiba esta presente
desde 1967, crescendo com energia e contribuindo para o progresso e o
desenvolvimento do Pais.

A Toshiba tem acordos cooperativos com grandes lideres mundiais
nesta area, tais como General Electric, IBM, Siemens e Olivetti. Informacgao e
sistemas de comunicacao responderam por 30% do total das vendas no ano
2000; midia digital, 23%; servigos eletrénicos, 22%; produtos de consumo 11%;
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sistemas industriais, 10%; outros, 4%. A empresa possui 321 subsidiarias
consolidadas em volta do mundo. As vendas externas correspondera, a 39%
do faturamento no ano 2000.

Os gastos com P&D durante o ano sdo em média de 6% do total das
vendas.

A Toshiba, um dos maiores fabricantes de computadores portateis do
mundo, tornou-se a mais recente vitima do desaquecimento na demanda por
PCs. A Toshiba informou que espera registrar um lucro liquido de US$ 830
milhdes sobre um faturamento de US$ 51,7 bilhdes no ano fiscal que termina
em margo. A previsdo anterior projetava um lucro liquido de US$ 1,2 bilhdo
sobre um faturamento de US$ 53,7 bilhdes.

A crise é particularmente dolorosa para a Toshiba, que colocou os
PCs, telefones celulares e chips no centro de sua estratégia empresarial e
esperava, neste ano, recuperar-se do custo do acordo que pbs fim a uma
disputa legal que envolveu suas unidades de discos flexiveis e que foi
negociado no ano passado.

A Toshiba foi apanhada no fogo cruzado de duas tendéncias de
mercado potencialmente danosas: o desaquecimento na demanda de PCs,
especialmente nos EUA, e a acentuada queda nos precos das memorias
dindmicas de acesso aleatorio (conhecidas como D-Ram). Os PCs e outros
equipamentos digitais contribuiram com 38% dos lucros operacionais da
Toshiba no ano passado. Até recentemente, a companhia era o0 maior
fabricante de laptops do mundo, mas os numeros preliminares divulgados na
semana passada pela Dataquest, uma empresa de pesquisas de mercado,
indicam que a companhia agora caiu para o terceiro lugar, atras da IBM e Dell,
no quarto trimestre.

Analistas dizem que as vendas de PCs pela Toshiba foram
prejudicadas em virtude de sua dependéncia das compras por seus clientes
empresariais, que normalmente constituem cerca de 70% da demanda por
laptops no Japao, e em consequéncia de sua exposicdo a volatilidade no
mercado americano. Ao mesmo tempo, os precos das D-Ram cairam
sensivelmente. Os precos de alguns tipos dessas memorias cairam abaixo de

US$ 6, em comparagdo com US$ 15 nesta mesma época, no ano passado.
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Ja a unidade baiana da Semp Toshiba tem duas metas para o futuro
recente. A primeira é chegar até o final do ano ocupando entre 50% e 60% do
total da produgao de informatica do Estado. A segunda, exportar produtos de
de informatica para o Mercosul, em 2002. Para tanto, a empresa deve pular de
41 mil "desktops" produzidos no ano passado para 100 mil unidades em 2001.
A producéo de notebooks e servidores também tera um salto. A briga & boa.
llIhéus tem cerca de 32 empresas de informatica e eletroeletrbnica e a
prefeitura costuma divulgar que a producao de desktops do polo de informatica,
como é conhecido, chega a 10% ou até 15% da produg¢do nacional.

A producao de desktops cresce a cada més. Em abril foram 8 mil. Em
dezembro deverao ser 15 mil. Servidores também tem um aumento expressivo
previsto: de 42 unidades no ano passado, passara a 700 este ano e 1,5 mil, em
2002. Fora isso, serao 20 mil notebooks neste ano. No ano passado, 0 numero
ficou em 8,5 mil. Quando a Toshiba chegou a Bahia, a previsdo era de
investimentos de R$ 50 milhdes em cinco anos e geragdo de 150 empregos.
Hoje, a empresa conta com 160 empregados e ja investiu R$ 87 milhdes. Até o
final do ano, serdo R$ 100 milhdes.

A estratégia adotada pela Semp Toshiba S.A subsidiaria brasileira da
Toshiba Corporation para enfrentar os momentos de redug¢do no ritmo das
vendas de eletroeletrénicos € a de diversificagdo da linha de produtos. A'me d
eplanos para iniciar a fabricagdo de itens da linha branca e de
telecomunicagdes, uma das grandes apostas da empresa esta no crescimento
da de demanda por produtos de informatica. Estes, sao fabricados na unidade
baiana, onde operam duas empresas do grupo: a Semp Toshiba Bahia
(faturamento em 99 de R$ 40 milhdes) e a Semp Toshiba Informatica
(faturamento em 99 de R$ 18 milhdes).

A Toshiba do Brasil ja investiu aproximadamente U$S 25 milhées na
modernizagao das instalagdes e aquisicdo de novos equipamentos para
incrementar a produgdo industrial da Divisdo de Transformadores, em
Contagem (MG). Para os proximos trés anos, a empresa ja programou
investimentos da ordem U$S 10 milhdes.

A Divisdo de Transformadores da Toshiba do Brasil, localizada em
Contagem (MG), é a primeira empresa no Brasil a realizar o ensaio de curto-
circuito num transformador de poténcia 10.000kVA e classe de tensao de
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34,5kV. Com a remessa de Transformadores, Hidrogeradores, Sistema de
Controle e Comando e Subestagdes para usinas hidrelétricas, a Toshiba do
Brasil esta reafirmando sua lideranga no mercado de energia como fornecedor
de sistemas turn-key e equipamentos para centrais hidrelétricas de poténcia
unitaria até 50 MVA.

A Toshiba do Brasil S/A fechou, no final do ano passado, mais dois
contratos de fornecimento de equipamentos para sistema turn-key
(fornecimento de sistemas completos): um com a empresa austriaca Energie
Ver Sor Gung GMBH (Elin) e outra com a Industria Metalurgica Pescarmona
S/A (Impsa), empresa argentina.

No ultimo ano, um em cada cinco televisores vendidos no Brasil foi
fabricado pela Semp Toshiba. Um resultado satisfatorio para uma empresa que
sofreu com a retracdo de vendas do setor eletroeletronico por trés anos
consecutivos e amargou prejuizo de cerca de R$ 30 milhdes em 1999,
provocado pela inadimpléncia do varejo. A chegada a autoproclamada
lideranga do mercado, entretanto, ndo foi obtida sem medidas drasticas. A mais
importante foi a implantagdo de um ambicioso plano de metas para o triénio
1999/2000/2001 que chacoalhou a empresa em plena crise do setor e fez com
que ela ndo soO crescesse, a taxas superiores a 40% nos ultimos dois anos,
como tivesse félego para brigar pela lideranga em televisores, colocando no
mercado 1,2 milhdo dos 5,29 milhdes de aparelhos vendidos em 2000.

Mas a briga da Semp Toshiba - joint venture entre a brasileira e a
japonesa, cujo capital é divido entre 60% e 40%, respectivamente - ndo é sé
contra a Philips. A disputa é acirrada na linha popular com outras duas
brasileiras CCE e Philco. O nome Semp vai para a maior parte das linhas de 14
e 20 polegadas, consideradas commodities e que representam 70% do
mercado de TVs. A grife mundial Toshiba fica para as linhas tops, com reforgo
da posicdo em segmentos como o de televisores acima de 34 polegadas.
Nestes segmentos, ela enfrenta gigantes mundiais com a prépria Philips, a
Sony e a coreana LG. Vale lembrar que esta ultima, em apenas quatro anos de
atividade, ja atinge receita de R$ 1 bilhdo no Pais, detendo uma importante
participagdo de 13% no segmento de televisores e mantendo a liderangca em

monitores de computador.
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Mesmo com toda competicdo, a Semp Toshiba espera atingir em 2002
a marca de R$ 1 bilhdo em faturamento, entrando para o seleto grupo das
empresas bilionarias. A estratégia da empresa é centrar fogo em segmentos
com forte potencial de crescimento como audio (com as marcas Toshiba e
Kenwood) e DVDs. A Semp Toshiba avalia mercados como telefonia celular e
linha branca. Esta ultima pode ser influenciada por um acordo que vem sendo
costurado globalmente entre o grupo japonés e a gigante sueca dos
eletrodomésticos Electrolux. Todo o movimento de saida do cenario de marcas
fortes como Sharp, Sanyo e Samsung (que encerraram atividades de
eletrodomésticos), e a retirada estratégica de Sony e Gradiente de segmentos
populares € vista pelo empresario como uma depuragdo do mercado como um
todo. Em cima de resultados tao positivos, o diretor da empresa admite que a
sécia japonesa poderia estar pensando em terceirizar sua producédo destinada

ao mercado latino-americano.

Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 1999
Empresa fundagdo | (US$ bilhées) (US$) (USS$ bilhGes)
Toshiba
Corporation 1875 47950 251.217 3.155

20. SANYO ELECTRIC

A empresa com sede no Japao atua nas seguintes atividades e

segmentos: Audio/visual e informacdes: cameras digitais, telefones celulares,

projetores, televisores, video cassetes e sistemas de informacdo. Utensilios
Domésticos: maquinas de lavar roupas, aspiradores de po, ar condicionado,
refrigeradores e compressores._Maquinas Industriais: condicionadores de ar

industriais, vitrina, Instrumentos Eletrénicos: componentes eletronicos para

computadores pessoais e telefones celulares e semicondutores; Baterias:
baterias de metal niquel e hibrido para computadores pessoais e cameras
digitais.
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No final do ano 2000 as vendas da Sanyo foram de US$ 17.970
bilhdes. Isso representa um aumento de 7.1% em relagdo ao ano de 1999. O
segmento que teve maior participacdo nas vendas da Sanyo Electric foi o de
equipamentos de informacdo e comunicagcdo com 35.8% das vendas no ano
2000. A empresa emprega atualmente 83.519 funcionarios.

A maior parte das vendas da Sanyo Electric no ano 2000 ocorreram no
mercado doméstico da empresa, Japao. O pais foi responsavel por 50.6% do
total das vendas da empresa, ou US$ 9.300 bilhdes.Neste ano, o grupo
japonés um dos lideres no setor de eletroeletrénicos definiu as estratégias de
curto, médio e longo prazos para atuar na América do Sul — onde mantém 4 de
suas 77 fabricas.

A principal investida da empresa sera na conquista de mercados, fora
do pais para os produtos fabricados pela subsidiaria Sanyo da Amazénia S.A ,
que opera duas fabricas em Manaus desde 1973.

No ano passado a Sanyo da Amazénia produziu 500 mil unidades de
televisores em cores, videocassetes, aparelhos de audio, telefones sem fio e
forno microondas. Mas apenas 25 mil aparelhos de televisdo foram exportados,
ou seja,, 5% da producao total. As exportagdes foram basicamente de para a
Argentina, onde a Sanyo pretende continuar investindo, embora a prioridade
agora tenha mudado para o mercado andino.

A decisdo da Sony Electric Co de correr para o mercado andino esta
ligada a desvalorizagdo cambial, mas tem causas que antecedem a crise
cambial. Uma delas € a sistematica queda no faturamento da Sanyo no Brasil.
Em 1997, a receita operacional liquida da empresa foi de R$ 218.2 milhdes,
uma queda de 31.3% em relacdo a 96. Outro motivo da mudanca é a crise no
setor de eletroeletrbnicos da Zona Franca de Manaus, provocada pela
concorréncia de produtos similares importados e pela retragdo do mercado.

A Sanyo parou em maio do ano passado de produzir televisores,
videocassetes, aparelhos de som e fornos microondas no pais. A decisao € da
matriz japonesa, insatisfeita com os resultados da filial brasileira. Apés 30 anos
de investimentos no Brasil, onde aplicou mais de US$ 100 milhdes, a Sanyo
considerou que nao valia mais a pena insistir na fabricagéo de linhas com muita

oferta no pais. Ela s6 vai manter a producéo de baterias para celulares.
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A Sanyo fatura cerca de R$ 250 milhdes por ano e tem duas fabricas
em Manaus (AM), que empregam pouco menos de mil pessoas. Chegou a
faturar quase R$ 1 bilhdo em 96. Na época, a empresa tinha um sdcio
brasileiro, Sérgio Prosdocimo, que acabou vendendo sua participagao em 98. A
Sanyo e outras fabricantes de eletroeletrénicos estdo patinando desde 96, dois
anos apos o langamento do Plano Real, em 94. A euforia de consumo levou as
industrias a aumentar a producdo, s6é que elas ndo esperavam uma
inadimpléncia tdo alta, seguida de um tombo no consumo. Superada parte
dessa fase, vieram as crises na Asia e na Russia, que acabaram elevando os
juros no mercado interno e contribuindo para nova queda nas vendas. A
desvalorizagao do real, em 99, aumentou as dividas em dolar das empresas e
encareceu a importacdo. S6 que com a alta competicdo das marcas e o
consumo retraido, ndo deu para repassar os aumentos de custos para os
precos.

Hoje, o mercado de televisores é disputado por 12 marcas, que devem
vender cerca de 4,8 milhdes de TVs neste ano. A ociosidade de boa parte
delas é superior a 35%. E consenso entre os especialistas do mercado que
quatro ou cinco empresas vao sobrar, especialmente as multinacionais. A
Sanyo poderia ser uma delas, mas nao aguentou. Ela detém cerca de 4,4%
das vendas de TVs no pais. E pouco, segundo fabricantes, para enfrentar a
concorréncia. Para competir hoje nesse mercado, dizem eles, é preciso ter
tecnologia e volume. Quem n&o dispde deles, vai estar fora do ramo
eletroeletrénico. E apenas uma quest&o de tempo.

A saida da Sanyo do mercado de audio e video ja é tida como certa
entre os fabricantes e ndo chegou a causar surpresa. Alguns deles, que
preferem ndo ser identificados, dizem que a gota d'agua para a decisdo da
empresa foi a elevagéao dos custos dos componentes, com a desvalorizagao do
real, para fabricar os produtos.

Os televisores, dizem, precisariam ser reajustados em 7%, no minimo.
Como isso nao € possivel, devido a forte competicdo, as empresas passam a

vender com prejuizo, mas por pouco tempo.
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Ano de |Faturamento 2000 Vendas/Empregados Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhdes) (US$) (US$ milhées)

Sanyo Electric| 1950 18.305,453 215.134 940

21. SONY CORPORATION

Sony Corporation foi estabelecida em 1946 como Tokyo Tsushin Kogyo
(Tokyo Telecommunications Engineering Corporation) e mudou seu home para
Sony em 1958. Desde sua fundagdo, Sony tem desenvolvidos produtos
inovativos e atualmente € uma das maiores empresas mundiais em produtos
eletrénicos industriais e de consumo e nas areas de entretenimento em geral.
Produz equipamentos de audio/video, televisores, equipamentos de informacao
e de comunicagdo, semicondutores e outros componentes eletrdnicos,
sistemas de video games como "PlayStation".

Eletronicos responderam, por 66% do faturamento da Sony no ano
2000, negoécios na area da musica, 10%, video games e software, 9%,
negocios de TV e de cinema, 7%, seguros, 6%, e outros 2%. Sony tem 1.152
subsidiarias e 107 filiais em volta do mundo. O faturamento no Japao foi de
38% do total do faturamento do ano 2000, Estados Unidos, 31%, Europa, 20%
e outras areas, 11%.

Os gastos com P&D na Sony em 2000 foram de US$ 3.722 bilhdes, ou
0 equivalente a 5.9% das vendas. Esta € uma porcentagem semelhante aquela
ocorrida no ano de 1999, 5.5% do total das vendas.

A Sony, companhia japonesa fabricante de produtos eletrénicos,
anunciou no dia 13 de margo de 2001 seus planos de investir mais de US$ 400
milhdes no desenvolvimento de semicondutores para a internet de banda larga
em associacdo com a IBM e a ToshibaEI.

A alianga - primeira desse tipo envolvendo a Sony e a IBM, demonstra
a ambigdo da companhia japonesa de conquistar uma posi¢cdo no mercado
mundial de semicondutores. A Sony Computer Entertainment, fabricante do

PlayStation, declarou que espera expandir a aplicagdo de seus chips,

27 Valor Econémico — 13 de Margo de 2001.
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promovendo a utilizagdo deles ndo apenas em consoles de videogame. O
processador sera projeto nos EUA.

Depois da Sanyo e da Sharp, chegou a vez de a Sony abandonar o
mercado brasileiro de televisores@. A empresa japonesa n&o esta mais
fabricando os aparelhos de 14 e 20 polegadas em sua fabrica em Manaus
(AM), engrossando, com isso, a lista dos desistentes.

Desde o final de 99, a companhia ja dava sinais de que sairia desse
segmento. Nos primeiros meses do ano, as redes varejistas passaram a
receber poucos lotes de TVs de tela pequena da marca. Hoje, € impossivel
encontrar qualquer um desses modelos. Com a medida, o mercado brasileiro
de televisores fica restrito a menos de dez marcas. E o menor nimero na
histéria do segmento, desde a abertura comercial, quando oito marcas
disputavam espago nas vitrines. A Sony também ja decidiu que os produtos
nem mesmo serdo importados do Japdo, mas continuara produzindo os
aparelhos de tela grande. Os filmes publicitarios para a divulgagao dos
aparelhos de 14 e 20 polegadas também ja deixaram de ser veiculados no
Brasil.

A decisdo da Sony tem sua logica: a queda nas vendas do setor em
97, 98 e 99 fez com que as empresas perdessem dinheiro com a fabricacao
desses produtos no pais.

No final dos anos 90, as vendas dos fabricantes desabaram, os
precos cairam e a margem de lucro ficou minuscula. Ja ndo era mais
interessante ter linhas de produ¢ao montando os itens sem ganhos de escala.

Entretanto, pelos dados do mercado hoje, ja € percebida uma reagao
do setor. H4 um ligeiro aumento nas vendas _ que ndo compensa perdas
passadas _ que nem sequer dava sinais de acontecer quando Sony e Sanyo
abandonaram as prateleiras. Quem conseguiu suportar a pressdo dos anos
anteriores, quando as fabricas operavam com alta ociosidade, agora pode
sentir esse aumento nas vendas, anunciado pela Eletros. Ao mesmo tempo,
ganhar a participagdo de mercado ("market share") de quem saiu. Juntas,
Sharp, Sony e Sanyo eram donas de 10% a 15% do mercado de TVs. Agora,
esse "bolo" sera disputado por aqueles que continuam operando no segmento,

como Philips e Semp Toshiba. Entre os analistas que acompanham o setor,
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existe a crenga de que outras empresas ainda podem desistir de fabricar TVs
no pais.

Apo6s o Plano Real, quando o poder de consumo da populacdo de
menor poder aquisitivo cresceu, 24 marcas estavam disponiveis para a escolha
do consumidor. Hoje, ha menos da metade. Na época, todos acreditavam que
as vendas continuariam a crescer, repetindo os recordes de 96, quando mais
de 9 milhdes de aparelhos foram vendidos. O que se viu ndo foi bem isso. A
inadimpléncia no varejo cresceu, redes quebraram e as empresas foram
desaparecendo: a Cineral-Daewoo desistiu do mercado, assim como a
Samsung, em 99.

A Sony Corporation gastara US$ 2.7 bilhdes para comprar trés
subsidiarias com parte de um processo de reestruturacdo. As mudancas fazem
parte de um plano para deter a queda no lucro e inclui também a redugao de
10% ou 17 mil empregos de sua forga de trabalho e o fechamento de 15 das 70
fabricas devera acontecer até margco de 2003. No Brasil, ndo havera grandes
modificagdes. Nao acontecerdo demissbes em massa, mas a retracdo da
demanda tem forgado a companhia, que emprega 650 pessoas, a dar
frequentes férias coletivas na unidade de componentes eletrénicos em Manaus.

O processo podera ajudar a companhia a deslocar sua concentragao
na producdo de televisores e de outros produtos eletrénicos basicos de
consumo para produtos computadorizados sofisticados

Ano de |Faturamento 2000 Vendas/Empregados Gastos com P&D — 2000

Empresa fundagdo | (USS$ bilhGes) (US$) (US$ bilhées)
Sony
Corporation 1946 63.082 293.973 3.722

22. SHARP CORPORATION

Sharp Corporation produz e vende equipamentos. Suas operacdes
possuem as seguintes divisdes: eletronicos (TV, video, CD estéreo, MD Player,

28 Jornal Folha de S&o Paulo 18 de Maio de 2000.
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fax, fones de ouvido, microfones); Componentes eletrénicos(CD ROM,
maquinas fotograficas e afins)

O seguimento eletrdnicos respondeu por 67% do faturamento da Sharp
no ano 2000, e Componentes eletronicos, 33%.

Ao final do ano 2000 Sharp apresentou vendas de US$ 16.790 bilhdes.
Isso representa um crescimento de 8.5% em relagdo ao ano de 1999.

A maior parte das vendas da Sharp durante o ano 2000 ocorreram no
Japao. Este pais foi responsavel por US$ 9.282,530 bilhdes. O segmento da
empresa que teve maior contribuicdo nas vendas da empresa foi o de Produtos
de Consumo e de Informatica, com US$ 11.963,90 bilhdes.

Os gastos com P&D da Sharp no ano 2000 foram da ordem de US$
1.398,520 bilhdes. Isso equivale a 8% do total das vendas.
Bases de P&D

B Estados Unidos
Sharp Laboratories of America, Inc. (SLA)
B Reino Unido
Sharp Laboratories of Europe, Ltd. (SLE)
® Taiwan
Sharp Technology (Taiwan) Corporation (STT)
H [ndia
Sharp Software Development India Pvt.Ltd.

A Sharp S.A. Equipamentos Eletrénicos fechou o ano de 98 com
prejuizo de R$ 106,6 milhdes, depois de ter sido uma das Unicas do setor a
registrar lucro, de R$ 19,8 milhdes, em 1997. Apenas nos ultimos trés meses
do ano o saldo negativo dobrou. O valor pulou de R$ 53,3 milhdes (registrado
em setembro) para R$ 106,6 milhdes.

O patriménio liquido sofreu redugéo de 39% do terceiro para o quarto
trimestre do ano. Em relagdo ao ano passado, a queda foi maior, de 57%. A
companhia fechou 1998 com patriménio de R$ 81,3 milhdes, sendo que em
1997 este valor ultrapassava os R$ 189 milhdes. Desde 1995, a empresa
registrava apenas uma curva ascendente em relagcéo a esta variavel. Em trés
anos, ela contabilizou um aumento de R$ 40 milhdes no patrimdnio, antes da
queda verificada em 1998.

A receita liquida foi de R$ 728,8 milhdes e a despesa financeira atingiu

R$ 36,3 milhdes, o que representa um aumento de 15,9% em relagdo aos
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dados de 1997. No mercado, a expectativa era de que, na pior das hipéteses, o
prejuizo ndo ultrapassaria os R$ 80 milhdes. As previsdes sombrias do setor e
a necessidade de reagir a retragdo de demanda em 1998 levou a empresa a
promover profundas mudangas no comando de suas principais areas de
negocios, como produtos para escritorio e bens eletrénicos. Foram feitas
demissbes em altos escaldes e definidos comandos especificos para as duas
areas.

Foi neste clima que comegaram a surgir as especulagcdes de que a
empresa, da familia Machline, seria vendida para a Sharp japonesa, com 12%
do capital da companhia. A empresa pediu concordata ainda no ano de 99. No
segundo trimestre do ano, o prejuizo da Sharp S.A. Equipamentos
Eletroeletrénicos foi 84,5% superior ao apurado em igual periodo de 1998. Na
comparagao com os primeiros trés meses de 1999, entretanto, o saldo negativo
diminuiu. De janeiro a margo, a perda foi de R$ 52 milhdes e, de abril a junho, o
valor caiu para R$ 27 milhdes. No célculo do semestre, porém, as perdas da
empresa somam-se. A companhia acumulou um saldo negativo de R$ 79
milhdes de janeiro a junho, quase o dobro do verificado em semelhante periodo
do ano passado (R$ 40,7 milhdes). Sem a Copa do Mundo para levar o
consumidor as lojas, em busca de um novo televisor, a companhia - assim
como a maioria dos fabricantes de linha 'marrom' - sentiu sua receita cair
brutalmente no ano. A redugdo nas vendas atingiu 52% em relagdo aos
primeiros seis meses de 1998, quando ela havia obtido receita de R$ 381,9
milhdes. Nao sé o 'efeito Copa', como, também, a necessidade de reajustes de
precos - apos a desvalorizagao do real, em janeiro, que encareceu os itens
importados - acabou afetando as empresas, e afastando os clientes das
prateleiras. No balango, a Sharp informa que 'o prejuizo é representado
substancialmente pelo resultado negativo de equivaléncia patrimonial em suas
controladas'. Com mais de US$ 340 milhdes em dividas com bancos e
fornecedores, a subsidiaria brasileira continua tocando seu projeto de
restruturacdo administrativa e financeira, iniciado neste ano. O faturamento
bruto dos negécios da companhia cairam, mas a area dos eletronicos sentiu
mais a queda. Este segmento faturou no primeiro semestre R$ 106,4 milhdes,

sendo que, em 1998, o montante chegou a R$ 317,6 milhdes. Na area de
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informatica a reducao foi menor, passando de R$ 115,1 milhdes para R$ 99,1

milhoes.
Ano de | Faturamento 2000 | Vendas/Empregados Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhdes) (US$) (US$ bilhées)
Sharp
Corporation 1912 17.764,510 337.469 1.398.520

23. PHILIPS ELECTRONICS

A Royal Philips Electronics ou simplesmente Philips, com sede na
Holanda, é um dos maiores fabricantes mundiais de produtos eletroeletronicos,
e seu faturamento em 1999 chegou a US$31,5 bilhdes. A empresa é uma das
lideres mundiais na produgdo de aparelhos de TV em cores, produtos para
iluminagao, barbeadores elétricos, tubos de imagem para TV e para monitores
de informatica e ainda no segmento de componentes e solugdes integradas
para a industria montadora de aparelhos de TV. Seus 232.433 empregados em
mais de 60 paises estdo ativamente envolvidos nas areas de iluminagao,
eletroeletrénicos e componentes, semicondutores, sistemas médicos e servigos
de informatica (Origin). As ac¢des da Philips sdo negociadas em varias Bolsas
de Valores no mundo, com destaque para as Bolsas de Nova York, Londres,
Frankfurt e Amsterda. Philips desenvolve, produz, eletrénicos e elétricos a

partir das seguintes divisdes: lluminacdo: lampadas incandescentes e

automotivas e baterias; Eletrbnicos de Consumo: video e produtos de audio,

produtos de comunicagao pessoal e produtos digitais; Componentes: monitores

de TV e de computadores e produtos magnéticos; Semicondutores: circuitos

integrados e semicondutores.; Sistemas Médicos: diagndsticos de som e

imagem; utensilios domésticos;

A Philips do Brasil € uma subsidiaria da Royal Philips Electronics da
Holanda e atua no Pais ha 76 anos. Esta entre as empresas lideres dos
mercados locais de eletroeletrénicos, equipamentos para recepcao de TV por

assinatura via satélite, eletrodomésticos portateis, produtos para cuidados



130

pessoais, iluminagdo e componentes eletrénicos, a Philips do Brasil atua ainda
nos setores de telecomunicacdes, informatica, telefones celulares e
equipamentos médico-hospitalares.

Com a ajuda de condi¢gbes econdmicas favoraveis no mundo inteiro e o
dolar forte, a empresa se beneficiou das grandes demandas por seus produtos,
especialmente semicondutores e componentes. As vendas totais da Philips
Mundial em 2000 cresceram 20% em relagdo ao ano anterior chegando a cifra
de US$ 33.441 bilhoes.

O crescimento das vendas de 2000, analisado geograficamente,
mostrou que uma importante contribuicdo veio da América Latina, onde se
verificou um robusto crescimento de 25% com a contribuicdo de praticamente
todas as divisdes. Tal crescimento mostra a forte recuperagdo do mercado em
relagdo a anos anteriores, liderada pelo Brasil, que se beneficiou da virada
favoravel das condigdes econdmicas.

Os gastos com P&D na Philips durante o ano 2000 representaram
7.3% do valor total das vendas, aproximadamente US$ 2.500 bilhdes.. Neste
ano, os investimentos alcangam o mesmo patamar de 1999.

Enquanto o grupo Philips na Holanda anunciava vendas e resultados
recordes no ano passado, a multinacional esta desengavetando investimentos

no BrasilE

. A empresa investira US$ 68 milhdes em Manaus - US$ 60 milhdes
na produgdo de cinescopios para televisores de tela grande e US$ 8 milhdes
em uma fabrica de telas de cristal liquido para aparelhos celulares. O Brasil
importa tudo o que consome desses dois componentes.

O cenario melhorou, encorajando investimentos. A Philips brasileira
apurou um lucro operacional de R$ 150 milhdes em 2000, depois de empatar
em 1999 e fechar no vermelho em 1998. As vendas mundiais da multinacional
cresceram 20%, para 37, 862 bilhdes em 2000. O lucro operacional (Ebitda)
saltou de 2 bilhdes para 4,6 bilhdes de euros e o resultado liquido cresceu
433%, de 1,8 bilhdo de euros para 9,6 bilhées no ano passado. As exportacdes
da Philips cresceram 50% no ano passado, de US$ 170 milhdes em 1999 para
US$ 250 milhdes. Para este ano, a empresa prevé um aumento de 20% nas

vendas externas, que devem alcancar US$ 300 milhdes.

%% Valor Econdmico — 09 de Fevereiro de 2001.



131

A Philips cansou de esperar pela definigdo do padrao tecnoldgico para
televisdo digital a ser adotado pelo Brasil e decidiu langar uma linha de
televisores de tela panoramica, de formato retangular, ou 16:9. Esse é o
formato utilizado pelo cinema e permite uma visdo 33% superior as telas
convencionais de televisdo, de tamanho 3:4.

Mesmo com as sombrias perspectivas econdmicas, a empresa vai
gastar R$ 3 milhdes em uma campanha de marketing para o langamento da
nova linha - que tera uma marca prépria, a Dwide, e cujo publico alvo sera o
consumidor de alto poder aquisitivo. Nem o baixo indice de nacionalizagao -
90% dos componentes utilizados nos televisores sdo importados - demoveu a
multinacional holandesa de apostar no publico de alta renda. Os precos de
langamento foram calculados com o délar a R$ 2,7. Os quatro modelos serdo
montados em Manaus. Dois outros que também compdem a linha, com tela de
plasma, serdo importados da Bélgica e os seus precos ainda nao foram
definidos.

A Philips aposta no langamento para dar um novo estimulo aos
consumidores e dissipar o marasmo que se abateu sobre a industria de
eletroeletrénicos e deve registrar este ano um dos piores desempenho do plano

kdl

Real™. A empresa prevé que a linha Dwide, de digital widescreen, ja
represente 15% das vendas neste fim de ano. Para 2002, a participagdo deve
crescer para 20%.

A empresa ainda anunciou que pretende construir uma fabrica de
lampadas fluorescentes compactas no pais, que hoje importa o produto. A
unidade brasileira sera o novo centro exportador para toda a América Latina,
substituindo a antiga unidade de Argentina, que foi fechada recentemente. A
Philips espera que as ldmpadas fluorescentes ganhem uma fatia de 10% do
mercado nacional neste ano, com 40 milhdes de unidades, que devem
movimentar entre US$ 90 milhdes e US$ 100 milhdes. No ano passado foram
vendidas 15 milhdes de unidades. O potencial para os proximos dois ou trés
anos € de 60% do mercado - patamar semelhante ao de paises como os
Estados Unidos. A Philips tem hoje 35% das vendas de lampadas econémicas,

que sdo importadas da Asia.

3% valor Econdmico — 09 de Outubro de 2001.
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A nova fabrica dificiimente absorveria todos os 180 funcionarios que
foram demitidos da unidade de Capuava (SP), onde o grupo produz lampadas
incandescentes. Esse produto teve reducao acentuada da demanda apds o
racionamento de energia e praticamente todas as 11 empresas do setor que
atuam no Brasil reduziram a produgédo e demitiram. Para minimizar o impacto
do racionamento, a Philips intensificou as exportacbes de l|ampadas
incandescentes, que estdo 60% maiores que o volume embarcado no ano
anterior. Serdo exportadas 80 milhdes de unidades em 2001,com um
faturamento de US$ 30 milhdes a US$ 40 milhdes.

Fabricar tubos para televisores e monitores de computador € o negocio
de uma das mais novas empresas da Zona Franca, formada em 5 de julho de
2001 - a LG.Philips Displays. Trata-se de uma joint venture entre a Philips
Displays Components e a LG Electronics Displays. A unido das multinacionais
holandesa e coreana na regiao coloca a unidade de Manaus como a maior
entre as 34 fabricas, quatro delas no Brasil, localizadas em 14 paises e com
matriz em Hong Kong.

As duas empresas tém participagbes idénticas no negdécio. Cerca de
200 funcionarios trabalham na nova unidade, que tem sua producao voltada
para o mercado interno. Até o final do projeto, US$ 48 milhdes serdo investidos
em Manaus, sendo US$ 40 milhdes destinados a produgdo de cinescopios. A
capacidade de produc¢ao atingira 1,2 milhdo de unidades, num projeto que sera
desenvolvido em trés fases.

Apesar das expectativas, a joint venture mal estreou na Zona Franca e
ja concedeu férias coletivas. Os diretores atribuem a atual situagdo da
economia brasileira, que causou um impacto significativo no mercado de
eletroeletrénicos e fez com que a empresa ajustasse seus planos as novas
condi¢des de mercado.

A Royal Philips Electronics, a maior fabricante de produtos eletrénicos
de consumo da Europa, acertou no dia 25 de julho de 2001 a compra da
Medical Systems, bragco médico da fabricante de equipamentos tecnoldgicos
Marconi, por US$ 1,1 bilhdo em dinheiro. Com a aquisi¢cdo, a Philips passa a
ser a segunda maior fabricante mundial de equipamentos de diagnéstico por

imagem.
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A unidade da Marconi, com US$ 1,6 bilhdes em vendas no ano fiscal de
2001, vai respaldar a linha de equipamentos da Philips, oferecendo imagens do
que se passa ho organismo, para que os médicos possam diagnosticar
enfermidades. Somando outros negdcios, a Philips ja gastou US$ 5 bilhdes em
dois anos para alcancar a General Electric em sistemas médicos. A Marconi,
cujos papeéis foram suspensos antes do comunicado sobre sua perspectiva,
esta vendendo ativos para se concentrar em equipamentos de
telecomunicacéo.

Além dessa aquisicdo, a Philips acertou a compra de US$ 150 milhdes em
equipamento de comunicagao e servicos da Marconi nos préximos cinco anos.

A Philips fechou acordos para a compra de diversas fabricantes de
equipamento e software médico no ano passado, incluindo o segmento médico
da Agilent Technologies por US$ 1,7 bilhdes em novembro, para agregar
equipamentos domésticos de diagndstico.

Estima-se que o mercado de equipamento médico, dominado pela
General Electric, com 22% de participacdo de mercado, devera crescer cerca
de 10% ao ano por um longo periodo, impulsionado por populagdes mais
idosas e por uma crescente necessidade de equipamentos de diagndstico,
destinados a identificar problemas médicos em estagios iniciais. A aquisicao
completa o programa de compras da Philips no setor de equipamentos

meédicos, afirmou a empresa.

Ano de | Faturamento 2000| Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagdo | (US$ bilhées) (US$) (USS$ bilhGes)
Philips 1891 33.450 152.470 2.500

24. GENERAL ELECTRIC

A General Electric Company € uma empresa diversificada, atuando em
varios segmentos, sempre com o compromisso declarado de alcancar lideranga
mundial em cada um de seus negodcios. Atualmente, a empresa opera em mais

de 100 paises no mundo, contando com 250 plantas industriais em 26 nagdes
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diferentes, empregando 313 mil pessoas. Atualmente, a empresa opera em
mais de 100 paises no mundo, contando com 250 plantas industriais em 26
nagdes diferentes, empregando 313 mil pessoas. No ano de 2000, alcangou
um faturamento bruto de aproximadamente US$ 130 bilhdes, o que a colocou
entre as 10 maiores empresas do mundo de acordo com a lista "500 Maiores",

editada pela revista norte-americana Fortune.

As principais atividades do Grupo envolvem o desenvolvimento, a
produgao, marketing e comercializagdo de um alinha variada de produtos para
geragao, transmissao, distribuigdo, controle e utilizagcao de eletricidade. Suas
operagcbes envolvem a producdo de Capital, Capital Financeira,
Eletrodomésticos, Sistemas de Transportes, lluminacao, Sistemas Industriais e
Sistemas Médicos, entre outros.

Seus produtos sdo destinados a iluminacdo, equipamentos de uso
doméstico tais como eletrodomésticos e eletroeletrénicos, produtos para
automacao industrial, motores, distribuicdo elétrica e equipamentos de controle,
locomotivas, reatores nucleares, equipamentos de uso militar, materiais
incluindo plasticos, silicones e abrasivos industriais, produtos para aplicacédo de
diagndsticos médicos, entre outros.

Os servigos financeiros responderam por 51% do faturamento em
2000; produtos industriais e sistemas, 9%, produtos técnicos, 8%, plasticos,
6%, equipamentos, 4%, e outros, 22%.
No ano 2000 as vendas da General Electric foram de US$ 128.540 bilhdes.
Isso representa um aumento de 15.7% em relagdo ao ano de 1999, quando a
empresa vendeu US$ 111.110 bilhdes. As vendas da General Electric
apresentaram crescimento nos ultimos cinco anos. Desde 1995, as vendas
cresceram num total de 85%.

A maior parte das vendas da GE no ano 2000 ocorreram em seu
mercado doméstico, Estados Unidos. O pais foi responsavel por 70.8% do total
das vendas ou US$ 90.980 bilhdes. A empresa emprega atualmente 313.000
funcionarios.

Os gastos com P&D na General Electric em 2000 foram de US$
2.190 bilhdes, isso equivale a 1.7% das vendas. No ano de 1999, a GE gastou
em P&D US$ 20.020 bilhdes, ou 1.8% das vendas.
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Atualmente, a General Electric opera em mais de 100 paises no
mundo, contando com 250 plantas industriais em 26 nacgdes diferentes,
empregando 313 mil pessoas. No Brasil sdo 10 unidades negécios da GE,
localizadas em diversas regides do Pais que faturam cerca de US$ 2,5 bilhdes
e empregam cerca de 8.800 pessoas. Em toda a América Latina, a empresa
conta com aproximadamente 9.700 funcionarios.

No ano de 1919, através do negdcio de lampadas, a GE iniciou suas
operacdes no Rio de Janeiro, onde comecgou a produzir lampadas. Atualmente,
a empresa oferece ao mercado brasileiro mais de 800 produtos relacionados a
iluminacdo, que sao utilizados em aplicagdes nas areas doméstica, industrial,
publica e automobilistica, entre outras.

No dia 08 de junho de 2001 a GE Sistemas Médicos anunciou a
formagcdo de uma nova unidade de negdcios focada em solugbes para
cardiologia no Brasil. Esta area recebeu da General Electric mais de US$ 1
bilhdo en aquisi¢cdes estratégicas. A GE Sistemas Médicos € o lider mundial em
tecnologia e informagdes para medicina com faturamento global de $8 bilhdes
de dodlares. Seus produtos incluem solugdes e ferramentas para produtividade
e redes integradas, sistemas de informacao clinica, sistemas de monitoragéo
de pacientes, Raios-X convencional e digital, Tomografia Computadorizada
(CT), Ressonancia magnética (RM), Ultrasonografia e densitometria Ossea,
Tomografia por emissao de paositron (PET), e medicina nuclear.

A GE também formou aliancas estratégEIas, joint ventures e

aquisigdes para consolidar a sua presenga na regiao . Alguns exemplos de
parcerias de sucesso sdo a GE Dako - uma empresa de eletrodomésticos
comprada em novembro de 1996 e que atualmente tem investido na
implementagdo da maior planta de fogbes a gas do Brasil, que estara
localizada em Campinas; GEVISA - uma empresa de servicos industriais
especializada na revisdao de motores de locomotivas e que esta participando
vigorosamente do processo de modernizagédo das ferrovias no Brasil; e a GE
Celma - uma empresa que oferece servigos para aeronaves, sediada em
Petrépolis, no Rio de Janeiro, com exportagdes para o mundo todo. Em janeiro
de 1998, a GE formou uma joint venture com a Inepar para a fabricacao e

servicos de hidroturbinas e geradores. Também em 1998, a empresa
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estabeleceu novas parcerias na area de financiamento ao consumidor e nos
campos de distribuicdo e servicos de produtos para o setor elétrico.

No ano 2000 a Usina Termelétrica Gaucha S/A, uma empresa de
propésito especifico (SPC) com sede em Porto Alegre, RS, Brasil, estabeleceu
um contrato de mais de US$ 100 milhdes com a General Electric International,
Inc (GEIl) para o fornecimento de equipamentos e servigos para uma nova
usina termelétrica com capacidade de 500 megawatts no sul do pais.

Localizada no Pdlo Petroquimico de Triunfo, no estado do Rio Grande
do Sul, esta usina de ciclo-combinado sera a “ancora” para o desenvolvimento
de um novo gasoduto que transportard gas natural desde a fronteira da
Argentina, em Uruguaiana, até a regidao de Porto Alegre. Ambos, a usina
termelétrica e o gasoduto irdo ajudar na continua expansao da economia do
Rio Grande do Sul, que vem crescendo em uma propor¢ao de 7% ao ano.

A Termogaucha ¢é um consércio que inclui a CEEE, uma
concessionaria regional Brasileira; e trés empresas de 6leo e gas: Companhia
Brasileira de Petroleo Ipiranga S/A, Petréleo Brasileira S/A Petrobras e Repsol
YPF Brasil S/A. As trés empresas de Oleo e gas estdo também entre os
parceiros do gasoduto, que ira fornecer gas natural para a nova termelétrica.

A montagem, comissionamento e os testes da Termelétrica
TermoGaucha estardo concluidos até o terceiro trimestre de 2003. De
setembro de 2003 a janeiro de 2004, estara fornecendo energia para o
mercado a curto prazo (spot). A operagao continua, com capacidade total,
comegara no inicio de 2004. A GEIl esta fornecendo 2 turbinas/geradores a gas
modelo PG7241FA e uma turbina a vapor GE para a usina termelétrica. O
contrato da GEIl também inclui servigcos de supervisao e treinamento.As duas
turbinas a gas serdo fabricados pela GE Power Systems em Greenville, na
Carolina do Sul, e enviada ao Brasil entre Agosto e Setembro de 2002. A
turbina a vapor sera fabricada pela Hitachi do Jap&do, uma empresa associada
a GE, e sera embarcada para o Brasil em Agosto de 2002. Os geradores para
as turbinas a gas serao fabricados pela Mitsubishi Electric Company do Jap&o.

Os geradores e auxiliares da turbina a vapor serao feitos na fabrica da
GE em Schenectady, NY e serdo embarcados para o Brasil em Setembro de

2002. Ao todo, a GEIl tem o compromisso de fornecer ao mercado brasileiro,

3! Informagdes obtidas juntas ao endereco eletrdnico da empresa.
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aproximadamente 60 turbinas/geradores a gas industriais e aeroderivativos,
que serao embarcadas para o Brasil até o final de 2003.
Em fevereiro de 2001 a GE Plasticos - unidade de negdcios da General
Electric Company - anunciou trazer para o Brasil a GE Polymerland, seu brago
de distribuigcdo que vai atender todo o mercado sul-americano de plasticos com
a mais avangada tecnologia de logistica e comércio eletrbnico, além de dispor
de um amplo portifélio.

A expectativa da empresa € movimentar na regidao cerca de 40% a
50% das operagdes da GE Polymerland na América do Sul via Internet. Isso é
possivel pois no ano 2000 somente o site da GE Plasticos atingiu a marca de
US$ 10 milhdes em vendas através do comércio eletrénico na América do Sul.
No ano passado, através das operagdes da GE Polymerland, a GE Plastics
faturou US$ 1,4 bilhdo no mundo, apenas pela rede mundial de computadores
Acreditando no potencial de crescimento da America do Sul, a GE Plasticos
investiu US$ 5 milhdes em 2000 e esta projetando um investimento de US$ 7
milhdes para 2001 nas infraestruturas de manufatura, logistica e comércio
eletrénico,

A nova divisdo - GE Polymerland - possui trés centros de distribuicao
localizados em Tortuguitas, na grande Buenos Aires, Argentina , Caxias do Sul
e em Campinas, no Brasil. A médio prazo, a GE Polymerland pretende
viabilizar a abertura de novos centros de distribuicdo nos estados de Sao Paulo

, Minas Gerais, Amazonas e em outros Paises da América do Sul.

Ano de |Faturamento 2000 Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagédo | (US$ bilhbes) (US$) (US$ bilhées)
General Electric 1892 128.543 410.681 2.190

25._ WHIRLPOOL CORPORATION

A Whirlpool Corporation € a empresa lider na produgao e venda de
eletrodomésticos. Com sede em Benton Harbor, nos Estados Unidos, a
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companhia tem unidades fabris em 13 paises e comercializa aparelhos de 11
diferentes marcas em mais de 170 paises.

As principais atividades do grupo envolvem a produg¢ao e o marketing
de uma linha contendo os principais utensilios domésticos e produtos
relacionados, principalmente para uso domeéstico. Seus principais produtos sao:
utensilios de lavanderia doméstica, refrigeradores residenciais e aparelhos de
ar-condicionado, utensilios de cozinha doméstica, maquinas de lavar lougas,
batedeiras e outros pequenos produtos de uso doméstico: liquidificadores,
tostadeiras, etc.

No ano 2000 as vendas da Whirlpool foram de US$ 10.330 bilhdes.
Isso representa um decréscimo de 1.8% em relagdo ao ano de 1999 quando a
empresa vendeu US$ 10.510 bilhdes.

A maior parte das vendas da empresa derivam da América do Norte.
Esta regido foi responsavel por 60.3% do total das vendas ou US$ 6.220
bilhdes. A empresa emprega atualmente 61.000 empregados.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento na Whirlpool no ano 2000
foram de US$ 254.000 milhdes, ou o equivalente a 2.5% das vendas. Em 1999,
a empresa gastou US$ 210.000 milhdes, o equivalente a 2.0% das vendas
daquele ano. E o terceiro ano consecutivo de crescimento dos gastos em P&D
na Whirlpool.

No decorrer de 90 anos, Whirlpool Corporation consolidou-se
mundialmente como a empresa fabricante e distribuidora lider em
eletrodomésticos para o lar, convertendo a marca Whirlpool em sinénimo de
empresa sempre em franca expansdo. No mercado mundial de produtos da
linha branca, a participacdo da Whirlpool é de 14% sendo a primeira em sua
categoria. Esta presente em mais de 170 paises e sua produgdo chega a mais
de 36 milhdes de produtos fabricados por ano. Ainda que tenha sido durante
anos uma empresa essencialmente voltada para o mercado americano,
expandiu-se com éxito em todos os continentes, gragas a abordagem
estratégica definida em meados da década de 80. Aquisi¢bes, joint ventures
com empresas do México e india e uma maior participacdo nas empresas do
Canada e Brasil foram os seguintes grandes passos dados pela empresa. No
inicio da década de 90, a Whirlpool continuou expandindo-se na América Latina
e Europa e conseguiu consolidar sua presenga nas areas de fabricagdo e
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marketing na Europa Central e do Leste. Em 1995, ja havia consolidado sua
presenca na india, China e na regido Asia-Pacifico.

Na Ameérica Latina a Whirpool Corporation tem absoluta lideranca. Nos
ultimos trés anos seu investimento na regido em tecnologia e novos produtos
foi superior a US$ 300 milhdes de dolares.

Em termos mundiais, Whirpool Corporation tem presenca em 170
paises. Sendo que possui fabricas em 13 deles, 7 na América Latina. A sua
participagdo no mercado mundial de eletrodomésticos de linha branca é de
14%. Na América Latina esse mercado é de 26%, detendo o maior mercado
regional, enquanto que o segundo colocado no ranking detém apenas 10% do
mercado.

Seus principais aliados estratégicos s&do também grandes corporagdes
multinacioanais, entre eles estdo: SUN MICROSYSTEM, CISCO SYSTEMS E
NOKIA.

Em agosto do ano 2000 a Whirpool langou na Argentina, segundo
maior mercado latino, superado apenas pelo Brasil, a marca Consul, lider de
mercado na América Latina e presente em aproximadamente 44 paises do
mundo, 20 dos quais encontram-se na América Latina ( Argentina, Brasil,
Bolivia, Chile, Colémbia, Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela, Bahamas,
Belize, Curacao, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, Panama, Rep.
Dominicana, Santa Lucia, St. Vincent e Trinidad e Tobago. Além do mais, a
marca esta presente nos EUA, Canada, México, Franca, Grécia, Arabia,
Australia, entre outros paises do mundo. O lancamento da marca Consul esta
intimamente ligada a demanda incrementada da mesma - nos ultimos 4 anos
aumentou 12%. A implementagdo da marca Consul tem por objetivo completar
o portfolio de produtos oferecidos pela Whirpool na Argentina. De acordo com
os diretores da empresa ha expectativas de que a nova marca se torne a
terceira em vendas no pais, sendo superada apenas pelas outras duas
empresas pertencentes a Whirpool: Whirpool Argentina (12% do mercado) e
Eslabon de Lujo (9%).

A Whirpool Argentina iniciou suas atividades em 1988. Desde o
principio contou com duas fabricas, uma na provincia de Buenos Aires - fabrica
La Tablada - e a fabrica - Whirlpool Puntana - situada na capital da provincia de

S&o Luis. Whirlpool Argentina conta com trés linhas de produtos: refrigeragcéo
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(food preservation), lavadoras (fabric care) e cocgéo (food preparation), e duas
marcas consolidadas no mercado nacional: Whirlpool, que apresenta um perfil
de inovacao e design; e Eslabon de Lujo, que esta mais associada a familia
tradicional e a produtos solidos e duraveis. A Whirlpool Argentina detém 21%
do mercado nacional com um faturamento anual de 132 milhdes de pesos.

No Brasil, a Whirlpool detém o controle acionario da Multibras,
fabricante dos produtos Brastemp e Consul e maior empresa de linha branca
do pais. A Multibras S. A. Eletrodomésticos, associada ao Grupo Brasmotor, é
a maior industria da linha branca na Ameérica Latina e unica a oferecer - com as
marcas Brastemp e Consul, no Brasil, Whirlpool e Eslabon de Lujo, na
Argentina, e Whirlpool e Consul, no Chile - a linha completa desses produtos:
refrigeradores, freezers horizontais e verticais, fogdes, lavadoras de roupa,
secadoras, lava-lougas, fornos de microondas, condicionadores e depuradores
de ar.

No Brasil, a empresa mantém a lideranga histérica deste segmento

gragas a sua bem-sucedida estratégia de investir fortemente no
desenvolvimento tecnoldgico, dos processos e dos produtos. O resultado séo
langamentos de ultima geragcdo de suas linhas Brastemp e Consul. Um
exemplo é a sofisticada Linha Inox, da Brastemp, que incorporou este metal a
todos os itens da cozinha, ou o revolucionario microondas Crisp. A Consul, por
sua vez, amplia sua presenca nos lares brasileiros ao entrar no segmento de
lavanderia em 1999, com o lancamento da lavadora automatica da marca.
Outro destaque foi o langamento da Linha Prata, da Brastemp, que levou a cor
prateada para dentro da cozinha.
A Multibras também tem sido destacada em inumeras premiacgdes, incluindo-se
Maiores & Melhores, da revista Exame, As 500 Maiores Empresas do Pais, da
Fundacao Getulio Vargas, e As Empresas Mais Admiradas do Pais, da revista
Carta Capital.

A empresa emprega, hoje, cerca de 8 mil pessoas, em cinco unidades
industriais, localizadas em Sao Bernardo do Campo-SP, Rio Claro-SP,
Joinville-SC, Manaus-AM e San Luis, na provincia de San Luis, na Argentina.
Todas sao certificadas de acordo com o padrao internacional 1SO 9000,

atestando a qualidade de seus produtos e servigos, desde novembro de 1995.
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A Multibras, donas das marcas Brastemp e Consul, que tem 7.500
funcionarios e faturou R$ 1,6 bilhdo em 1999, anunciou no dia 31 de janeiro de
2001 que iria transferir a producao de geladeiras do ABC para Joinville (SC) e
demitir 1.050 operarios. O motivo alegado pela Multibras era a ociosidade da
empresa. As fabricas do ABC e de Joinville- fabricam geladeiras e freezers. A
decisdo foi tomada pela empresa norte-americana Whirpool Corporation,
motivada pela crise na economia americana. A empresa acabou por adiar o
encerramento de suas atividades em S&o Bernardo (SP) para o fim de fevereiro
de 2002.

A unidade de Sao Bernardo produz os modelos mais sofisticados, os
frost-free e estava com a capacidade maxima de produgao, 150 geladeiras por
dia. A fabrica de Joinville produz os modelos mais populares. Segundo a
diregdo da empresa, ha capacidade ociosa no Sul hoje capaz de abranger a
producado de todos os modelos sem nenhum custo adicional, nem contratacao
de pessoal. E, além disso, a mao-de-obra de Joinville, de 3,8 mil operarios, é
cerca de 40% mais barata do que a de Sdo Bernardo.

A Multibras S. A. Eletrodomésticos detém o controle acionario da
Whirlpool Argentina S. A., lider do mercado de linha branca argentino, com as

marcas Whirlpool, Eslabon de Lujo e Consul, e da Whirlpool Chile.

Ano de | Faturamento 2000 Vendas/Empregado Gastos com P&D — 2000
Empresa fundagéo (US$ bilhGes) (US$) (US$ milhées)
Whirpool
Corporation 1911 10.330 169.262 2.540

5. INFORMAGOES COMERCIAIS

Nesta segao serao apresentadas algumas tabelas contendo os produtos
importados e exportados por algumas empresas da amostra nos anos de 1989
e 1997.

As empresasIa selecionadas perfazem um total de cinco empresas,
embora o mesmo procedimento tenha sido realizado para as 25 empresas da

amostra. As informacbes dizem respeito a duas empresas do setor
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farmacéutico e trés empresas do setor eletroeletronico utilizadas para a
caracterizagcdo de ambos os setores.
= Empresas do setor farmacéutico: empresa americana, “X”, fundada
no século XIX. Empresa “Y” de origem suiga, instalada desde 1931
no Brasil.
= Empresas do setor eletroeletrénico: Empresa “A” de origem
japonesa, fornecedora de equipamentos de comunicagoes,
computadores e sistemas eletronicos industriais. Empresa “B”, de
origem americana, fundada no século XIX com atuacdo em
aproximadamente 100 paises. Empresa “C”, de origem holandesa

instalada no Brasil ha 76 anos.

Primeiramente sera feita uma explicacdo de como as tabelas foram
elaboradas. Elas apresentam os valores dos fluxos comerciais, em milhdes de
US$FOB para cada pais de cada uma das cinco empresas; a taxa de
crescimento anual, ou crescimento geométrico; os saldos comerciais nos dois
anos mencionados

O codigo dos produtos e seus valores de importagbes e exportagdes
foram selecionados e manipulados com o auxilio do programa estatistico
SPSS, que permite manipular os dados da SECEX. Este programa permite
agregar arquivos contendo os valores das importagbes e exportagbes dos anos
analisados em um s6 arquivo, ordenando-o pelo produto. A partir desses dados
€ possivel calcular a taxa de crescimento dos fluxos, o saldo comercial e o
comércio corrente. Depois desses calculos, os resultados obtidos no SPSS
foram transferidos para o Microsoft Excel, que permite organiza-los de forma a
ter uma melhor interpretagdo dos mesmos.

Com os resultados obtidos e devidamente processados € possivel
perceber 0 que acontece com os produtos que cada empresa comercializa,
bem como nos da evidéncias de quais estratégias as empresas escolhem em
diferentes condicbes macroeconémicas, neste caso, os anos de 1989 e 1997.
Os dados permitem avaliar o grau de complexidade tecnolédgica dos produtos
de cada empresa, bem como a intensidade do uso de fatores tais como

trabalho, recursos naturais, minerais, entre outros. Além disso, & possivel

%2 Em virtude de acordo realizado com a Secex o nome das empresas nao sera citado.
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identificar a importancia que a matriz da empresa atribui ao comércio intrafirma.
Estas tabelas foram elaboradas para mostrar a manipulagcdo de estatisticas
comerciais, como foi proposto pelo projeto. No anexo deste relatério constarao
0S paises com 0s quais as empresas selecionadas realizaram comércio.
Oportunamente serao feitas outras tabelas, por exemplo, mostrando os
fluxos das empresas da subamostra selecionada, bem como sera realizada
uma andlise desses resultados. A analise desses valores, sera feita

futuramente, bem como a consisténcia deles.
5.1 EMPRESAS SELECIONADAS — SETOR ELETROELETRONICO

As empresas do setor eletroeletrénico escolhidas foram trés. Cada uma
delas pertence a uma regiao desenvolvida, sendo elas Jap&o, Estados Unidos

e Holanda.

1). Comércio da Empresa A — anos selecionados em US$ mi nominais

1989 1997 Cresc. % - nominal
Exportagao 7.185.299,00 68.470.970,00 852,9
Importacao 38.308.233,00 389.136.939,00 915,8

Fonte: Elaboragéo Propria; GEEIN, com base nos dados da Secex

A empresa analisada apresentou um crescimento das exportagdes,
porém, esse aumento nao atingiu a mesma proporgao relativa e de valor
atingido pelas importacoes.

O comeércio realizado com o pais de origem no ano de 1989, teve um
déficit superior ao déficit total da empresa, ou seja, o Jap&o respondeu por um
déficit de 9.71% superior ao déficit total alcangado pela empresa naquele ano.
No ano de 1997, esse déficit com o pais de origem continuou sendo elevado,
6.52% superior ao déficit total da empresa.

O que permitiu a empresa um fluxo tdo grande com o pais sede da
origem do capital foi o fato de que a empresa obteve junto a demais paises um
superavit expressivo.

A Bolivia foi o principal destinado das exportacbes para no ano de
1989, contribuindo com 89% e no ano de 1997, com 33.46%, superado apenas
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pela Malasia, que neste ano respondeu por 56.89% das exportacbes da

empresa.

2). Comércio da Empresa B - anos selecionados em US$ mi nominais

1989 1997 Cresc. % - nominal
Exportacado 4.926.280,00 34.507.047,00 600,50
Importacao 25.439.680,00 50.757.301,00 99,5

Fonte: Elaboragao Propria; GEEIN, com base nos dados da Secex

Os fluxos comerciais entre os dois anos do ponto de vista das
exportagdes apresentaram um crescimento consideravel se compardo com o
das importagoes.

O pais de origem da empresa foi responsavel por 99.8% do déficit
comercial da empresa no ano de 1989 e por 92% do déficit apresentado no ano
de 1997.

Nas importagcdes da empresa B no ano de 1989, 91.38% dos fluxos
tiveram origem nos Estados unidos, sede da empresa e 64.7% no ano de 1997.
Em relacdo as exportagdes feitas pela empresa B, os maiores fluxos foram
destinados aos Estados Unidos no ano de 1989, 56.4%, e no ano de 1997 o
destaque além do pais de origem, foram Hungria, 11.51% e Hong Kong, 7.8%

do destino das exportagdes.

3). Comércio da Empresa C - anos selecionados em US$ mi nominais

1989 1997 Cresc. % - nominal
Exportacao 9.833.656,00 109.565.936,00 1.014,20
Importacao 70.093.645,00 184.234.102,00 162,8

Fonte: Elaboragéo Propria; GEEIN, com base nos dados da Secex

A empresa C embora obtendo déficit comercial em ambos os anos
estudados, apresentou um elevado crescimento nas suas exportagoes.
Contribuiram para esse aumento, Paises Baixos e Alemanha. A maior parte
dos fluxos envolvendo esses dois paises derivavam de fornecedores

especializados e de atividades intensivas em pesquisa e desenvolvimento.
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No entanto, os Paises Baixos, inclusive o pais de origem da empresa,
desempenharam um papel chave nos fluxos das importagdes em ambos os
anos. No ano de 1989, essa regido respondeu por 65% do total das
importacdes da empresa.

Os fluxos da empresa C com o pais de origem da mesma, respondeu
por 70% do déficit total da empresa no ano de 1989, caindo para 20% do total
do déficit no ano de 1997.

5.2 EMPRESAS SELECIONADAS - SETOR FARMACEUTICO

As empresas escolhidas para este setor foram duas: uma empresa de

origem americana (empresa X) e outra de origem suica (empresa Y).

1) Comércio da Empresa X — anos selecionados em US$ mi nominais

1989 1997 Cresc. % - nominal
Exportagéo 4.217.390,00 20.439.947,00 384,66
Importacao 11.640.681,00 93.254.492,00 701,11

Fonte: Elaboragao Propria; GEEIN, com base nos dados da Secex

A analise da empresa X mostra que houve um crescimento superior
das importa¢des em relagdo ao das exportagoes.

O pais de origem da empresa, Estados Unidos, foi responsavel por
14.90% das importagdes no ano de 1989 superado apenas pela Bélgica, a qual
registrou 63.90% das mesmas. Em termos de exportacdo estes paises
apresentaram as maiores participagcbes, com 2243% e 39.70%
respectivamente.

No ano de 1997 o principal destino das exportacdes foi o Panama,
responsavel por 28.4% dos fluxos deste ano, seguido pela Argentina com
14.30% de participacdo nas exportacoes.

Em relacdo a origem das importagdes deste ano, os paises que mais
contribuiram para o déficit comercial foram o Japao e Estados Unidos,
responsaveis por 25.11% e 8.52% dos fluxos de importagdo no ano de 1997,

respectivamente.
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2). Comércio da Empresa Y — anos selecionados em US$ mi nominais

1989 1997 Cresc. % - nominal
Exportacado 15.136.952,00 21.067.018,00 39,2
Importacao 32.355.753,00 155.077.502,00 379,3

Fonte: Elaboragéo Propria; GEEIN, com base nos dados da Secex

As importacbes da empresa Y _apresentaram um crescimento muito
superior se comparado com o das exportagcées. No ano de 1989, o pais sede
da empresa, Suica, apresentou um déficit de 27.31% superior ao déficit total da
empresa.

Em se tratando de participagdo nos fluxos de importacao, a Suica foi o
pais com que a empresa Y _demandou produtos. Este pais representou 88.97
das importa¢des da empresa no ano de 89 e 61.47% no ano de 1997.

As exportacdes da empresa Y _destinaram-se principalmente para o
pais de origem da empresa, porém, num volume menor se comparado com as
importacbes para ambos os anos. Outros paises que desempenharam um
importante destino das exportagdes foram a Noruega, responsavel por 49.07%
das exportagdes no ano de 89 e a Argentina, com 31.18% das exportagdes no
ano de 1997.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta analise inicial dos dados apresenta alguns primeiros indicios de
que a hipdtese inicial do trabalho se verifique, principalmente, nos setores aos
quais este primeiro relatorio procurou analisar.

Doravante, o trabalho de pesquisa devera, através da analise dos
principais produtos de cada empresa, identificar as estratégias especificas
relacionadas a especializagdo produtiva, bem como relacionar a posicao da
filial brasileira junto a matriz, no que diz respeito a importancia relativa e grau
de sofisticagéo tecnoldgica que as vincula.

A primeira etapa envolve a andlise dos produtos classificados junto a
nomenclatura comum do Mercosul (ncm) de todas as empresas da amostra,
bem como dos seus principais grupos de produtos mais desagregados. Sera
possivel identificar as categorias correspondentes ao debate entre as posigdes



147

diferenciadas no que se refere aos fluxos de investimento direto estrangeiro e

seus impactos sobre a balanga de pagamentos.
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