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Resumo

Nos ultimos anos, a literatura econémica tem destacado a organizacdo da produgdo em
arranjos produtivos como importante elemento para a incorporacao de externalidades e a
difusdo de inovacdes em produtos e processos para outros setores da economia. A industria
de bens de capital é exemplo emblematico do papel que a dimensdo setorial assumiu nos
ultimos anos, enquanto instrumento de politica econdmica.

Nos anos 90, a partir da percepcdo de que as politicas microeconémicas ndo tém alcance
suficiente sobre as dificuldades enfrentadas pela industria de maquinas do mercado
nacional, e que outros fatores de carater mais especifico a cada setor podem repercutir de
maneira diferenciada sobre a estrutura produtiva, observa-se o enfoque nas caracteristicas e
dificuldades especificas a cada segmento da industria de maquinas.

Neste contexto, a organizacdo da estrutura de producdo das empresas de maquinas dos
arranjos produtivos locais de calgados € um fator importante para a discusséo a respeito da
cadeia de bens de capital, enquanto elemento-chave para a competitividade dos segmentos
demandantes de maquinas, porque permite a incorporacédo e difusdo de inovacGes para o
setor calgadista, em virtude dos fortes vinculos estabelecidos entre fornecedores e
empresas de calcados do mercado nacional.

Contudo, se de um lado as politicas publicas e as estratégias das instituicdes de apoio ao
setor configuram importantes agentes para o dinamismo da cadeia calcadista, de outro, ndo
surtiram os resultados esperados sobre a estrutura produtiva do setor. O estabelecimento de
contratos de parceiras com empresas estrangeiras lideres do setor e os problemas de
coordenacdo dentro da indastria de calgados ocasionaram deficiéncias nas criacdo de
capacitacOes tecnoldgicas pelas empresas do setor de maquinas que podem repercutir em
reduzido dinamismo no longo prazo, de dificil alcance pelas politica implementadas nos

ultimos anos.




1. Introducéo

Os arranjos produtivos locais — antes conhecidos pela designacéo de clusters, e
também referidos como sistemas locais de produgdo — tornaram-se relevantes para o
desenvolvimento econdmico de regides e setores e passaram, com algum atraso, a ganhar
papel de destaque para as politicas publicas voltadas para o desenvolvimento econdmico.
Se antes houve atraso no reconhecimento da sua importancia, hoje existe um certo
modismo, e 0s chamados arranjos tornaram-se uma unanimidade em virtude das limitacfes
de carater microeconémico e flutuagbes no cenédrio macroecondmico enfrentadas pelas
empresas estabelecidas no mercado nacional.

O desempenho dessas aglomeragdes de empresas é considerado elemento
estratégico para a recuperacao e crescimento de varios setores que apresentam fragilidades
herdadas das Ultimas décadas. As fragilidades, por sua vez, sdo decorrentes, em grande
medida, do reduzido grau de incorporagdo de tecnologias, com implicagdes para o
desenvolvimento dos respectivos setores em gque as empresas se concentram.

Nos Ultimos anos a competitividade dos setores organizados em arranjos
produtivos locais como os da industria calcadista, tém envolvido cada vez mais a
realizacdo de capacitagcdes tecnologicas e a incorporacdo de atributos ndo relacionados as
atividades produtivas, como design e canais de comercializacdo. A estrutura de
organizagédo da producéo dos arranjos produtivos locais representa elemento determinante
neste processo ao possibilitar a constituicdo de um ambiente inovativo com bons resultados
para o desempenho das empresas nos mercados interno e externo.

Nos arranjos locais de calgados, a dindmica do setor de maquinas para couro e
calcados é destacado como fator que tende a reforcar os ganhos decorrentes da organizacao
desta forma de producdo, pois as especificidades intrinsecas as empresas de maquinas,
como a base tecnoldgica e processo de aprendizado continuo assim como as inter-relagdes
usuario-produtor, possibilitam a industria calcadista reduzir os riscos da concorréncia e
alavancar oportunidades nos mercados nacional e externo.

Neste ambito, as relagdes estabelecidas entre as empresas e 0s agentes do setor
estdo voltadas para as necessidades dos produtores de calgados dos arranjos produtivos no

mercado nacional, ampliando a velocidade de resposta a demanda, ampliando a qualidade



dos produtos e a produtividade das empresas mas podem ser limitadas pelo
desenvolvimento de capacita¢cdes muitas vezes dependentes de tecnologias importadas

E importante ressaltar que nem sempre o debate de politica industrial considerou
estes aspectos, preferindo privilegiar aqueles relacionados com a balanga comercial, em
detrimento dos efeitos sinérgicos entre produtores e fornecedores, importantes sobretudo
nos setores “difusores de progresso técnico”. Entretanto, os anos 90 evidenciaram
dificuldades estruturais enfrentadas pelas politicas macroecondmicas e conduziram a
orientacdo de politica econdmica para a identificacdo dos gargalos e dos instrumentos de
promocao em setores-chave para a economia.

Neste contexto, o enfoque setorial assume papel importante como mecanismo de
resposta as mudancas no ambiente em que atuam as empresas, em virtude dos impactos
distintos da politica econémica sobre a estrutura produtiva a partir da década de 90.

A andlise do dinamismo da industria de bens de capital nos anos 90, permite
observar que o seu padrdo de especializagdo compreende sérias deficiéncias, de dificil
alcance pelas politicas econémicas e neste ponto, o estudo voltado para enfoque mais
desagregado, concentrando-se nas estratégias e desempenho do segmento de méaquinas
para couro e calcados pode contribuir para a discussdo a respeito do papel que a
organizacdo da estrutura de produgcdo em arranjos produtivos pode assumir para o
desenvolvimento econémico nacional.

Além desta introducdo, o trabalho apresenta no capitulo dois o panorama e
principais caracteristicas da industria de bens de capital do Brasil nos ultimos anos,
destacando o desempenho e as deficiéncias decorrentes do padrdo de desenvolvimento
tecnoldgico adotado nas ultimas décadas.

O capitulo trés foi estruturado considerando a relevancia dos arranjos produtivos
locais para a incorporacdo de inovagdes em produto e processos. Neste ponto, apresenta o
panorama dos arranjos produtivos de calgados nacional e destaca o desempenho da
indUstria de maquinas para couro e cal¢cados bem como os agentes envolvidos no processo
de reestruturagdo efetuada pelas empresas do setor na década de 90.

O capitulo quatro apresenta informagdes complementares e pertinentes a analise
do padréo de desenvolvimento adotado pelas empresas de maquinas. Para isto pauta-se em

aspectos importantes obtidos por meio de pesquisa em revistas especializadas,



questionarios aplicados para uma amostra selecionada com cinco empresas de maquinas e
dados de comércio destas empresas.

O capitulo cinco descreve as consideracdes finais sobre a fungdo das inovagdes
em arranjos produtivos e a importancia da estrutura de producdo da inddstria de maquinas
para couro para a cadeia calcadista a luz da analise das informacgdes levantadas na amostra
de empresas de maquinas para cal¢ados.

Os anexos 1 e 2 apresentam, respectivamente, histéricos com dados obtidos nos
sitios internéticos das empresas de maquinas selecionadas e o esboco do questionario

aplicado as empresas estudadas neste trabalho.



2. Aindustria de bens de Capital no Brasil

A industria produtora de bens de capital incorpora uma “enorme diversidade e
dispersdo de condigdes competitivas inter-setoriais e intra-setoriais” (Resende, 1999, p. 7)
relacionadas as divisfes entre 0s segmentos produtores, ao porte e controle de propriedade
do capital das empresas, as diferentes categorias de bens produzidos, ao nivel de
atualizacdo tecnoldgica e as assimetrias na obtencdo de recursos financeiros, com efeitos
distintos sobre as estruturas e desempenho dos segmentos.

Uma das caracteristicas do setor ¢ a flutuacdo da demanda de acordo com 0s
ciclos econdmicos, apresentando cardter mais instavel do que é observado para outros
setores. A esse respeito, destaca-se que a demanda de bens de capital pode ser dividida em
dois grandes grupos, demanda por reposicdo e demanda para expansdo da capacidade
produtiva (Duarte, 2001) e dependendo do contexto econdmico de prosperidade ou
recessdo, estes dois grupos determinam significativas oscilagbes da demanda total do setor
porque sdo orientados pelas flutuagdes das taxas de investimento da economia. Em outras
palavras, o cenario microecondmico define o nivel de investimento efetuado pelas
empresas e pelo setor publico e condiciona a estrutura produtiva do setor de bens de
capital.

Neste ambito, a demanda por reposicdo definida pelo “tempo de vida util médio”
(Duarte, 2001, p. 35) dos bens utilizados na estrutura produtiva e pelo ritmo de inovagdes
requerido, apresenta caracteristica mais estavel visto que esta associada a investimentos em
capacidade produtiva ja instalada e a necessidade das empresas manterem-se no mercado
(Duarte, 2001). A demanda para expansao da capacidade, por sua vez, é orientada pelo
grau de ociosidade da estrutura industrial e pela expectativa quanto a demanda futura de
bens de capital.

Em uma fase de recessdo econémica, por exemplo, as empresas podem evitar
investimentos em expansdo da capacidade de produgdo porque acreditam que a capacidade
instalada sera mais do que suficiente para atender ao consumo e porque incorrem em
incertezas quanto aos recursos disponiveis serem suficientes para enfrentar as
instabilidades do futuro. J& em periodos de prosperidade, a demanda para expansao pode
ser norteada pela necessidade de atender ndo s6 a demanda de reposi¢cdo mas as exigéncias

voltadas a estrutura produtiva em si (Duarte, 2001).



A estrutura da industria de bens de capital apresenta elevada heterogeneidade,
evidenciada pelo fato de que encontrm-se desde empresas de bens seriados até empresas
que atuam sob encomenda, as quais desenvolveram diferentes graus de desenvolvimento
tecnoldgico de produtos e competéncias especificas. Esta heterogeneidade pode ser
justificada por trés fendmenos (Duarte, 2001, p. 124):

v" processo historico de formacdo dos segmentos industriais;
v"ritmo de incorporacdo do progresso técnico em cada segmento; e
v “os fins a que se destinam os equipamentos”(Duarte, 2001, p.34) .

A heterogeneidade entre 0s segmentos é uma caracteristica estrutural da industria
desde os anos 70, que se estendeu também a diversificacdo por porte das empresas e dos
produtos em cada segmento. Esta Ultima caracteristica pode ser explicada pelo processo de
verticalizacdo efetuado pelo setor como forma de enfrentar as deficiéncias técnicas do
parque produtivo e as flutuaces da demanda. A esse respeito, Vermulm (1993) considera
que a deficiéncia técnica dos fornecedores é resultado da escala insuficiente para produzir
e das oscilagGes da demanda, o que consolidou a verticalizagdo como elemento necessario
a inddstria de bens de capital. Ao mesmo tempo, implicou em obstaculo ao seu
desenvolvimento uma que vez que inibe as atividades de desenvolvimento de produtos
porque “ndo permite a concentracdo de esforcos tecnoldgicos”(Vermulm, 1993, p. 10).

Em outro sentido, o elevado grau de diversidade de usos a que se destina o setor
de bens de capital é decorrente de um conjunto de fatores macroecondmicos, como as
politicas puUblicas e instabilidade econdmica, da estrutura de gastos com P&D
implementados no Brasil (Erber & Vermulm, 2002) relativamente a outros paises que se
destacam no setor, e da importancia atribuida ao desenvolvimento de tecnologias no setor.

A inddstria de maquinas contou com significativa participacdo da esfera publica
para 0 seu desenvolvimento, principalmente nos segmentos voltados para infra estrutura —
bens de capital sob encomenda — e para atender a demanda da industria automobilistica.
Entretanto, as posturas adotadas ndo implicaram em padrdo de especializa¢do continuo,
relativamente aos setores de outros paises, e foram condicionadas por mudangas na
conducéo das politicas econdmicas nos ultimos anos e pela consideravel participacdo de
empresas estrangeiras no mercado nacional (Erber, 2000).

Na ultima década, a estrutura produtiva, a dimensdo e o dinamismo das empresas

de bens de capital foram influenciados pelo padréo de instalacdo e expansdo adotado pelo



setor e pelas diferentes orientac6es de politica econémica e seus efeitos sobre a economia.
Além destes fatores, outros como as condi¢cdes de financiamento, proximidade geografica
entre as empresas participantes da cadeia e a disponibilidade de mao-de-obra qualificada
condicionam o desenvolvimento do setor e o perfil dos bens de capital demandados (Erber
& Vermulm, 2002) nos ultimos anos.

Esta estrutura e os fatores condicionantes de seu dinamismo tém implicacdes
relevantes para o desenvolvimento industrial do pais, uma vez que € por meio dos
fornecedores de bens de capital que as inovacdes tecnologicas em produtos e processos,
seja incrementais e/ou radicais, sdo transferidas aos demais setores da economia. Neste
ambito, uma andlise suscinta do padrdo de instalacdo do setor e da sua dindmica na década
de 90 configura-se como fator importante para uma abordagem do papel que o progresso
técnico pode assumir ndo soO para a industria de bens de capital como para todos os setores

usuarios de maquinas.

2.1. Evolucgdo da Industria de bens de capital no Brasil

O desenvolvimento do setor de Bens de Capital nos anos 70 esteve pautado em
uma politica fortemente protecionista no ambito do Il PND (Plano Nacional de
Desenvolvimento), que visava a promoc¢do de uma industria diversificada e integrada
(Resende, 1999).

A consolidacdo do setor ocorreu principalmente durante a segunda metade da
década, em virtude dos investimentos efetuados na ampliacéo de infra-estrutura de energia
e capacidade produtiva de insumos. O Estado assumiu papel significativo neste processo
por meio do modelo de Substituicdo de Importacdes, entre outras medidas que focavam a
industrializacdo do setor, protegendo-o0 por meio de mecanismos ndo-tarifarios e a0 mesmo
tempo apresentando incentivos fiscais as importacdes de produtos com elevado contetido
tecnoldgico.

Os fluxos de comércio deste periodo apresentaram elevado coeficiente de
importacGes principalmente “nos periodos de aceleragcdo ciclica do crescimento
econémico” (Resende, 1999, p. 17), que pode ser explicado pela “maior facilidade de
financiamento externo” para as compras do setor, “maior propensdo das empresas

transnacionais para importar” e pelos “incentivos governamentais a compra de bens de



capital importados, que somente foram estendidos a producdo doméstica a partir do final
da década de 1970 (Serra, 1982, p. 97).

As importagdes da industria estavam concentradas em produtos de maior
contetido tecnolégico, o que determinou o grau de especializacdo adotado pelas empresas
nas décadas seguintes, e apresentavam elevada complementariedade com a producéao
doméstica, decorrente da “estreiteza do parque produtivo ja instalado e das dificuldades de
natureza tecnoldgica para substituir muitas das importacdes” (Serra, 1982, p. 97).

As exportagdes, por sua vez, cresceram em um ritmo menor que as importacoes e
a pauta era representada principalmente por produtos pouco sofisticados, por conta da falta
de competitividade do setor no mercado externo. Os principais mercados do setor de bens
de capital estavam na América Latina em virtude ndo s6 da defasagem tecnolégica mas
porque o estabelecimento de contratos de licenciamento, utilizados como principal fonte de
capacitacdo técnica, impedia a venda para empresas concorrentes da Europa e para oS
Estados Unidos (Vermulm, 1993).

Tabela 1: indices do Coeficiente Comércio exterior, Producéo e Formag&o bruta de
bens de capital no Brasil

Ano MBK/PBK XBK/PBK PBK FPBK
1977 111,0 36,0 1217 109,6
1978 112,2 47,9 121,8 113,0
1979 101,5 64,7 131,3 118,3
1980 99,2 77,8 142,6 128,3
1981 99,6 106,2 114,9 112,4
1982 90,1 84,0 97,9 104,9
1983 75,4 84,3 79,1 88,0

1984 52,8 76,5 90,7 89,1

1985 47,0 83,1 102,0 96,9

1986 46,1 63,6 124,3 119,2
1987 53,6 81,5 122,0 117,8
1988 55,3 97,6 119,5 112,1
1989 60,3 116,1 119,9 113,5

Fonte: Resende & Anderson, 1999, com base na FUNCEX.

MBK/PBK = indice do quantum importado/quantum produzido internamente; XBK/PBK =
indice do quantum exportado/Quantum produzido internamente; PDBK = indice do
quantum da producdo doméstica de bens de capital; e FBKF = indice da Formagéo Bruta
de Capital Fixo

Neste periodo, o modelo de Substituicdo de Importacbes com seus controles
cambiais, politicas tarifarias e de subsidios tratava-se de um processo de desenvolvimento

interno orientado sob impulso de restrigdes externas e se manifestava primordialmente pela
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ampliacdo e diversificacdo da capacidade produtiva da inddstria (Miranda, 2001). Como
resultado, as empresas podiam obter certo nivel de rentabilidade focando sua atividade no
mercado interno (Vermulm, 1993) mas se “a producgédo elevada por cambio, barreiras
tarifarias e ndo-tarifarias garantiam altas margens de lucro, que desestimulavam a reducéo
de custos e a busca de maior produtividade” (Miranda, 2001, p. 10), também “garantiam a
reproducédo de processos e produtos tecnologicamente atrasados” (Miranda, 2001, p. 10) e
condicionaram o desenvolvimento futuro de capacitagdes técnicas em setores de maior
valor agregado.

A retracdo do mercado internacional e as dificuldades de financiamento do
Balango de Pagamentos em 1978 e 1979, esta Ultima decorrente da elevacao das taxas de
juros americano que até entdo financiavam os déficits em transagdes correntes do Brasil,
ocasionaram a interrupcao do projeto de desenvolvimento econémico do Il PND a partir da
década de 80. Neste ambito, o setor passou por flutuacdes em sua participacdo no mercado
interno em virtude das instabilidades econdmica e politica e da retracdo no mercado
internacional (Resende, 1999), os quais implicaram em queda das taxas de inversao
domeéstica.

De um lado, o insatisfatorio crescimento econdmico, as politicas econémicas de
carater restritivo (com altas taxas de juros) e a instabilidade politica, esta resultante das
tentativas fracassadas de estabilizacdo econémica (Miranda, 2001, p. 11), inibiram o0s
investimentos efetuados na economia e provocaram a queda da demanda por bens de
capital (MDIC, 2002) no mercado interno. De outro, as dificuldades de acesso das
exportagdes para paises desenvolvidos (Coutinho, 1997) também determinaram a queda
dos investimentos e implicaram em ruptura do padrdo de desenvolvimento efetuado pelo
setor de bens de capital até os anos 80.

Associado aos entraves econdmicos enfrentados pelo setor, acrescenta-se 0s
custos crescentes das “atividades de P&D e da rapida evolugdo tecnoldgica, sobretudo na
area de eletrbnica e da informatica aplicadas”(MDIC, 2002, p. 4), praticados nos paises
lideres do setor e com efeitos sobre o paradigma tecnoldgico da industria.

No final da década 80, a orientagdo de politica econébmica mudou o foco de
atuacdo visando “ajustar a economia inflacionaria em um contexto de ruptura dos fluxos de
financiamento externo” (Miranda, 2001, p. 08) e com o objetivo de reverter, a médio

prazo, as deficiéncias herdadas do regime de Substituicdo de importagdes. Neste contexto,
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a politica industrial que havia contribuido para a estrutura do setor de bens de capital
passou a exercer uma forte pressdo sobre o setor (Vermulm, 1993) ao utilizar mecanismos
que induziam a elevagédo do coeficiente de importacGes e ndo promoveram a capacitacao

tecnoldgica suficiente para o setor competir no mercado exterior (Resende, 1999).

2.2. A dindmica da Industria de Bens de Capital nos anos 90

No inicio da decada de 90 a economia brasileira passou por mudancas relevantes
na estrutura produtiva com implicacfes para todos os setores. Neste periodo, a abertura
comercial associada ao cdmbio favoravel as importa¢fes eram vistos como instrumentos
que possibilitariam a competitividade do pais no mercado internacional ao permitir a
incorporagéo de novas tecnologias.

Os formuladores de politica econdmica acreditavam que a abertura da economia
ao comeércio exterior proporcionaria “ganhos de eficiéncia coletiva, reduziria os custos de
producdo e precos finais, modernizaria plantas pela redugdo de custo dos equipamentos
importados, ajustaria 0 mix de produtos das firmas, diminuiria 0 grau de verticalizagdo
produtiva, especializando as empresas segundo suas vantagens competitivas e aumentaria o
volume de exportagdes, 0 que compensaria 0 impacto negativo das importacGes sobre o
Balanco de Pagamentos” (Miranda, 2001, p. 10). Ao mesmo tempo, o aumento dos
coeficientes de importacGes/PIB constituiria um dos elementos relevantes para manter os
baixos niveis de precos praticados em 1994 e 1995, ao transferir a demanda interna de
tradeables para outros paises (Coutinho, 1997, p.89).

A expansdo do crédito ao consumidor também foi importante para este processo
de estabilizacdo porque para atender ao aumento da demanda, as empresas teriam que
ampliar as decisdes de investimento na estrutura produtiva. A este respeito, a politica
econbmica considerava que tais investimentos deflagrariam um “virtuoso processo de
reestruturacéo industrial” porque determinaria (Coutinho, 1997, p. 97):

v’ “alto capital fixo suficiente para sustentar um novo ciclo de desenvolvimento”;
v “ganhos de produtividade suficiente para neutralizar a apreciacdo da taxa de cambio e
estimular uma significativa reacdo das exportacoes;

v “reversdo dos coeficientes de penetracdo das importacdes;

<

movimento espontaneo de adensamento das cadeias industriais; e

v “rapida e abrangente atualizacdo tecnoldgica do setor industrial sob lideranca do IDE”.
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Entretanto dada a natureza dos investimentos, isto €, o grau de amadurecimento
diferenciado dos investimentos domesticos entre os setores, os efeitos sob a estrutura
produtiva foram diversos e ndo resultaram em reversdo das elevadas importagdes. Os
investimentos direto estrangeiros estavam concentrados principalmente em setores

produtores de (:ommoditiesl':I

para atender a crescente demanda do mercado interno e nao
alterou a competitividade nacional baseada em produtos de menor dinamismo (Coutinho,
1997, p. 102).

Em relacdo ao setor de maquinas e equipamentos, a abertura da economia ao
comércio exterior e a politica de cambio adotados em meados da década, associados a
outras medidas que visavam a estabilizagdo monetéaria, “alteraram a inser¢cdo e a
articulacdo da producdo de bens de capital nas cadeias de relagdes interindustriais”
(Resende, 1999, p. 20).

Por um lado, a abertura econémica juntamente com a queda dos pregos em ddlar
de maquinas e equipamentos importados, a disponibilidade de financiamento externo e a
apreciacdo real da moeda brasileira em 1994, estimularam o aumento da competitividade
da industria de bens de capital (Resende, 1999) e por outro implicaram no fechamento e
adocdo de estratégias defensivas por parte das empresas do setor (Miranda, 2001).

As politicas adotadas no periodo entre 1990 e 1997 refletiram-se no acréscimo de
92,4% do coeficiente exportador, como resultado da retracdo do mercado interno e nao
simplesmente do aumento das exportagdes, enquanto o coeficiente de importagdes subiu
526,7%, como pode ser observado na tabela 2.

! De acordo com Coutinho (1997), 78 % dos IDE estavam voltados para bens de consumo duréveis e ndo
durdveis.
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Tabela 2: Indices do coeficiente comércio exterior, da producdo e da formagao bruta

de bens de capital do Brasil nos anos 90

Ano MBK/PBK XBK/PBK PBK FPBK
1990 83,6 96,6 101,3 104,3
1991 100 100 100 100
1992 113,8 126,9 94,8 914
1993 131,6 165,8 102,3 97,9
1994 166,7 147,4 121,2 110,2
1995 300,6 131,9 121,5 125,0
1996 406,8 150,8 104,2 140,0
1997 520,8 185,9 109,1 154,3

Fonte: Resende & Anderson, 1999, com base na FUNCEX.

MBK/PBK = indice do quantum importado/quantum produzido internamente; XBK/PBK
= indice do quantum exportado/Quantum produzido internamente; PDBK = indice do
quantum da producdo domeéstica de bens de capital; e FBKF = indice da Formagéo Bruta
de Capital Fixo

Destaca-se que a pauta de importacdes passou a concentrar-se, em grande medida,
em pegas e equipamentos antes produzidos no pais, caracterizando uma transferéncia de
bens consumidos no mercado interno para fornecedores de outros paises e também uma
perda de market share do setor. Ja as exportacdes, por sua vez, apesar de ocupar papel
mais importante para o fluxo de comércio do setor, ndo apresentaram o crescimento no
mesmo patamar das compras.

Além disso, o padrdo de complementariedade entre producdo doméstica e
importacdes, caracteristica estrutural da inddstria brasileira de bens de capital, foi alterado
em virtude do crescimento das compras em ritmo superior ao que foi observado até mesmo
no periodo de maturacao do Il PND (Resende, 1999, p. 21) enquanto a producdo domeéstica
de bens de capital ficou estagnadaE!

A evolucéo das taxas de investimento previstas e realizadas pelo setor no periodo
considerado também refletem a interferéncia da politica econdmica no dinamismo do setor
de bens de capital. Considera-se que a melhoria da eficiéncia dos investimentos (redugéo
da relacdo capital/produto) é importante para o crescimento e padrdo de instalacdo do setor,
contudo as medidas voltadas ao acréscimo das importacGes de bens menos sofisticados

sdo apresentadas como fator decisivo para o estimulo e alavanca das taxas de

2 Resende (1999) considera que h& excecdo para os anos de 1994 e 1995, em que houve crescimento de
aproximadamente 21% da producdo doméstica de bens de capital em relagéo a 1990.
14



investimentos no pais e para a producdo domestica de bens de capital, e neste contexto, sdo

responsaveis pelo fortalecimento do carater de complementariedade entre importagdes e

producdo (Resende, 1999).

Tabela 3: Investimentos industriais e na Industria de Bens de Capital Mecanicos

Investimentos Invest!mentos Total sobre Investimentos Total sobre
. Realizados : em mag. e ;

Ano Prev_lstgs (R$ milhdes ) 0 previsto equipam. 0 previsto
(R$ milhoes) (%) (R$ milhdes ) (%)
1995 885,15 1.475,26 166,7 1.009,94 68,5
1996 1.276,30 1.591,44 124,7 986,39 62,0
1997 1.489,79 1.576,46 105,8 1.014,88 64,4
1998 2.042,99 2.020,74 98,9 1.230,09 60,9
1999 2.230,85 1.467,08 65,8 955,25 65,1
2000 2.375,80 2.619,30 110,2 1.915,10 73,1

Fonte: DEEE/ABIMAQ, com base em pesquisa por amostragem, 2003.

Nos anos de 1997 a 2000 a industria de bens de capital destacou-se nos dados de
comércio exterior com a queda das importacGes face o comportamento das exportagdes,
devido ao cambio desvalorizado a partir de 1999. Piccinini & Puga (2001) destacam que 0
fluxo de comércio de bens de capital, de acordo com dados do IBGE, apresentou queda do
déficit de US$ 5,3 bilhdes em 1997 para US$ 3,6 bilhGes em 1999, como pode ser
observado na tabela 4 (Piccinini & Puga, 2001). A composicdo da pauta também
apresentou alteracdes ao longo da década, devido ao dinamismo por mercados de origem e
destino, em grande parte explicados pela orientacdo de politica puablica e pela
reestruturagdo industrial efetuada pelas empresas em meados da década.

Tabela 4: Saldo de comércio exterior do setor de maquinas e equipamentos

Ano Importacbes | Crescimento | Exportacdes | Crescimento Saldo
(US$ mi) (%) (US$ mi) (%) (US$ mi)
1997 8.816 - 3.468 - -5.340
1998 7.883 -10,5 3.213 -7,35 -4.670
1999 6.414 -18,6 2.782 -13,4 -3.632
2000 5.868 -8,5 3.047 -9,5 -2.821

Fonte: IBGE in: Piccinini & Puga, 2001.

O processo de reestruturacdo industrial adotado pelo setor de bens de capital

implicou em reducdo da linha de produtos e desverticaliza¢do da producédo, assim como na
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implementacdo de mudancas organizacionais, por meio de novas técnicas e estratégias
mais defensivas (Vermulm, 1999).

O Estado assumiu papel distinto neste processo relativamente ao que foi efetuado
em décadas anteriores, ao enfocar o desempenho da industria de bens de capital visando o
crescimento das exportacOes através de politicas voltadas & capacitacdo tecnolégica do
setor. Neste contexto, as politicas protecionistas deram lugar as que priorizam a
incorporacdo de capacitacdes, incentivando gastos em P&D, através de incentivos fiscais, e
via politicas macroecondmicas que induziam as importacdes de alta tecnologia.

Entretanto, cabe destacar que a partir do processo de privatizagfes de meados da
década, o governo perdeu, de certa maneira, o poder de influéncia sobre o setor em virtude
da maior participacdo de empresas estrangeiras na economia, que refletiram em
intensificacdo do atraso tecnologico do setor ao preferir bens de capital importados
(Duarte, 2001). A orientacédo de politica econémica no final da década passou a concentrar-
se na identificacdo de gargalos setoriais e no “estabelecimento de metas de desempenho
tecnoldgico ou exportador” (Erber, 2001, p.11) e a participagdo estatal passou a ser
realizada mais acentuadamente por intermedio de institui¢des especificas, com o BNDES,
e através de mecanismos de mercado, como reducgdo da taxa de juros (Erber, 2000). Neste
ponto, 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) aumentou
significativamente os desembolsos concedidos ao setor de bens de capital, os quais
cresceram da média de 7% do total de financiamentos no inicio da década para 13,57% no
ano de 1999.

A respeito dos mecanismos de mercado, considera-se que a politica direcionada a
industria de bens de capital até o final dos anos 90 apresentou trés niveis distintos de
abrangéncia (Erber & Vermulm, 2002):

Estratégias de desenvolvimento — Até a década de 80 enfatizava o desenvolvimento do

setor com “forte ambiguidade estrutural”, uma vez que incentivava o aumento da produgéo
de bens de capital, via medidas protecionistas aos produtores, e a0 mesmo tempo,
estimulava a importacéo de produtos através da eliminagdo de barreiras. Nos anos 90, esta
ambiguidade estrutural é substituida por expansdo das importagfes em um contexto em que
a protecdo é estendida. A estratégia neste periodo priorizava dois objetivos:

a) “estabilidade de precos, alcancada através de controle do déficit publico

obtido por meio de uma reforma fiscal e da abertura ao exterior, ancorada a
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uma taxa de cdmbio que impusesse um teto ao aumento de precos de bens
comercializaveis” (Erber & Vermulm, 2002 , p. 35).

b) Crescimento obtido por meio de “trés circulos virtuosos” (Erber & Vermulm,
2002, p. 35)

- articulagdo entre estabilidade de precos, aumento da renda da populagdo e
investimentos privados ;

- entrelacamento entre os trés ambitos da abertura, com o aumento dos
investimentos estrangeiros, das importacdes de bens de capital e insumos que
aumentassem a produtividade e a base exportadora; e

- Integragéo regional, com o alargamento das fronteiras do Mercosul.

Politicas macroecondmicas — Estavam implicitas na estratégia de desenvolvimento com

estabilidade e eram responsaveis pelo “contorno sistémico” para a atuagcdo das empresas
privadas. Tal contorno possibilitaria compras locais de bens de capital via juros menores,
estes em virtude da reforma fiscal, a0 mesmo tempo em que mantinha as estratégias
voltadas para importacoes (Erber & Vermulm, 2002).

Contudo, nota-se que de acordo com o que foi exposto acima, a politica
econbmica voltada para crescimento com estabilidade de precos ndo determinou o
desenvolvimento do setor de bens de capital porque as medidas adotadas implicaram, entre
outros fatores, em insuficiente capacitacdo técnica do setor relativamente a outros paises.

As estratégias de reestruturacdo produtiva e organizacional associadas as politicas
publicas refletiram em efeitos importantes e distintos sobre o sistema produtivo nacional e
os segmentos no final da década de 90 e ocasionaram, muitas vezes, o enfraquecimento
e/ou desaparecimento de segmentos com elevado conteddo tecnoldgico e alto grau de

difusdo de inovacOes. Neste contexto, a politica de cunho setorial, constitui-se em

significativo determinante do desempenho da industria de bens de capital ao considerar a

estrutura produtiva e a diversidade de caracteristicas presentes na cadeia.

2.3. A relevancia da dimensdo de “cadeia” na industria de bens de capital

A literatura econémica sobre o padrdo de desenvolvimento tecnolégico do pais na
ultima decada aponta para a nocao de cadeia enquanto pressuposto para que as empresas
possam anular os impactos negativos das politicas macroecondmicas (Filho & Campos,

2000) as quais refletiram em deficiéncias tecnoldgicas e mudaram o nivel de desempenho
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das empresas. Neste contexto, passou a ser enfatizado ndo sé a importancia de uma
industria bem estruturada e direcionada a difus@o de progresso técnico para outros setores,
mas a importancia das interagdes entre 0os segmentos do setor, importantes para mudar o
paradigma tecnoldgico e ampliar a competitividade das empresas no longo prazo.

Neste ponto, volta-se aos condicionantes do padrdo de instalagdo e expansdo de
bens de capital no Brasil aqui destacados, considerando que se de um lado o cenério
econdmico e as politicas macroeconémicas podem definir o dinamismo do setor, de outro,
tais politicas podem ser influenciadas e até anuladas pela estrutura de producéo setorial no
mercado interno, com elevada presenca de empresas estrangeiras ndo interessadas em
desenvolver capacita¢cBes no pais (Erber, 2000), pela rapida velocidade de mudanga das
informacdes tecnoldgicas e pela maneira como o pais insere-se na producdo mundial da
industria de bens de capital.

A considerar como relevante a discussdo a respeito da cadeia de bens de capital
engquanto elemento-chave para a competitividade dos segmentos demandantes de
maquinas, o recorte deste trabalho da atengdo ao caso especifico de desenvolvimento de
capacitac0es em arranjos produtivos locais de pequenas e microempresas, concentrando-se
na estrutura de producdo destes arranjos e na relevancia atribuida as inter-relacdes entre
empresas do segmento.

O estabelecimento do enfoque setorial, neste contexto, possibilita apontar o papel
das interacdes interfirmas para a incorporacdo de inovagdes em produto e processos e
constatar os gargalos para o desempenho setorial em nivel mais desagregado, muitas vezes
ndo alcangados pelas politicas publicas nas ultimas décadas (Filho & Campos, 2000).

Considerando as caracteristicas estruturais e o dinamismo da indudstria de bens de
capital do Brasil nos ultimos anos, optou-se pelo estudo do segmento de maquinas para
couro e calcados — destacado como difusor de inovacGes em produtos e processos para o
setor calcadista — e as implicagOes de seu desempenho para o desenvolvimento da cadeia
de cal¢ados.
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3. Os arranjos produtivos locais e o papel da inovagao

A organizacdo dos arranjos produtivos locais é o foco das politicas publicas ao
possibilitar a inser¢do do pais em outros mercados e ao permitir o melhor desempenho de
segmentos da economia no mercado nacional. Isto decorre do fato de que a organizagcdo em
arranjos produtivos locais facilita a constituicdo de um ambiente inovativo e de difuséo
tecnoldgica, em virtude principalmente da proximidade de todos os agentes da cadeia e das
relacdes de cooperacao e competicdo estabelecidas entre eles (Suzigan, 2000), o que reflete
na realizacdo de economias de escala e escopo, independente do tamanho das empresas e
da estrutura de governanca do arranjo produtivo (Suzigan et al, 2002).

Neste contexto, a inovacao afeta ndo s6 a empresa inovadora, mas toda a cadeia, ao
determinar a reorganizacao da estrutura produtiva em todos os segmentos. A introducéo de
progresso técnico pode também beneficiar outros setores por meio de “processos
intersetorais de difusdo de inovagdes” (Prochnik, 2001, p. 04), em que ocorre a integracao
de diferentes areas do conhecimento técnico, resultando em novas correntes de tecnologia,
como ocorreu com a fusdo entre mecanica e eletronica, gerando a mecatrénica (Prochnik,
2001).

A literatura econdmica apresenta ampla analise a respeito das aglomeracdes de
empresas em diversos paises. Os termos aglomeracao industrial, cluster ou arranjos
produtivos locais podem ser definidos como “grupo de firmas interligadas e instituicGes
associadas dispostas geograficamente proximas” (Guimaraes, 2002, p. 18), com estruturas
capazes de gerar vantagens competitivas as empresas que “nao estariam disponiveis se elas
estivessem atuando isoladamente” (Garcia, 2001, p. 49).

As vantagens competitivas dos clusters sdo apresentadas de duas maneiras: na
forma de economias externas as empresas e que sao apropriadas pelos agentes; e na forma
de agdes conjuntas entre as unidades produtivas, que proporcionam maior agregacdo de
vantagens concorrenciais e possibilitam o processo de aprendizado local (Garcia, 2001).

As economias externas possibilitam as empresas dos arranjos produtivos de
calgados a maior competitividade e eficiéncia. Entretanto, as economias externas ndo sao
suficientes para os produtores, sendo as acdes conjuntas entre 0s produtores e as
instituicbes do cluster fatores relevantes para promover os arranjos produtivos nos

mercados nacional e externo (Schmitz, 1998).
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A proximidade geogréafica e cultural é elemento relevante das agdes conjuntas, por
facilitar a interacdo entre os produtores e reforcar o processo de aprendizado. A interacéo
entre os agentes reforca e amplia os beneficios incorporados pela empresa. O processo de
aprendizado, por sua vez, ocorre no “ambito interno a firma, em virtude da elevada
especializacdo dos produtores, e interno ao cluster, dadas as relacdes que as firmas mantém
com outros agentes” (Garcia, 2001, p. 43).

A integracdo de inovagdes nos arranjos produtivos pode ocorrer tanto em industrias
de maior valor agregado, em que a tecnologia é o foco principal, como em industrias
tradicionais, em que a atualizac&o tecnoldgica tem sido considerada imprescindivel para as
empresas obterem competitividade no comércio exterior. Nos dois casos, a integracdo de
inovacBes e o papel atribuido aos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento
econdmico setorial e nacional deve-se as especificidades histdricas, culturais, institucionais
e sociais de cada setor (Suzigan, 2003) e regido bem como ao dinamismo destas formas de

organizacéo da producéo.

3.1. Os arranjos produtivos de cal¢ados no Brasil

A industria calcadista é constituida por aproximadamente 6860 empresas das quais
mais de 70% sdo de pequeno e médio porte e estdo concentradas principalmente nos
estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo (Costa, 2002). As atividades efetuadas por estes
estabelecimentos estdo concentradas de acordo com o porte das empresas, sendo as
maiores voltadas para a producdo de calgados esportivos, direcionados principalmente para
o0 atendimento do mercado interno. As médias empresas sdo especializadas em sapatos de
couro para 0 mercado externo, realizam gastos de marketing no mercado interno e tém
niveis tecnologicos diferenciados (Gorini, 2002). Entretanto também atuam na producéo de
ténis para empresas de marca e/ou na producdo de partes e componentes, utilizando neste
processo tecnologias mais sofisticadas.

As empresas de pequeno porte, por sua vez, utilizam-se preponderantemente de
processos mais artesanais (Gorini, 2002), destacando-se em todas as linhas de produtos, na
producdo de partes e componentes e/ou prestando servigo para grandes e médias empresas,

nacionais ou estrangeiras (Gorini, 2000).
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Tabela 05: NUumero de estabelecimentos por tamanho de empresa e empregos na

induastria de calgados em 2000.

Estabelecimentos Emprego
Tamanho N % N %
Microempresa 5.317 77,4 24.224 10,1
Pequena 1.101 16,1 47.922 19,9
Média 355 5,2 75.658 31,5
Grande 87 1,3 92.588 38,5
Total 6860 100 240.395 100

Fonte: MTb/Rais — 2000 in: Costa, 2002.

O setor calcadista é bastante heterogéneo em virtude do estagios tecnoldgicos
desenvolvidos com graus distintos de especializagdo, que refletem na producdo e em
termos de atuacdo no mercado. Neste ponto, a cadeia calcadista esta distribuida nos
seguintes segmentos (Gorini, 2002):

- Setor pecuarista;

- Frigorifico;

- Industria de curtumes;

- Industria de maquinas;

- Industria de componentes para couro e cal¢ados;

- Industria de calgados (de couro ou material sintético); e

- Industria de artefatos de couro.

O processo de producdo do setor € descontinuo e heterogéneo, com estrutura em
que ha consideravel presenca de “baixa complexidade tecnoldgica e uso intensivo de méo-
de-obra” (Lemos & Palhano, 2000), embora nos Gltimos anos as inovagdes tecnoldgicas
tenham ganhado destaque para a competitividade das empresas do setor nos mercados
interno e externo. Neste processo produtivo, a principal matéria-prima € o couro (Vargas &
Alievi, 2000) e a producdo é realizada nas seguintes etapas (Crocco et al, 2001):

v' Modelagem - etapa em que sdo definidas as caracteristicas do calcado, as
especificidades técnicas das formas, as ferramentas necessarias e a preparacdo das
maquinas para efetuar a operagéao;

v' Corte — corresponde a etapa de corte de materiais que irdo compor o cabedal e o
solado;

v Costura — constitui um conjunto de operacfes detalhadas, demoradas e independentes,

muitas vezes de execugdo simples.
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v" Montagem — é a etapa final em que a parte superior do calcado (forro, biqueira,
contrafortes, cord@es, entre outros) é encaixada com a entressola, € colocada a sola

externa e sdo realizados os ultimos reparos.

3.2. O desenvolvimento e dinamismo da industria cal¢adista nas Gltimas décadas

O setor de calcados € um exemplo de indudstria organizada em arranjos produtivos
locais, em que a adocao de novas tecnologias representa um fator relevante ao “aumentar a
flexibilidade da producdo e reduzir os custos de producdo, por meio da substituicdo de
méo-de-obra especializada ou pela reducdo do disperdicio de matérias-primas” (Crocco et
al, 2001, p. 20).

As atividades de producdo de calgcados no Brasil datam do fim do século XIX e
estiveram concentradas nos estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo devido “dentre
outros fatores, as dificuldades de transportes e comunicacfes” (Costa,1993, p. 124). Em
Séo Paulo, destacam-se as cidades de Birigui e Franca, enquanto no Rio Grande do Sul a
regido do Vale do Rio dos Sinos é considerada como a primeira a apresentar empresas
produtoras de calcados a partir da fabricacdo de selas e arreios (Vargas & Alievi, 2000).

Nos ultimos anos destacam-se tambem as empresas produtoras de cal¢ados nos
estados de Ceard, Bahia, Paraiba e Minas Gerais, que detém cerca de 23,2% dos

estabelecimentos e 24,7% do total de empregos do setor.

Tabela 06: Distribuicdo do emprego e dos estabelecimentos da industria brasileira de
calgcados por unidade da Federacdo em 2000.

Unidade de Emprego Estabelecimentos

Federacgao N % N %
Rio Grande do Sul 120.596 50,2 2.504 36,5
Séao Paulo 46.613 19,4 1.962 28,6
Ceara 27.287 11,3 175 2,6
Minas Gerais 15.595 6,5 1.237 18,0
Paraiba 8.359 3,5 97 1,4
Bahia 8.350 3,4 83 1,2
Santa Catarina 3.999 1,7 256 3,7
Demais estados 9.593 4,0 546 8,0
Total 240.392 100 6.860 100

Fonte: MTb/Rais — 2000. In: Costa, 2002.
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O desenvolvimento e modernizacdo dos arranjos produtivos de calgados séo
verificados a partir do final dos anos 60, quando € iniciada a inser¢do no mercado
internacional e ocorre 0 aumento da demanda doméstica, que implicaram em maior
dinamismo do setor de calgados na produgdo e emprego nas décadas de 70 e 80 (Garcia,
2001). Neste contexto, as empresas contaram com a atuagéo de instituicGes de apoio e de
prestacdo de servico e de politicas publicas, que focaram o desenvolvimento setorial e
regional.

O processo de modernizagdo, por sua vez, pode ser explicado por dois fatores:
atualizagdo de maquinario, através de importacGes, e introducdo do uso de esteiras em
algumas se¢Oes de producdo; e o uso de plasticos e outros materiais sintéticos na produgédo
de calgados (Costa, 1993). Neste ultimo, “a incorporacdo de novos materiais de base
polimérica, PVC (policloreto de vinila), PV (poliuretano), etc” determinou alteracfes
relevantes no processo produtivo, com a “incorporagdo de novos equipamentos e sistemas
de produgéo — como aqueles de injecdo de plastico para solado -, novos materiais adesivos
e de costura bem como novas praticas para o design do produto” (Lemos & Palhano, 2000,
p. 477).

As inovacOes efetuadas na estrutura produtiva do setor de cal¢ados dizem respeito a
incorporacdo de progresso técnico proveniente de outros setores da economia, como 0s
relacionados a tecnologias de base microeletronica sob a forma de maquinas, e a aquisi¢ao
de sistemas computadorizados como o0 CAD/CAM (Lemos & Palhano, 2000), entre outros.

As mudancas tecnoldgicas ocorridas no setor sdo realizadas em etapas dada a
caracteristica de continuidade do processo de producdo (Gorini, 2000). Neste ponto, a fase
de costura, por exemplo, é mais artesanal e demanda muita habilidade da mé&o-de-obra, 0
que dificulta a automacao e possibilita a entrada de microempresas (Gorini, 2000).

Como resultado desse processo de desenvolvimento e modernizagdo, as
aglomeracOes de empresas do setor calcadista apresentam atualmente elemento distinto
relativamente aos demais paises, com a presenca de todas as etapas do processo produtivo
(MDIC, 2001) e uma estrutura com relagdes de cooperagdo e competicdo entre todos 0s
elos da cadeia, 0 que determinou o crescimento de alguns segmentos nos mercados
doméstico e internacional (Suzigan et al, 2002).

O desenvolvimento dos arranjos produtivos de calcados e as relacdes estabelecidas

entre todos os segmentos do setor calcadista possibilitaram a constituicdo de significativos
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fatores de competitividade para a cadeia calcadista. Estes fatores agregam desde elementos
da etapa a montante, como elevado rebanho bovino, consideravel capacidade instalada de
frigorificos e curtumes, qualidade e disponibilidade de matérias-primas; e abundancia
relativa e custo adequado da mdo-de-obra, até fatores estruturais da cadeia como
tecnologia e capacidade instalada, concentracdo geografica, terceirizagdo e subcontratacdo
de servigos (MDIC, 2001).

Em outro sentido, a competitividade do arranjo produtivo calcadista foi
determinada, até meados da década, pela elevada disponibilidade e baixo custo da méo-de-
obra empregada no setor bem como foi decorrente dos incentivos fiscais e crediticios
concedidos pelo governo e das politicas de mini-desvalorizagfes cambiais adotadas a partir
dos anos 70. Como resultado, as empresas do setor atingiram significativo volume de
exportacGes e destacaram-se entre os grandes produtores de calcados do mercado
internacional (Costa, 2002).

Entretanto, observa-se que o dinamismo dos segmentos esta condicionado, em
grande medida, aos graus variados de integracdo local e a problemas de coordenacao
surgidos entre 0s agentes dos arranjos produtivos nos ultimos anos (Noronha & Turchi,
2002)E.I Neste contexto, a geracao de externalidades positivas, apropriadas pelos produtores
do setor e pelo arranjo, podem ser limitadas pelo carater competitivo das relagdes
estabelecidas entre as instituicdes de apoio ao setor e as empresas, em que muitas vezes,
prevalecem estruturas baseadas em poder de mercado (Suzigan, et al 2002).

A estrutura de comercializagdo adotada pelas empresas de calgados desde o final
dos anos 60 é apontada como um dos gargalos do setor. O dinamismo da industria esta
baseado em forte dependéncia de agentes exportadores, que efetuam papel de
intermediarios entre as empresas nacionais e as empresas de comercializacdo (trading
companies).

As atividades produtivas que apresentam valor agregado restrito aos custos diretos
de producéo, sobretudo o trabalho direto, ficam a cargo das empresas, enquanto os agentes
comerciais definem as especificidades do produto como concepcdo, desenvolvimento,

design e fixacdo de marcas, detendo por isso a capacidade de organizacdo da cadeia de

¥ Noronha & Turchi (2002) consideram que “h& um grande nimero de associagdes atuantes na cadeia
calgadista, criadas a partir de logicas distintas, as quais, porém, muitas vezes competem entre si por recursos,
filiacbes ou lideranca”. Este contexto decorre, segundo estes autores, do “desenho horizontal” das
associa¢Ges como a Abicalcados, que limita sua capacidade de coordenar a cadeia calcadista.
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fornecedores. Este mecanismo representa um dos obstaculos para a obtengédo de vantagens
competitivas e de beneficios decorrentes da aglomeracéo de produtores (Garcia, 2002).

O estabelecimento de maior integracdo dos produtores locais com compradores
externos (Vargas & Alievi, 2000), atraves de participacdo em feiras como a FENAC (Feira
Nacional do Calgado) a partir da década de 70 e a auséncia de condutas direcionadas a
maior participagdo em outros mercados implicou em uma historica concentracdo de
embarques para poucos paises importadores, principalmente os EUA que responde por
65% das exportagdes brasileiras (MDIC, 2002), o que representa um fator de fragilidade
do pais frente as flutuagdes externas.

Nos anos 90, o desempenho das aglomeragdes de empresas de cal¢ados do Brasil
foi influenciado por alteragbes no ambito macroecondmico e microecondmico, que
determinaram flutuac6es do nivel de competitividade nas exportacdes da industria.

A abertura da economia e a entrada de novos concorrentes — que utilizavam mao-
de-obra mais barata e por este motivo tinham condi¢6es de oferecer produtos com precos
mais baixos — determinou uma perda significativa de participa¢do do calgado nacional no
mercado externo.

As flutuagdes cambiais também podem ser consideradas elementos determinantes
da competitividade brasileira no complexo calgadista. Neste sentido, a partir de 1994, com
a implementacao do Plano Real, as exportagcdes passaram por dificuldades decorrentes da
sobrevalorizacdo cambial enquanto em 1999 a desvalorizacdo da moeda refletiu-se em
crescimento das vendas em 4,7 % em pares comercializados para 0 mercado externo
(Vargas & Alievi, 2000).

Contudo, também do lado da demanda o setor calcadista nacional enfrentou
oscilagdes significativas, explicadas por alteragdes no padrdo de consumo do setor. No
periodo considerado houve aumento da procura por cal¢ados esportivos e confeccionados
em materiais sintéticos, em detrimento da reducdo da procura por cal¢ados de couro,
principal produto da industria de cal¢ados nacional. Além destes fatores, houve uma queda
da taxa de crescimento da demanda internacional de calgados em virtude do baixo
crescimento demogréafico e do fraco desempenho da economia mundial (Costa, 2002)

implicaram em queda das exportacGes como pode ser observado na tabela a seguir.
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Tabela 07: Balanga comercial do setor cal¢adista: 1992-2000

ANo Importacbes | Crescimento | Exportagdes |Crescimento Saldos
(US$ mi) (%) (US$ mi) (%) (US$ mi)

1992 19 - 1.473 - 1.454
1993 41 115,7 1.932 31,1 1.891
1994 89 117,0 1.624 -15,9 1.535
1995 211 137,0 1.499 -7,7 1.288
1996 212 0,47 1.650 10,0 1.438
1997 206 -2,8 1.594 -3,4 1.388
1998 117 -43,2 1.387 -12,9 1.270
1999 55 -52,9 1.342 3,2 1.287
2000 49 -10,9 1.617 20,5 1568

Fonte: Secex/MDIC - 2000. In: Costa, 2002.

Em meados da década passada, a industria calcadista efetuou um processo de
reestruturacdo organizacional e produtiva visando atenuar principalmente os impactos
decorrentes da elevada concorréncia externa e das variagdes cambiais. A reestruturacao
organizacional caracterizou-se pela introducdo de novas técnicas de producgdo e gestdo de
trabalho, adogdo de mecanismos como o Just in time, Kan Ban, Controle de Qualidade
Total (TQC) e a formacéo de Grupos de Trabalho ou Células de Producao (Costa, 1993),
com o objetivo de ampliar a velocidade de resposta e aumentar a qualidade dos produtos e
a produtividade do setor (Tatsch, 1995).

As empresas intensificaram as atividades de terceirizacdo do processo produtivo,
realizadas externamente, como forma de reduzir os custos de produgdo e competir com
calcados estrangeiros. Neste contexto, tornou-se pratica comum o recurso a atividades
como bancas de pesponto (Franca) ou ateliés (regido do Vale dos Sinos — RS), visando a
oferta de produtos com baixos custos de producéo e rapida velocidade de resposta a
demanda (Vargas & Alievi, 2000).

Em muitos casos, as fabricas de calcados transferiram unidades de producdo de
menor valor agregado para a regido Nordeste (Santos et al, 2002), aproveitando 0s
incentivos fiscais, a infra-estrutura e a méo-de-obra abundante e de baixos custos de
trabalho existentes em estados como Ceard, Bahia e Paraiba. Neste contexto, a regido
Nordeste ganhou papel significativo na produgdo nacional, concentrando empresas de

grande e médio porte, provenientes da regido Sul e sudeste, e com atividades direcionadas
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principalmente a producdo de calcados esportivos, com destaque para empresas como a
Azaléia e a Grendene, entre outras.

Cabe ressaltar que cambio, custos do trabalho, incentivos fiscais, no entanto, sao
vantagens provisorias e, sobretudo, de carater estatico. No periodo considerado, marcado
por mudancas técnicas e inovatividade, a competitividade dos setores e/ou paises e a
inser¢do em outros mercados envolve cada vez mais capacidades de realizar continuamente
0 desenvolvimento de seus recursos produtivos e tambeém a adocdo de inovacdes. Neste
contexto, o setor de calcados acompanha a tendéncia observada em varios paises em que o
baixo custo da mao-de-obra, considerado fator chave para a competitividade, é substituido
pela introducdo de tecnologias de base microeletronica e pela maior atengdo dada ao
design dos produtos (Crocco et al, 2001).

A reestruturacdo produtiva e a orientacdo da politica industrial no setor calgadista
implicaram a adoc¢éo de progresso técnico conjugado as vantagens ligadas a diferenciacao
de produtos. Nesse cenario, 0 segmento de bens de capital para couro e calgados assumiu
papel significativo para os arranjos produtivos de cal¢ados, ao permitir a reestruturacdo do
parque produtivo (Tecnicouro, 03/98) e a atualizagdo tecnoldgica das empresas, atendendo
as necessidades da cadeia calcadista, e possibilitando o desempenho positivo no comércio

exterior.EI

3.3. Origem e desenvolvimento do segmento de bens de capital para couro e calgados

Nos anos 90 a industria bens de capital para couro e calgados assumiu carater
estratégico para a recuperacdo e insercdo do arranjo produtivo de cal¢ados, ao definir o
padrdo tecnologico do complexo coureiro-calgadista com resultados positivos em termos
de produtos e processos (MDIC, 2001). A organizacdo da estrutura de producdo das
empresas de maquinas, pautada em especificidades historicas e culturais das regides em
que se desenvolveram, bem como em relagdes interfirmas e fortes interacdes usudrio-
produtor (Passarela, 03/03), constitui elemento relevante para explicar o desempenho do
setor e 0 seu papel de difusor de tecnologias para a cadeia calcadista.

Neste ponto, cabe observar que os resultados da reorganizacdo da producéo,

efetuada pela cadeia calcadista, e da incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas por meio do

* As inovacdes estenderam-se também a pesquisas de novos materiais e técnicas, incorporados ao processo de
producéo de calgados com o objetivo de possibilitar maior conforto e qualidade do produto. Entretanto estes
fatores ndo serdo analisados neste trabalho.
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segmento de maquinas, estdo condicionados ao padrao estrutural de especializacdo adotado
pela industria de bens de capital para couro e calgados e a dindmica do cluster.

O setor de maquinas para couro e calcado conta atualmente com cerca 113
empresas, em sua maioria de pequeno e médio porte (MDIC, 2001) e de capital nacional,
concentradas na regido do Vale do Rio dos Sinos (RS) que detém 85% do total de
estabelecimentos nos arranjos produtivos de cal¢ados, sendo seguida pela cidade de Franca
(SP). O inicio das atividades das empresas de maquinas para couro e calcados esta
associado a expansao das atividades de curtumes e empresas de calcados no comecgo do
século XIX, contando com a participagdo predominante de empresas estrangeiras que
atuavam no pais como produtoras de maquinas e fornecedores de pecas e servicos de

manutencdo (Tatsch, 1995).

Tabela 08: Numero de estabelecimentos, total de empregados e de exportadores na

indastria de maquinas para couro e calcados

Ano NuUmero de empresas Total de empregados Total de empresas
exportadoras

1993 138 15000 -

1994 138 13600 -

1995 120 10800 -

1996 102 9750 -

1997 86 4200 25

1998 86 2687 27

1999 99 2562 33

2000 113 2809 37

Fonte: Abrameq in: MDIC, 2001.

Até os anos 60, o processo produtivo era quase artesanal e efetuado sob
encomenda em virtude das “flutuaces da demanda e do ténue progresso tecnoldgico”
(Tatsch, 1995, p. 63). Nos anos de 60 e 70, o dinamismo dos arranjos produtivos locais de
calcados de Franca (SP) e do Vale do Rio dos Sinos (RS) no mercado internacional
propiciou 0 aumento da demanda por maquinas e equipamentos e necessidade de
suprimentos para reposi¢cdo de maquinario. Neste ponto, as politicas do periodo de
Substituicdo de ImportacGes estimularam o crescimento do setor de maquinas no Brasil,
mas o “esforco exportador ndo era continuo, variando de acordo com a politica cambial e

com o préprio mercado interno” (MDIC, 2001, p. 24).
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No periodo até os anos 80 o setor enfrentou dificuldades em incorporar
tecnologias em virtude dos altos custos de aquisicdo e difusdo de inovagdes em produtos
no pais. As tecnologias eram importadas e ndo resultaram em desenvolvimento tecnoldgico
do setor - relativamente aos demais paises em que o segmento tem papel significativo — o
qual "atrasou-se pela auséncia da concorréncia externa™ (Costa, 1993, p. 163).

O processo de abertura do mercado do inicio da década de 1990 impactou o
desempenho da cadeia de couro e calcados com efeitos negativos para o segmento de
maquinas do Brasil. Neste contexto, a entrada de outros concorrentes mais competitivos no
mercado internacional de couro e calcados refletiu na retragdo das vendas brasileiras para o
mercado norte-americano — principal comprador do produto brasileiro — e determinou a
queda da demanda por maquinas, como pode ser constatado na tabela abaixo pela queda de
13,2% nas vendas efetuadas entre 1989 e 1990.

Tabela 09: Fluxos de comércio do segmento de maquinas para couro e calcados da
decada de 1990 L]

Ano Importacbes | Crescimento | Exportacbes | Crescimento Saldos

(US$ FOB) (%) (US$ FOB) (%) (US$ FOB)
1989 14.980.853 - 2.177.407 - -12.803.446
1990 9.410.186 -37,1 1.890.387 -13,2 - 7.519.799
1991 7.009.766 -25,5 3.401.040 79,9 - 3.608.726
1992 14.808.518 111,2 4.854.978 42,7 - 9.953.540
1993 16.932.599 14,3 5.781.150 19,0 -11.151.449
1994 17.875.324 5,6 7.360.782 27,3 -10.514.542

Fonte: Secex, 2003.

A esse respeito, Schmitz (1998) considera que nos anos 90 a intensificacdo da
competicdo global impactou em todos os segmentos da cadeia, mas foi fortemente sentida
pelas empresas de maquinas para calgados principalmente por dois fatores:

v' Aindustria de calgados apresentou queda de seu crescimento, determinando queda da
demanda por maquinas. Em muitos casos, esse resultado ¢é explicado também pelo fato
de que algumas empresas implementaram reestruturacdo mais organizacional do que

tecnologica; e

% para a consolidagéo dos dados de comércio exterior do setor foram utilizados os c6digos da NCM:
845310: maquinas e aparelhos para preparar, curtir ou trabalhar couros ou peles; 845320: maquinas e
aparelhos para fabricar e consertar calgcados; 845380: Outras maquinas e aparelhos; e 845390: partes.
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v As condigdes de crédito oferecidas pelas empresas de maquinas italianas, melhores do
que os termos de pagamento das empresas nacionais, aliadas as altas taxas de juros
praticadas no Brasil no periodo entre 1993 e 1997 constituem também um fator que
dificultou e até restringiu a demanda das maquinas calgadistas no mercado nacional
(Schmitz, 1998).

Para enfrentar as flutuacbes do mercado interno e externo, o segmento de
maquinas passou por alteracdes em sua estrutura produtiva e organizacional, orientadas por

trés niveis de estratégias distintas e que se complementaram ao longo da década. A

primeira destas estratégias diz respeito as posturas empresariais, em que as empresas

produtoras de maquinas para os arranjos produtivos de calgcados passaram a focar-se na

“otimizacdo, mediante as atividades de subcontratagcdo em algumas etapas produtivas”

(MDIC, 2001, p. 23), e na atualizacéo tecnologica, enfatizada como elemento-chave para a

insercéo e competitividade do segmento no comercio internacional.

As inovagdes tecnologicas sdo oriundas de outros setores da economia, como as
relacionadas a microeletronica, e podem ser usadas em todas as etapas do processo de
producdo de calcados, sendo agrupadas em:

v" Tecnologia CAD — Computer Aided Design - Utilizada na “elaboracdo de modelos, no
estabelecimento das escalas e dos padrdes em cartolina, bem como na integracdo da
modelagem do calcado com a manufatura propriamente dita” (Costa, 1993, p. 86).
Estas tecnologias proporcionam melhor rendimento, qualidade e comunicacgdo durante
0 desenvolvimento em virtude da capacidade de manipular e conectar dados,
possibilitando diferentes formas de visdo, concepgdo e menor incidéncia de erros
(Passarela Maquinas & Componentes, 01/03).

v' Tecnologia CAM - Computer Aided Manufacturing — “Disponiveis e utilizaveis
potencialmente em quase todas as fases da producdo de sapatos” (Costa, 1993, p. 87).
A tecnologia CAM ¢ responsavel pela interpretacdo de informacdes digitalizadas para
uma maquina que efetua o trabalho com as pecas, conforme especificacdes feitas pelo
operador (Passarela Maquinas & Componentes, 01/03).

A industria de maquinas do setor calcadista apresentou impactos diferenciados em
termos de novas tecnologias incorporadas em cada etapa de producdo, principalmente
naquelas que ja apresentavam algum grau de mecanizacdo. Neste ponto, as maquinas para

a secdo de modelagem, por exemplo, contaram com consideravel avanco na utilizacéo e
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desenvolvimento de sistema CAD/CAM, apesar da incorporacdo destas tecnologias ter
ocorrido de maneira lenta e heterogénea entre as empresas de calgados (Navarro, 1998). Ja
a etapa de corte, por sua vez, teve crescente substituicdo do corte manual pelo corte
mecanico, o0 que determinou importante aumento da produtividade da industria calcadista e
alteracGes no processo produtivo das maquinas (Navarro, 1998). Além disso, ocorreu um
crescimento significativo na disponibilizagdo de componentes hidraulicos, pneumaticos,
elétricos e eletrdnicos, que contribuiu para o processo de aperfeicoamento das empresas de
maquinas no Brasil (Tecnicouro, 07/2002).

Até meados dos anos 90 a atualizagdo tecnoldgica estava focada em vinculos no
exterior, principalmente com “produtores italianos cujo ramo é um dos mais desenvolvidos
internacionalmente” (Costa, 1993, p.164). Neste contexto, as empresas nacionais do
segmento de méaquinas efetuaram acordos com 0s principais concorrentes de mercado
visando promover a automacao do segmento.

A Master Equipamentos Industriais Ltda, por exemplo, efetuou uma parceria com
a italiana Eurocomat com o objetivo de ampliar o contetdo tecnoldgico e reduzir os pregos
das maquinas relativamente as fabricadas e compradas no exterior. O acordo efetuado entre
a galcha Metal Maqguinas e a alemd Ring GmbH, por sua vez, é outro exemplo de
estratégias implementadas pelo segmento para a producdo de maquinas com tecnologia
importada e com o intuito de tambem obter representacdo para vendas de maquinas
produzidas no Brasil em outros mercados (Gazeta Mercantil RS, 20/05/2000).

As parcerias efetuadas com as empresas estrangeiras fornecedoras de maquinas
sdo enfatizadas como mecanismos que permitem troca de informagdes, maior capacidade
de especializagéo e de crescimento das empresas do setor (Tecnicouro, 03/98). Entretanto,
cabe observar que essa postura podem refletir em limitacbes ao posicionamento das
empresas do setor frente aos concorrentes do mercado externo. Isto porque ao projetar os
produtos para substituir os similares estrangeiros ou competir com os lideres do setor, as
empresas adquirem tecnologias muitas vezes ultrapassadas para a competitividade
internacional e que, a0 mesmo tempo, dificultam o desenvolvimento de capacita¢cdes em
tecnologias de processos no pais.

Em meados dos anos 90, diante das dificuldades em concorrer com produtos
estrangeiros e das politicas cambiais que limitavam a insercdo das maquinas nacionais em

outros mercados, as empresas de maquinas intensificaram o processo de adaptacdo de seus
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produtos as necessidades dos fabricantes de calgados do mercado interno. Neste contexto
as empresas passaram a adotar “mecanismos informais” de desenvolvimento de produtos
(Tecnicouro, 03/1993, p. 16), com base em levantamentos das diferencas regionais, tipos
de matérias-primas e de materiais voltados as especificidades dos produtores de calcados
(Tecnicouro, 03/1993). Esse mecanismo engloba também servigos de assisténcia técnica e
de orientacdo aos clientes, como forma de conhecer as demandas do mercado, e parcerias
com institui¢Oes de apoio e de prestacdo de servico para o segmento.

Neste ambito, o setor de maquinas para calcados contou com outro nivel de

estratégias, estas determinadas pelas instituicbes de apoio ao setor, por meio de programas

direcionados a elevar a qualidade do produto nacional e possibilitar a sua insercdo em
outros mercados (MDIC, 2001). As instituicbes focaram o desenvolvimento de
capacitacOes tecnologicas e estabeleceram normas de certificacdo e controle de qualidade
para as maquinas produzidas no pais (MDIC, 2002), visando promover o produto em
outros mercados e assegurar fatias do mercado nacional. Além disso, as instituicdes
investiram na maior participacdo das empresas em feiras internacionais e no intercambio
de informagdes entre os segmentos (Tecnicouro, 04/1998).

Em 1998 a Associacdo Brasileira das Industrias de Maquina para Couro, Calcados
e Afins (ABRAMEQ) em parceria com a Agéncia de Promocéo das Exportacdes (APEX)
desenvolveram o Programa Setorial Integrado para a promoc¢do das exportacdes de
maquinas e componentes para 0s setores de couro (MDIC, 2001), por meio de
investimentos na ordem de R$ 5 milhdes destinados a visitas a feiras internacionais do
setor (Tecnicouro, 03/99).

Outro nivel de estrateégia refere-se as politicas de carater setorial, instituidas a

partir de uma nova orientacdo de politica econdmica que concentrou esforcos na
identificacdo de gargalos para o desempenho do arranjo produtivo de calcados de maneira
geral e do segmento de maquinas, € na maneira de solucionar tais entraves.

Em 2001 o Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC)
organizou o Forum de Competitividade da Cadeia de Couro Calgados, no qual estabeleceu
como meta proporcionar maior respaldo para obtencdo de qualidade dos produtos,
componentes e maquinas utilizados pelo setor de calcados (MDIC, 2002). Para

implementar as acdes voltadas ao desenvolvimento da cadeia de calgados e do segmento de
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maquinas, foram criados Grupos de Trabalho, coordenados pelas entidades representantes
da iniciativa privada e que atuam junto aos arranjos (MDIC, 2002).

As acdes direcionadas especificamente ao segmento de maquinas para couro e
calgados concentraram-se no aumento das exportacBes, na capacitacdo tecnologica,
melhoria da qualidade e na produtividade das empresas do setor de maquinas. Assim,
foram criados mecanismos de promocdo comercial e participacdo em eventos
internacionais com o aval da APEX (MDIC, 2002).

Em virtude destas posturas adotadas por empresas, instituicdes de apoio e pela
esfera pablica, os dados de comércio do setor de maquinas nos ultimos anos tém
apresentado significativa recuperacdo, com acréscimo das exportacdes e queda dos valores
de importacdo. As empresas de méaquinas tém apresentado importante insercdo nos
mercados da America Latina e México e participacGes em feiras setoriais de outros paises

Bl

como a Wenzhou China Leather Fair, na China.® De outro lado, o desenvolvimento de
capacitacOes tecnoldgicas voltadas as necessidades dos produtores de calgados nacionais
tém permitido a queda das importacGes nos Ultimos trés anos. Entretanto tais resultados

ndo refletem uma reversao do quadro estruturalmente deficitario.

Tabela 10: Fluxos de comércio do segmento de maquinas para couro e calcados nos
altimos anos - NCM: 8453

Ano Importacbes | Crescimento | Exportagdes |Crescimento Saldos

(US$ FOB) (%) (US$ FOB) (%) | (US$ FOB)
1997 24.203.206 - 4.950.322 - -19.252.884
1998 19.430.859 -19,7 2.734.864 13,2 -16.695.995
1999 20.572.118 5,8 1.831.319 -44.7 -18.740.799
2000* |  14.968.356 -27,2 3.251.920 77,5 -11.746.436
2001* | 13.416.343 -10,4 3.176.676 -2,3 -10.239.667
2002* | 12.341.625 -8,01 4.205.625 32,4 -8.136.000

Fonte: Secex, 2003.
* Dados de importacao obtidos no site www.abimag.com.br, 2003.

Destaca-se neste ponto que a dinamica estabelecida pela industria de bens de
capital para couro e cal¢ados constitui um dos elementos determinantes da sua recuperagao
e da competitividade do segmento nos ultimos anos. Por outro lado, alguns dos principais

® O México tem sido o maior cliente dos fornecedores brasileiros de maquinas em virtude, dentre outros
fatores, ao fato de que o perfil das maquinas nacionais é adequado ao parque fabril daquele pais. Nos
primeiros quatro meses de 2002, os embarques de maquinas para 0 México responderam por 44 % das
exportacdes do Brasil neste ramo (Tecnicouro, 08/2002).
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obstaculos apontados pelo segmento como “dificuldades de atendimento das condicGes de
acesso do credito, em especial no caso de micro e pequenas empresas; caréncia de recursos
humanos especializados em automacdo industrial e operagdo de méaquinas de comando
numerico computadorizado (CNC)”(MDIC, 2001, p. 25) ndo foram alterados

significativamente.

4. Andlise de uma amostra de empresas de maquinas para couro e calcados:
procedimentos metodoldgicos

Na ultima década a dindmica estabelecida pelas empresas de maquinas para couro
e calcados refletiu em resultados pouco satisfatorios na balanca comercial do setor que
podem limitar o desempenho da cadeia calgadista no longo prazo. Isto porque a adog¢do do
modelo de especializacdo dependente de parcerias com empresas estrangeiras concorrentes
dificultou a criacdo de capacitacdes técnicas, e determinou um perfil tecnoldgico pouco
avancado para competir nos mercados interno e externo.

A partir da apresentacdo do desempenho e estratégias adotadas pelo setor nos
ultimos anos bem como da caracterizagdo dos principais atores envolvidos no processo de
modernizacéo e reinsercdo das empresas de maquinas para calgcados no comércio exterior,
foi identificado um grupo de empresas, entre as maiores exportadorasdo setor e que tém
ampliado significativamente a participacdo no mercado externo.

O propdsito central da andlise desta amostra selecionada foi identificar os
principais aspectos que estdo na pauta de decisdes das empresas em questdo e comparar as
informagdes com o que foi apresentado nos capitulos anteriores. Para isso, o trabalho
utilizou trés procedimentos. O primeiro consistiu na pesquisa em varias edicdes de revistas
especializadas sobre o setor, com destaque para a Tecnicouro (Revista do Centro
Tecnologico de Couro, Calcados e Afins) bem como em sitios internéticos da Abrameq,
Abicalgados, Couromoda, entre outros.

O segundo procedimento consistiu na elaboracdo e envio de questionarios para

um grupo de empresas de maquinas selecionadas e posteriormente a andlise das

" A amostra foi selecionada com base em pesquisa realizada em sitios internéticos da Couromoda,
Associagdo brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgcados) e Confederagdo Nacional das InduUstrias
(CNI). Neste ultimo teve acesso ao banco de dados com as maiores empresas exportadoras, por NCM, no ano
de 2000.
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El

informacdes fornecidas por estas empresas.— As questdes abrangem o periodo de 1998 a
2002 e focaram principalmente trés aspectos:
v" O desempenho e os fatores mais importantes relacionados aos produtos das empresas;
v" O desempenho e as principais pontos relacionados ao processo produtivo adotado pela
empresa; e
v As estratégias de negdcio e as dificuldades apontadas para implementa-las no periodo
considerado.
A amostra é formada pelas empresas:
Ivomag — Inddstria e Comércio de Maquinas Ltda (SP);
Master Equipamentos Industriais Ltda (RS)
Mecsul Maquinas e Equipamentos Ltda (RS)
Morbach Méaquinas Ltda (RS) e

Poppi Maquinas e Equipamentos Ltda (SP)

AN NN NN

O terceiro e ultimo procedimento consistiu na analise de fluxos de comércio
realizados pelas cinco empresas nos periodos de 1989, 1992 e 1997. O procedimento foi
efetuado com base no banco de dados da Secretaria do Comércio Exterior (Secex) e
procurou averiguar o grau de dependéncia de tecnologias importadas e a dinamismo

exportador das empresas consideradas nesta pesquisa.

4.1 Caracterizagdo e desempenho das empresas de maquinas para couro e calgados
da amostra selecionada nos anos 90

IVOMAQ- INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA

A lvomaq foi fundada em 1957 na cidade de Franca (SP), com atividades de
producdo de maquinas de costurar solados (blaqueadeiras) e maquinas de costura industrial
voltadas para o mercado calcadista.

A principal estratégia de produto apontada pela empresa é o investimento em
tecnologias, voltadas para a inovacdo do parque fabril e agregacdo de maior valor aos

produtos comercializados.

8 O questionario referente a uma das empresas selecionadas foi completado com base em algumas
informacdes disponibilizadas no ambito da pesquisa DPP (Diretério de Pesquisa Privada) da qual participo
como auxiliar de pesquisa.
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Entre os mecanismos para o desenvolvimento de produtos, a lvomaq destaca a
visita as feiras especializadas, nas quais levanta informacdes sobre “possiveis produtos”, e
as parcerias com empresas italianas para a fabricagdo de méaquinas no Brasil. Outro fator
importante € o contato com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e Senai e a relagéo
com o mercado consumidor. Entretanto, a lvomag observa que a troca de informag6es com
outras empresas € pouco importante para o desempenho no mercado interno.

De acordo com a empresa, a maior dificuldade do setor de maquinas, e também
sua, reside nas fontes de financiamento para manter a estrutura produtiva atualizada. Isto
porgue estes recursos apresentam elevada burocracia e ndo oferecem garantias reais para as
empresas. Por estes motivos, foi destacado que ela trabalha com capital préprio.

Os principais investimentos efetuados entre 1998 e 2002 foram: investimentos em
produtos e processos, relacdo com o mercado consumidor e gastos com capacitacdo de
recursos humanos.

A empresa apresentou consideravel desempenho das exportagdes em 1992 em
comparagdo com 1989 com crescimento de 239,2%, sendo direcionadas principalmente ao
Chile (80,2%), mas néo apresentou vendas em 1997. Em relagéo as compras, a lvomag ndo
apresentou importa¢des em nenhum dos anos analisados (1989,1992 e 1997).

Nos ultimos cinco anos a empresa produtora de maquinas destacou que tem
concentrado suas vendas no México, Guatemala, Peru e Colémbia, que demandam

maquinas para costura com nivel médio de automatizacao.

MASTER EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA

A Master Equipamentos industriais Ltda de Novo Hamburgo (RS), foi fundada
em 1972, com atividade de producdo de maquinas para calcados e curtumes e maquinas
para pintura de moveis, as quais representaram em 1998, 45% do faturamento da empresa
(Tecnicouro, 1998).

Até 1995, a empresa destaca que manteve parcerias com concorrentes
estrangeiros, como forma de incorporar inovagfes aos produtos destinados ao mercado
interno e externo. Entretanto, em meados da década a produtora de maquinas passou a
investir em tecnologia propria, impulsionada por necessidades momentaneas de empresas
de curtumes e pelo elevado intervalo de tempo e altos custos requeridos na aquisicao de

tecnologia pronta de outros paises (Tecnicouro, 03/98).
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Em 1998, a Master focou suas estratégias buscando retomar a insercdo no mercado
internacional, por meio de participacGes em feiras como a Feira Internacional de Couros,
Quimicos, Componentes e Acessorios, Equipamentos e Maquinas para Calcados e
Curtumes (FIMEC). Nesta feira colocou em exposi¢cdo uma linha de produtos destinados
ao acabamento de couro, secadoras, medidoras e sistemas de automatizagdo para o
transporte de couro (Tecnicouro, 03/98).

Para melhorar sua competitividade a Master tem dado atencdo principalmente a
trés pontos:

v Desenvolvimento de novos produtos e linhas de produtos;
v’ Investimentos em pesquisa e desenvolvimento; e
v Investimentos em marketing.

Além disso, para a Master as relacdes com outras empresas do setor e a
aproximacdo com clientes e associacfes sao fontes de informacdo fundamentais para o
conhecimento de produtos e processos e para a incorporagdo de inovagdes ao processo de
producdo da empresa. Como resultado destas praticas adotadas na ultima década, destaca o
desenvolvimento do melhor Toggling de secagem de couro.

No que diz respeito aos mecanismos de promocdo utilizados pela empresa, a
renovacdo e atualizacdo constante de maquinadrio e a aquisicdo de novas tecnologias
(através de contratos de parcerias com empresas/instituices) e as alteracdes no sistema de
producdo, com a adocdo de novas praticas organizacionais, constituem as principais
estratégias de negdcio na visdo da empresa.

Nos ultimos anos, a empresa tem investido na qualidade de seus produtos, visando
atender as normas de certificacdo requeridas para competir em outros mercados. Como
resultado, a obtencdo dos certificados 1SO 2000 e ISO 2001 e é considerada a empresa
com maior ndmero de maquinas nacionais certificadas com o selo de qualidade
ABRAMEQ/BY Brasil (Site http://www.global21.com.br/materias, 18/10/2002).

Em outro sentido, a empresa observa que 0s principais entraves enfrentados nos
ultimos anos sdo:

v" Dificuldades no sistema de gestdo de producéo;
v Concorréncia de produtos;
v' Andlise demorada e excesso de burocracia na documentacdo exigida pelos

programas de financiamento.

37



No comércio exterior, a Master apresentou desempenho mais significativo
relativamente a lvomag em 1997, com aumento de 147,5 % nas vendas em comparacao a
1992 embora em 1992/89 as vendas tenham caido 63%. A participagdo no faturamento da
empresa em 1997 esteve concentrada principalmente no México (53,9%) e Argentina
(33,5%) enquanto em 1989 os mercados do México, Colémbia e Chile foram os maiores
compradores com 27,33%, 20,2% e 15,7% respectivamente. Em relacdo as importacdes, a
empresa comprou apenas em 1989.

No periodo entre 1998 e 2002, a Master destacou que 0s principais mercados, em
termos de faturamento, foram México, Guatemala, Colémbia, Venezuela e Equador, nos
quais os produtos mais vendidos foram as linhas de acabamento (tuneis de secagem e

cabines de pintura).

MECSUL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

A empresa gaicha Mecsul Maquinas e Equipamentos Industriais foi fundada em
1981 e tem como atividade a producdo de maquinas para conformar, pregar saltos, tirar
rugas e secar, direcionadas para o setor de couro e calcados.

Nos anos 90 a Mecsul desenvolveu importantes parcerias com empresas do ramo,
visando a incorporacao de novas técnicas e inovacao em produtos. Um exemplo disto foi o
contrato estabelecido com a empresa Schimtz Calgados, por meio do qual desenvolveu uma
maquina com operacdo simultdnea de desinformar forma e pregar salto (Tecnicouro,
03/98).

A empresa participou do “Projeto Piloto”, uma mostra de produtos de vérias
empresas do arranjo produtivo calcadista, criada e organizada pelo Centro Tecnoldgico de
Couro Calcados e Afins (CTCCA) em 03/1999 (Tecnicouro, 03/99).

Um outro ponto positivo para a empresa € a crescente participacdo em feiras
internacionais (como a ANPIC, no México) e no mercado nacional, em que apresenta 0s
ultimos langamentos e busca novas tendéncias e possiveis inovagdes técnicas. Em 2003, a
empresa langou na FIMEC uma nova linha de maquinas dobradeira CNC que devera elevar
as exportacOes de 15% para 20% neste ano (Tecnicouro, 05/2003).

O desempenho da empresa no comércio internacional para o periodo entre 1989 e

1992 foi relevante, com crescimento de 253,1% das vendas enquanto em 1997/92 as
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exportacGes apresentaram acréscimo de 238,8%. Comparativamente as compras foram
pouco significativa, sendo o saldo comercial da empresa altamente superavitario.

A andlise da participacdo no faturamento por destino destacou que a empresa
concentrou o0s embarques de 1997 em poucos paises importadores, com vendas
direcionadas principalmente para a Argentina (44,35%) e Chile (30,7%) além do México e

Peru.

MORBACH MAQUINAS LTDA

A empresa Morbach Méaquinas Ltda, de Novo Hamburgo (RS), tem vérias areas
de atuacdo que compreendem maquinas e equipamentos para calgados, produgdo de
palmilhas, grampos, grampeadores pneumaticos, filtros para rede de ar e pecas técnicas em
borracha.

Entre as estratégias de negdcio utilizadas pela empresa como mecanismo para
expandir as vendas, sdo apontados desenvolvimento de produtos e novas linhas de
produtos, investimentos em marketing € em expansdo da capacidade produtiva. Neste
ultimo, a Morbach julga importante a construgdo de um galpdo ao lado do galpdo de
maquinas para a fabricacdo de borrachas técnicas.

Em relacdo ao desenvolvimento de produto, é considerada como principal fonte
de informac0es a participacdo em feiras internacionais e 0s investimentos em tecnologia,
que refletiram em maior volume de vendas nos ultimos anos.

O processo produtivo tem demandado a aquisicdo de novas tecnologias,
possibilitados atraves de contratos de parceiras estabelecidos com empresas e instituicdes
de pesquisa. Contudo a Morbach considera este mecanismo como fator importante, mas
ndo essencial para o desempenho de processos.

As dificuldades enfrentadas pela empresa referem-se a concorréncia de produtos,
dificuldades de gestdo da producédo e elevada burocracia em programas de financiamento.
Neste, observa que o recurso a leasing e programas de financiamento da FINAME é
pratica comum adotada pela empresa e foi relevante para o desempenho da empresa.

As vendas da Morbach no mercado internacional para os anos de 1989, 1992 e
1997 apresentaram significativo acréscimo de 197,8% para os anos 1992/89, mas no
periodo seguinte, os embarques tiveram queda de 90,5%. A analise do comércio por

mercados de destino destacou a concentragdo das vendas nos mercados do México em
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1989 (61,5% do total das vendas), para a Argentina em 1992 (81,6%) e para o Chile em
1997 (65,7% do total do faturamento). Destaca-se que em 1997 o saldo de comércio
exterior da empresa apresentou déficit de US$ 8.211 milhdes, sendo este o Gnico ano em
que a Morbach importou exclusivamente da Italia.

Entre 1998 e 2002 a empresa vendeu principalmente para o México, Peru,
Colémbia e Chile, mercados estes em que os itens de maior importancia para o
faturamento foram as maquinas para cambre, prensas pneumaticas, maquinas para dublar

cortes e aplicar cola.

PopPPI MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

A Poppi Maquinas e Equipamentos Industriais Ltda foi fundada em 1960, e tem
uma unidade de producdo, em Franca (SP), onde produz e comercializa mais de trinta
maquinas para calgados (principalmente para a area de corte e montagem), uma de
montagem em Novo Hamburgo (RS) e tem prestacdo de servigco de assisténcia e reposi¢ao
de pecas. A empresa tem servicos de orientagdo aos clientes tanto na area de sistemas a
serem utilizados quanto na escolha do que se adapta melhor a cada regido e tipo de produto
(Tecnicouro, 07/99).

Além disto, a Poppi tem escritorios de representacdo nas cidades de Franca,
Birigui e Jad (SP); em Nova Serrana (MG); e na regido Nordeste. No exterior, h&
representantes em quase toda a América do Sul, Central e no México, com destaque para a
Argentina, Peru, Bolivia Equador e Guatemala, paises em que também fundou unidades de
assisténcia técnica.

A empresa iniciou suas atividades com o objetivo de atender a demanda local por
maquinas usadas e assisténcia técnica, e focando suas estratégia na adaptacdo destes
produtos as necessidades dos produtores de cal¢ados da regido .

Orientada por este principio, a Poppi estabeleceu em 1982 uma importante
parceria com a empresa italiana Molina & Bianchi, que possibilitou a transferéncia de
tecnologias na producdo de maquinas de montar bico, desenvolvida posteriormente pela
empresa no mercado nacional quando a parceria foi desfeita. Neste ponto, a Poppi destaca
que a interagcdo com fornecedores assim como o relacionamento com 0s concorrentes
constituem importante fonte de informacdo externa para a inovagéo em produtos.

Em relagéo aos investimentos com desenvolvimento de produtos e processos, a

Poppi gastou com P&D aproximadamente 5% do faturamento em 2002, o que inclui
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pagamentos de salarios e encargos, aquisi¢do de programas de software e investimentos em
centros de usinagem.

No final da década de 90, a entrada da eletrdnica em etapas de montagem de bico
de sapatos implicou em alteragdes significativas para a Poppi. A empresa investiu em
automatizacdo, criando centros de usinagem, torno e frisagem, e na formacao de pequenas
empresas (que prestam servigo a Poppi e ndo concorrem diretamente com a empresa) como
forma de se adequar as mudanca neste processo de producéo de bicos de sapato.

A empresa de maquinas observou que a fonte de recursos para atividades
tecnoldgicas é 100% capital préprio. Ja as compras e vendas para o mercado interno e
externo sdo financiadas, respectivamente, por recursos da FINAME e PROEX.

O fluxo de comércio da empresa no periodo entre 1989 e 1997 acompanhou 0
desempenho observado para as outras empresas da amostra de empresas, com crescimento
das vendas e importacGes pouco significativas ou nulas. No periodo 1992/89 a Poppi teve
acréscimo de 165,2% das exportacGes enquanto em 1997/92 os embarques apresentaram
queda de 61,3%.

Em 1989 a empresa vendeu principalmente para o México (49,6%), Chile
(28,6%), Uruguai (7,5%) e Paraguai (6,15). Em 1992 as vendas continuaram concentradas,
desta vez na Argentina, que representou 52,6% dos embarques, além do Chile (11,9%),
Honduras (9,15%) e Peru (8,12 %) entre varios outros paises da América Latina e Central.
Ja em 1997, as exportacdes foram destinadas principalmente para a Argentina, Chile,
México e Peru que representaram respectivamente 32,9%, 20,8 %, 18,2% e 12,5% das
vendas para 0 mercado externo.

O comércio internacional efetuado pela empresa nos anos de 1989, 1992 e 1997
destaca-se entre as demais empresas analisadas em virtude das exportaces para mercados
de outros continentes como a Suécia e China que representaram respectivamente 2,71% e
0,53% do total exportado em 1997.

Com base na analise da amostra de empresas, destaca-se que 0 surgimento e
desenvolvimento do setor de maquinas para couro e cal¢cados podem ser associados ao
estabelecimento das empresas de cal¢ado dos arranjos produtivos da regido de Franca (SP)
e Vale do Rio dos Sinos (RS), os quais determinaram a necessidade de servicos de

assisténcia técnica. A partir dos anos 70, a instalacdo de unidades produtivas de maquinas
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para a cadeia calcadista foi relevante para atender a expansdo da demanda de calgcados
voltados para o mercado externo.

Neste contexto, a proximidade geogréafica com empresas correlatas e instituicdes
de apoio permitiu as empresas de bens de capital para calgcados estabelecerem vinculos
significativos para sua sobrevivéncia e competitividade. Em contrapartida, as politicas
publicas implementadas até os anos 90 apresentavam carater protecionista que permitiu a
manutencdo das empresas de maquinas no mercado interno mas induzia a importacdo de
elevado conteudo tecnologico.

Na ultima década, as inovagGes tecnoldgicas realizadas pelo setor de maquinas
para calgados apresentam carater continuo, visando atender ndo sé as exigéncias de
produtores do mercado nacional mas apresentar inovagdes significativas para a inser¢ao
nos mercados interno e externo, principalmente nos paises da América Latina e Mexico,
em que as empresas detém importantes participa¢es de mercado.

Nos ultimos anos, a concorréncia com produtores de maquinas italianas implicou
na adogdo de posturas voltadas para pesquisas de tendéncias e de materiais a serem
incorporados pelo setor de calcados, como forma de antecipar-se as necessidades da
demanda das empresas da cadeia calcadista, baseadas em relacbes formalizadas e
interacdes com outros segmento do setor calgadista. Como resultado, as empresas de
maquinas apresentam tecnologias incrementais e a0 mesmo tempo, a incorporacdo de
novos processos como, por exemplo, o desenvolvimento de maquinas de corte a laser,
utilizadas em paises lideres do setor como a Italia e a Alemanha, e que representou uma
importante ruptura do padréo tecnoldgico na industria calgadista do Brasil.

Em outro sentido, de acordo com as empresas da amostra selecionada, 0s
contratos de joint ventures e de licenciamento efetuados entre empresas de maquinas
nacionais e estrangeiras representa, sdo importantes mecanismos de atualizacdo
tecnoldgica utilizados destacadamente até meados dos anos 90, a medida em que as
empresas concorrentes disponibilizavam melhores condi¢Bes de pagamento e as politicas
publicas apresentavam linhas de crédito que induziam importagdes de tecnologias em
detrimento do desenvolvimento de capacitagdes.

Considera-se que, de maneira geral, 0s contratos de parcerias sdo positivos para a
cadeia calgadista ao permitir a incorporacdo de novos conhecimentos destinados a

competitividade e expansdo da industria de maquinas e dos arranjos produtivos de
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calcados. Entretanto, no longo prazo este instrumento constituiu-se em um elemento
negativo para o dinamismo das empresas do setor de cal¢ados pelo fato de que se tornaram,
se ndo o Uunico, o principal fator de desenvolvimento de técnicas e de produtos para a
cadeia calgadista.
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5. ConsideracGes finais

A industria de bens de capital do Brasil apresentou elevados déficits no comércio
exterior na Gltima década, decorrentes em grande medida, do padrdo de especializacdo
adotado pelo setor e como reflexo das politicas de abertura da economia ao comércio
exterior e da politica de cambio implementados na década de 90. Neste contexto, a
estrutura da industria apresentou a acentuacdo de carater de heterogeneidade e condigdes
competitivas intra-setoriais e intersetoriais distintas ao longo dos anos.

Diante da constatacdo de tais deficiéncias, a orientacdo de politica industrial
mudou o foco de atuacdo, passando a concentrar esforgcos na identificacdo dos obstaculos
para a competitividade do setor, como resposta as mudancas que as empresas tém
enfrentado no cendrio econdmico. A partir da percepcdo de que as politicas
microeconémicas ndo tem alcance suficiente sobre as dificuldades enfrentadas pela
industria de maquinas do mercado nacional, e que outros fatores de carater mais especifico
a cada setor podem repercutir de maneira diferenciada sobre a estrutura produtiva, observa-
se que a dimensédo de cadeia produtiva ocupa papel significativo na discussao de politica
econémica.

Neste cenario, a organizacdo da estrutura de producdo em arranjos produtivos
locais € um mecanismo importante para a discussao a respeito da cadeia de bens de capital,
enquanto elemento-chave para a competitividade dos segmentos demandantes de
maquinas. Isto porque a constituicdo de arranjos produtivos permite a incorporacao de
externalidades positivas externas as empresas e internas aos arranjos produtivos que seriam
de dificil acesso se as empresas atuassem isoladamente.

Contudo o principal aspecto que possibilita a manutencdo das empresas
organizadas em arranjos é o conjunto de relacdes estabelecidas entre elas e os agentes da
cadeia, sejam empresas, instituicoes de apoio e prestacdo de servigco ao setor ou 0s
governos locais, que reforcam os ganhos de aprendizado e permitem incorporar inovacoes
em produto e processos, com efeitos sobre a competitividade das empresas.

A industria de maquinas para couro e cal¢ados € um caso emblematico de como as
inter-relac6es usuério-produtor podem refletir em ganhos para cadeia.

O estabelecimento de fortes vinculos com fornecedores e empresas de calgados
do mercado nacional permitiu a industria alcancar o lugar de destaque entre o0s

fornecedores de maquinas para a cadeia cal¢adista nacional. Entretanto, a concorréncia
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com empresa estrangeiras, oferecendo melhores condi¢des de pagamento e produtos mais
sofisticados, representa obstaculos a sua competitividade no longo prazo.

Em meados da década, diante da acirrada concorréncia no mercado internacional
de calgados, as empresas de maquinas tiveram declinio significativo de demanda de seu
produto por empresas brasileiras da cadeia calgadista. Neste contexto, a reestruturagao
industrial adotada por aquele setor implicou na adogdo de novas técnicas e na
racionalizacdo da producdo, acompanhados pela intensificacdo da proximidade entre o0s
demais agentes da industria calcadista, como forma de ampliar a competitividade no
mercado interno e possibilitar a reinser¢édo no mercado nacional .

As empresas analisadas neste trabalho demonstraram claramente a relevancia
atribuida as relagdes usuério-produtor e, de maneira geral, tém reagido positivamente as
flutuacBGes da economia. Como principais instrumentos, utilizam as informagdes obtidas
por meio do maior contato com fornecedores e das visitas a feiras internacionais do setor.
Os investimentos em novos produtos e em marketing sdo também elementos de destaque
na pauta de decisdes de tais empresas.

Os saldos de comércio apresentaram oscilacfes e consideravel crescimento das
exportacdes de um lado, e importagdes reduzidas ou nulas, de outro, o que indica que as
empresas selecionadas ja apresentavam desempenho significativo no comércio
internacional. Neste ambito, verificou-se que a pauta de comércio exterior das empresa
continua altamente concentrada e restrita aos paises da America Latina, Central e México,
0 que pode ser fator de fragilidade as flutuagcdes das economias destes paises.

As politicas publicas e as estratégias das instituicdes de apoio ao setor configuram
importantes agentes na reversdo do fluxo de comércio deficitario da industria de maquinas
de maneira geral e na descentralizacdo da pauta exportadora das empresas analisadas. Isto
porgue a0 mMesmo tempo em que promovem a inser¢do comercial, tém intensificado e
coordenado, até certo ponto, as relacBes de cooperagdo e competi¢do existentes entre as
empresas do arranjo produtivo.

Em outro sentido, a manutencdo de contratos de parceria efetuados por empresas
de maquinas do mercado nacional com as principais concorrentes estrangeiras podem
limitar os impactos de tais mecanismos, ao dificultar a criacdo de capacitacdes. Neste

ambito, o dinamismo da industria de maquinas para cal¢cados é um fendmeno de longo
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prazo, reflexo das medidas de coordenacdo dentro do arranjo produtivo e que ndo estdo

amplamente ao alcance das politicas publicas adotadas nos ultimos anos.
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Anexo 1 : Histdricos das empresas de maquinas da amostra selecionada

Ivomag Industria e Comércio de Maquinas Ltda

1. Principais Caracteristicas

Empresa: Ivomaq - Industria e Comeércio de Maquinas Ltda
Localizagéo: Franca, S&o Paulo

Ano de fundacgéo: 1957 (Site da empresa, 2003)

Internet: www.ivomag.com.br

Faturamento (2002): Nao disponivel

Empregados (2002): Né&o disponivel

1.1. Atividades principais — A Ivomaqg tem atividades de fabricacdo de maquinas de
costurar solados (blagueadeira) e maquinas de costura industrial. Além do segmento
calcadista, a empresa atende a demanda de materiais de seguranga, acessorios e vestuarios
em couros, bolsas, malas e ateliés de costura.

Fonte: Site da empresa, 2003.

Principais produtos/marcas (Ver informagdes complementares no final deste
historico):

Maquinas de costura para pequenos objetos de couro, sapatos com solado em
latéx; bolsa em corino, bolsa em couro, bolsa em napa, bolsa em detalhes, mochila em lona
e napa e acessorios de couro.

Fonte: Site da empresa, 2003.

1.2. Origem e desenvolvimento — A historia da lvomag inicia-se em 1957, quando os dois
irmdos Ivo Rodrigues de Freitas e Manoel Rodrigues de Freitas resolvem montar uma
“oficina”, destinada ao conserto de maquinas da industria de calgados, visto que na época
ainda ndo existia prestacdo de servigos de forma especializada.

Os dois irméos iniciaram em 1962, na cidade de Franca - Estado de S&o Paulo,

uma pequena inddstria de maquinas, com o nome de Irmédos Rodrigues Ltda. para atender o
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mercado calcadista, fabricando maquinas para flordo em biqueiras de sapatos, maquinas
para ornamentar solados e maquinas para arquear embalagens

Em virtude do grande desenvolvimento do setor calcadista, o ramo de méaquinas
torna-se bastante promissor, proporcionando a idéia da instalacdo de uma industria voltada
para o desenvolvimento e producdo de maquinas para cal¢ados.

Ap0s lancar a maquina de Costurar Solados (blaqueadeira) em 1967, a inddstria se
destaca no mercado e, com a participacdo na Feira Francal, o sucesso da maquina atinge
nivel nacional, chegando a substituir as importadas.

Em 1972 muda-se a razdo social para lvomag Industria e Comércio de Maquinas
Ltda, e, simultaneamente, inicia-se pesquisa referente a producdo de maquinas para
“costura industrial”(pespontadeiras de coluna), que atualmente estdo destinadas a
preencher grande parte das necessidades do mercado brasileiro, minimizando a
necessidade de importacdo das mesmas.

Fonte: Site da empresa, 2003.

1.3.Reestruturacdo recente — Nao disponivel

1.4. Estrutura acionaria:

Né&o disponivel

2.Vendas e Empregados
N&o disponivel

3.Pesquisa e Desenvolvimento e Atividades Tecnoldgicas

No mercado da costura de solados (blagueadeiras), a lvomaq possui atendimento
técnico comercial em todos continentes. Apresentou fabricacdo de 42.000 méquinas (até
maio 2001), e de acordo com o site da empresa, esta voltada para os clientes fornecendo
produtos, servigos e treinamentos.

No segmento de bolsas e artefatos de couro, a empresa se diferencia pela
inovacdo tecnoldgica e maquinas especiais. Atualmente possui uma linha de produtos que

incorpora desde equipamentos simples, até modernas maquinas com triplo transporte, corte
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de fio automatico, motor eletrdnico, programacéo de pontos e controle de velocidade com
parada posicionada.

Fonte: Site da empresa, 2003

4. Investimentos

Né&o disponivel

INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A LINHA DE PRODUTOS DA IVOMAQ

Principais produtos e aplicacées:

» Pequenos objetos de couro :

C1 3000 1DI : Méaquina de Costura Industrial de Coluna, 1 agulha, transporte duplo por
dente e agulha sincronizado, acoplamento de seguranca, luminaria direcionada com
lampada fria, retrocesso para arremate de costura, mesa com motor de friccdo.

A série Cl 3000 é montada sobre rolamentos blindados que ndo precisam ser
lubrificados, e a transmiss&o do eixo superior com o inferior é por correia dentada.

CI 3000 4DI: Maquina de Costura Industrial para cordoné, com langadeira grande,
coluna, 1 agulha, transporte duplo por dente e agulha, acoplamento de seguranca,
luminéria direcionada com lampada fria, retrocesso para arremate de costura e mesa

com motor de fricgdo.

» Sapatos com solado em latex:

CS 1550 LG: Maquina de Costurar Solados de 2 fios (blaqueadeira), enchedor de
canelinha com motor independente, ldmpada direcionada a costura, coletor de Oleo
evitando sujar a méaquina e o piso, lubrificacdo centralizada bastando somente o
acionamento da bomba, motor eletronico que proporciona uma costura ponto a ponto,
levante do calcador, agulha e parada automatica, baixo nivel de ruido.

CS 1518 P: Méaquina de costurar solados com 2 fios (Blaqueadeira), parada automatica,
controle de velocidade, para costurar na planta e na lateral, lubrificacdo centralizada,
enchedor de carretel acoplado a maquina, abertura de caneleta simultanea, lubrificacdo
direcionada por condutores atraves da bomba.
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De acordo com o site da empresa, a CS1518 foi projetada para a empresa ter uma

maquina econémica, que ndo afetasse a qualidade da costura e a quantidade de pares/dia.

» Bolsa em corino:
CI1 3000 1DI: Maquina de Costura Industrial de Coluna, 1 agulha, transporte duplo por
dente e agulha sincronizado, acoplamento de seguranca, luminaria direcionada com
lampada fria, retrocesso para arremate de costura, mesa com motor de fric¢éo.
Cl 2100 2 AV: Maquina de Costura Industrial utilizada para aplicar vivos e Viés,
spaghetti, costura reta, sistema de braco cilindrico, 1 agulha, triplo transporte por
calcador, dente e agulha, costura espessura até 12 mm, luminaria direcionada com
lampada fria, retrocesso para arremate da costura, com mesa normal ou curta.

A série 2100 é montada em mancal de buchas e a transmissédo do eixo inferior

com 0 eixo superior é por engrenagens
Cl 2100 4 AV: Méaquina de Costura Industrial para aplicar vivos e viés, spaghetti,
costura reta, sistema de brago cilindrico, com lancadeira grande, 1 agulha, triplo
transporte por calcador, dente e agulha, costura espessura até 12 mm, luminaria
direcionada com lampada fria, retrocesso para arremate da costura com mesa normal
ou curta.
MITT 4000 2 RTGA 1: Maquina de Costura Industrial, coluna esquerda giratéria com
566 mm, 1 agulha, transporte triplo por rodizio inferior, superior sincronizado e agulha
caminhante, luminéria direcionada com ldmpada fria, acoplamento de seguranca, mesa
baixa ou alta, com retrocesso para arremate de costura, motor eletrdnico com
posicionador de agulha e calcador.

A série MITT 4000 é montada com 35 rolamentos blindados com lubrificagédo
permanente (ndo necessitando de lubrificacdo), eixo intermediario para fixacdo do
volante, correia dentada na transmisséo, os eixos sdo balanceados, evitando ruido e
vibragdo da maquina, proporcionando uma costura precisa e rapida.

C1 3000 4 DIEL: Méquina de Costura Industrial para cordoné, com langadeira grande,
coluna alta com 320 mm, 1 agulha, duplo transporte por dente e agulha, acoplamento
de seguranca, luminaria direcionada com lampada fria, retrocesso para arremate da

costura, mesa com motor de fricgéo.

54



MITT 4000 2 RTF 2: Maquina costura industrial, coluna esquerda com 445mm, 1
agulha, transporte triplo rotativo por rodizio superior, inferior e agulha caminhante,
acoplamento seguranga, motor de friccdo, mesa baixa ou alta, luminéria direcionada
com lampada fria.

A série MITT 4000 é montada com 35 rolamentos blindados com lubrificacdo
permanente (ndo necessitando de lubrificacdo), eixo intermediario para fixacdo do
volante, correia dentada na transmisséo, os eixos séo balanceados, evitando ruido e
vibracdo da maquina, proporcionando uma costura precisa e rapida.

C1 3000 204 T I: Maquina de Costura Industrial para cordoné, com langadeira grande,
coluna, 2 agulhas, transporte triplo por calgador, dente e agulha, acoplamento de
seguranga, luminéria direcionada com lampada fria, retrocesso para arremate de
costura, mesa e motor de fric¢édo.

CI1 3000 4TIEL4: Maquina de Costura Industrial para cordoné, com lancadeira grande,
coluna esquerda alta com 425 mm, 1 agulha, triplo transporte por calcador, dente e
agulha, acoplamento de seguranca, luminéria direcionada com lampada fria, retrocesso
para arremate da costura, mesa com motor de fric¢éo.

Fonte: Site da empresa, 2003.

Master Equipamentos Industriais Ltda

1.Principais Caracteristicas

Empresa: Master Equipamentos Industriais Ltda
Localizacdo: Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul
Ano de fundacéo: 1972

Internet: www.master.com.br

Faturamento (2002): N&o disponivel
Empregados (2002): Néao disponivel

1.1. Atividades principais — Maquinas e equipamentos para o setor calcadista

Fonte: Site da empresa, 2003.

Principais produtos/marcas:
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Maguinas para calcados:

Fornos Conformadores;

Maquinas estabilizadoras a frio;

Maquinas de secagem e reativagéo;
Maquinas de prensagem pneumaética de solas;
Maquinas de pintura de saltos e solas;
Maquinas de medicdo;

Maquinas de exaustao;

Maquinas transportadoras e esteiras e

YV V V V V V V V V

Maquinas de tirar rugas, cambrear e amaciar corte.

Maguinas para curtumes destinadas a:

» Secagem de couro;
» Medicéo de couro;
» Acabamento de couro; e
» Laboratério para couro;

Maguinas para moveis:

» Cabines de pintura.
Fonte: Site da empresa, 2003.

1.2. Origem e desenvolvimento — Na década de 80 a Master incorporou a linha de
equipamentos para curtumes e passou a atuar, sempre como empresa de ponta, no setor
coureiro-calcadista como um todo, contribuindo destacadamente para grande crescimento
das exportacdes de calcados de couro.

Fonte: Site da empresa, 2003

1.3. Reestruturacdo recente — A empresa esta completando 30 anos de atividades,
contando com mais de 80 colaboradores diretos, que ocupam uma area coberta de 6.500
m?2, sendo seus equipamentos comercializados em varios paises. A marca Master é hoje
consagrada especialmente na América Latina

Fonte: Site da empresa, 2003.
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1.4. Estrutura acionaria:

Né&o disponivel

2.Vendas e Empregados

Né&o disponivel

3. Pesquisa e Desenvolvimento e Atividades Tecnoldgicas
Né&o disponivel

4. Investimentos

Né&o disponivel

5.Unidades produtivas e representantes
Né&o disponivel

Mecsul Maquinas e Equipamentos Ltda

1. Principais Caracteristicas

Matriz: Mecsul Maquinas e Equipamentos Ltda
Localizagéo: Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul
Ano de fundacéo: 1981 (Site da empresa, 2003)
Internet: www.mecsul.com.br

Faturamento (2002): Nao disponivel.

Empregados (2002): Nao disponivel

1.1. Atividades principais — Maquinas para conformar, pregar saltos, tirar rugas, secar e

transporte, direcionadas para o setor de couro e calcados.

Principais produtos/marcas:
» Secador e Reativador Horizontal Ultra Rapido;
» Conformador Compacto de Alto Desempenho;
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Forno Conformador de Altissimo Desempenho;

Camara Automatica de Reativacdo e Vaporizacao do Cabedal;
Camara Automaética de Reativacédo e Vaporizacdo do Cabedal;
Secador Vertical Ultra-Réapido;

Maquina de Conformar Contraforte;

Conformadora Térmica;

Maquina de Pregar Saltos Hidropneumatica;

Vaporizadora e Reativadora para Cabedais;

Maquina para tirar rugas do cal¢ado Ultra-Répida;

Estufa com Ar Quente Circulante;

Estufa VVaporizadora e Reativadora com ar for¢ado para Cabedais;
Maquina de Secagem;

Fitas transportadoras de producdo;

Fissare;

Maquina de Mono-posto para Pré-Conformar; e

YV V V V VYV V V V V V V VY VYV VYV V V

Transportadoras de Producéo.
Fonte: Site da empresa, 2003.

1.2. Origem e desenvolvimento — A Mecsul Maquinas e Equipamentos Ltda, foi
constituida em 1981, com o objetivo de especializar-se na fabricacdo de maquinas para
calcados, buscando sempre inovar na fabricacao de sua linha de produtos.

Fonte: Site da empresa, 2003.

1.3. Reestruturacdo recente — Em junho de 1998 a empresa efetuou uma mudanca
societaria formando com a Sabal da Itdlia um joint venture, visando obter um novo
impulso tecnolégico para desenvolver melhores produtos.

Fonte: Site da empresa, 2003.

1.4. Estrutura acionaria:

Né&o disponivel

2. Vendas e Empregados
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Né&o disponivel

3. Pesquisa e Desenvolvimento e Atividades Tecnoldgicas

De acordo com o site da empresa, 0 departamento técnico de vendas juntamente
com o departamento de Desenvolvimento de Pesquisa, formam um elo para a busca da
lideranca de mercado nos segmentos em que atua.

Fonte: Site da empresa, 2003.

4. Investimentos

Né&o disponivel

5.Unidades produtivas e representantes

Né&o disponivel

Morbach Maquinas Ltda

Descricdo da Empresa

1. Principais Caracteristicas

Empresa: Morbach Maquinas Ltda

Localizacdo: Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul
Ano de fundacao: Nao disponivel

Internet: www.morbach.com.br

Faturamento (2002): N.d.

Empregados (2002): N.d.

1.1.Atividades principais — A Morbach destaca-se pela producdo de maquinas para o setor
calcadista e expandiu suas areas de atuacdo que hoje compreende também um centro de
solucBes e tecnologia em equipamentos para cal¢ados, para a industria de palmilhas,
indUstria de grampos, grampeadores pneumaticos, filtros para rede de ar e pecas técnicas
em borracha.

Fonte: Site da empresa, 2003.
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Principais produtos/marcas (Ver informac6es complementares no final do historico):

Filtros;

Grampeadores (Pacar) ;
Grampeadores Morbach;
Pregadores;

Pinadores;

Grampos;

Maquinas para cal¢ados;
Maquinas para refilar;
Maquinas de refilar;
Maquinas de rebater; e

YV V.V V V V V V V VYV VY

Borrachas

1.2.0rigem e desenvolvimento — N&o disponivel

1.3. Reestruturacéo recente

Né&o disponivel

1.4. Estrutura acionaria:

Né&o disponivel

2. Vendas e Empregados

Né&o disponivel

3.Pesquisa e Desenvolvimento e Atividades Tecnoldgicas
Né&o disponivel

4. Investimentos

Né&o disponivel

5.Unidades produtivas e representantes
Né&o disponivel
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A LINHA DE PRODUTOS DA MORBACH

Maqguinas para calcados:

» Prensas: Projetadas dentro das normas nacionais de seguranga (A.B.T.N.), as prensas ,

utilizam sistema de lubrificacdo a seco e acionamento por sensores para evitar riscos de

acidentes, prensam todo e qualquer tipo de solado, assegurando qualidade ao produto.

Produtos:

Prensa Conformadora Pneumética M-02

Prensa Pneumética Conformadora M-02 Baby: maquina destinada exclusivamente
para cal¢ados infantis.

Prensa Pneuméatica Conformadora M-02 com 1 Bolsa

Prensa Pneumatica Eletrénica Simples M-06: A prensa pneumatica eletronica
simples (M-06s) possui um sistema de acionamento por infra-vermelho, o qual garante
um maior desempenho e mais producdo na fabricagdo de calgados femininos,
masculinos, ténis ou botas. Ela executa duas fungbes simultaneas: prensa
perpendicularmente (membrana de couro) o solado de PVC, borracha e couro e,
pressiona 0s contornos da forma através da membrana de borracha (diafragma), ou
vice-versa. Com isso possibilita maior qualidade no trabalho executado, conforme o
tipo de solado e sapato a ser prensado. A M-06s possui um sistema de fotocélula que
eliminam todos os riscos de acidentes para o operador.

Prensa Pneumatica Eletrénica Dupla M-06: Assim como a prensa pneumatica
simples, a prensa pneumatica eletronica dupla (M-06), possui um sistema de
acionamento por infravermelho, o qual garante um maior desempenho e mais producao
na fabricagdo de calgcados femininos, masculinos, ténis ou botas. Ela executa duas
funcbes simultaneas: prensa perpendicularmente (membrana de couro) o saldo PVC,
borracha e couro e, pressiona 0s contornos da forma através da membrana de borracha
(diafragma), ou vice-versa.

Prensa Pneumatica Eletronica M-06 Simples com esteira: A Prensa pneumatica
eletrénica simples com esteira M-06 possui um sistema de acionamento e seguranca
por Barreira Infra Vermelha, o qual garante maior desempenho e maior protecdo de

calgados; femininos, masculinos, ténis e/ou botas. A maquina é comandada por
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Controlador Logico Dedicado (CLD) através de software, facilitando a operacdo. A
M-06 é totalmente segura, pois possui um sistema de fotocélula que aciona a maquina
eletronicamente, eliminando todos os riscos de acidente para o operador.

- Prensa Pneumatica Eletronica Dupla com esteira M-06: A prensa pneumatica
eletrbnica dupla com esteira M-06 tem as mesmas caracteristicas da prensa pneumatica
eletrénica simples com esteira M-06, aliada a vantagem de possuir dois postos de
trabalho independentes.

- Prensa Pneumatica Eletronica Simples M-07: A prensa possui sistema de
acionamento e seguranca por barreira infra-vermelho, o qual garante maior
desempenho e maior producéo na fabricacdo de calcados femininos, masculinos, ténis
e/ou botas. A M-07 executa duas fun¢Ges simultaneamente: prensa perpendicularmente
pela camara superior o solado de PVC, borracha e couro e, pressiona os contornos da
forma através da membrana da camera inferior; com isso obtém-se maior qualidade no
trabalho executado. A M-07 pois possui um sistema de fotocélulas que aciona a

maquina eletronicamente, evitando 0s riscos de acidente para o operador.

» Maquinas em geral:

- Maquina de Estirar Cano de Botas M-08: Maquina desenvolvida para estirar cano de
bota de operacgéo simples auxilia a retirada de rugas provenientes do processo de
montagem das botas. Os Conjuntos Estiradores sdo acionados por valvulas pedal
pneumaticas e possuem controles individuais de temperatura, e 0s mesmos 180° para
facilitar a operacéo.

- Magquina de Conformar Contraforte M-11: Projetada especialmente para a
reativacdo e pré-moldagem de contrafortes termoplasticos, a M-11 a maquina
possibilita ser conformados os mais variados tipos de contra-fortes, de acordo com 0s
modelos de formas e cortes.

O reativamento dos contrafortes é feito pelo sistema de resisténcias fixas nas
formas, e a conformacdo final pela unidade de congelamento através do sistema quente-
frio. A M-11 possui também um sistema de pingas (opcional), para fixacdo do corte no

momento da conformagédo. Conforma todo e qualquer tipo de corte.
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Maquina de Aplicar Cola M-14: A méaquina possui um deposito de cola com pressédo
reguladvel que possibilita também o controle da quantidade de saida do material
adesivo, que € colocado com lata propria no recipiente. Equipada com dois pincéis,
garante a alternancia de uso dos mesmos, possibilitando que um deles fique de molho
durante o repouso, evitando seu entupimento. Permite também o trabalho com mais
dois pinceis opcionais, otimizando a utilizagdo da maquina.

Reativador Umificador M-18 Grande/Pequeno: O reativador M-18 é uma maquina
desenvolvida para reativacdo com vapor d’agua para cortes em geral, e também para
facilitar a conformacéo da elevacdo da gaspea (cambré).

Maquina de conformar a elevacao da gaspea M-22

Maquina de Cambrear Cabedal Montado M-225° A nova M-22E Morbach, que tem
como principal funcdo fazer o cambre em cabedal costurado, visando maior
produtividade associada a qualidade do produto em menor tempo. Seu manuseio é
extremamente simples e de facil compreensdo. Além disso, possui producdo continua
de série e um baixo custo operacional. Através da combinagdo da acdo mecénica e do
calor, as fibras (do couro ou material sintético) se estendem e depois de modeladas e
conformadas se estabilizam dando forma ao corte.

M-22E Simples

Maquina de conformar a elevacao da gaspea M-22 S

Maquina de dublar M-30G: Magquina desenvolvida para aplicar adesivos Hot Melt,
combinada alta produtividade com baixo consumo de adesivos, aumentando a vida Util
das formas.

Maquina de aplicar couraca M-33: A maquina de aplicar couraga M-33, em uma
sequéncia automatica, alimenta, funde e aplica com precisdo total, materiais
termoplasticos em todos os tipos de cal¢ados; com ou sem forro. Possui capacidade de
producdo de aproximadamente 3000 pares/dia. A couraca fica flexivel e uniforme, com
grande durabilidade. A regulagem da espessura, 0 comprimento e chanfro para a
couraca sdo feitos na prépria maquina. A quantidade de cola ser regulada conforme a
necessidade de cada operacéo.

Maquina de conformar e armar bico para montagem M-42: A maquina de
conformar e armar bico para montagem foi desenvolvida para dar maior precisdo e

acabamento na conformacdo do bico do sapato, sendo feito um prévio reativamento
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tanto no corte como na couraga, para uma posterior conformagdo e armacdo para
montagem de diversos sapatos, como por exemplo: tamancos, conformacao de bicos
com abas viradas para posterior costura com sistema de "fray mocho", conformacéo e
armacao em bico de ténis e sapatos em geral.

Maquina de dublar cortes com mesa rotativa M-45: A méquina de dublar cortes
com mesa rotativa M - 45 executa 0s mais diversos tipos de dublagem em couros,
estampas e também aplicacdes em transfer e entertelas.

A Morbach desenvolveu e fabricou a maquina de dublar cortes com mesa rotativa

visando a ergonomia. A M-45 possui o controlador de temperatura que varia de 0 a 300

graus centigrados, além do temporizador de 0 a 30 segundos e o sistema de acionamento é

eletropneumatico. Seu funcionamento consiste em colocar 0s cortes na mesa que gira para

o lado interno, prensando as pecas a serem dubladas. Além disso, a maquina permite

prensar varios cortes pequenos simultaneamente, pois possui borracha microporosa e capa

de silicone para altas temperaturas. Seu sistema de mesa rotativa possibilita um rapido

abastecimento, garantindo alta produtividade e baixo consumo de energia.

Maquina de colar fita e riscar corte M-71: As maquinas M-71 horizontal e vertical
de riscar o calcado séo de simples operagdo. A fixacdo da forma é feita por valvula
pedal que comanda os cilindros pneumaticos com controle de avango. A mesa
acolchoada € acionada por pedal elétrico que aciona um motoredutor. A rotagcdo da
mesa pode ser controlada através de potenciémetro no painel.

Maquina de cortar fitas M-74: A maquina de cortar fitas foi desenvolvida para
diversas larguras, alcangando até 50mm, e de diversos tipos de materiais, tais como fita
de celofane, fita isolante, fita de tecido, fita dupla face e fita crepe. A M-74 funciona
eletro-pneumaticamente, onde o CLD controla o comprimento da fita, que pode variar
de 1,5 a 99,5cm. O acionamento da fita pode ser automatico ou manual e o cilindro
pneumatico aciona a navalha de corte da fita apds o comprimento desejado

Maquina de fixar palmilha M-104 e M-105: As maquina foram desenvolvidas para
estirar cano de bota de operacdo simples. auxilia a retirada de rugas provenientes do
processo de montagem das botas. Os Conjuntos Estiradores sdo acionados por valvulas
pedal pneumaticas e possuem controles individuais de temperatura, € 0S mesmos giram

180° para facilitar a operacao.
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Maquina de preé-conformar elevacao e bico M-106: A maquina de pré-conformar
elevacdo e bico foi desenvolvida para auxiliar a opera¢do de montagem do sapato na
linha de producdo. A méquina é provida de um sistema quente ou gelado, e conta com
picas auxiliares para fazer estiramento do enfraque.

Maquina de fresar inclinacdo na palmilha M-108: M-108, maquina de fresar
inclinacdo em palmilhas lisas ou conformadas, permite a fresagem em todo o contorno,
ou em apenas parte da palmilha, de acordo com a necessidade. O corte do material é
feito por fresas que podem ser trocadas periodicamente, sendo que a maquina possui
regulagem de inclinagéo.

Maquina de fresar encaixe para alma de aco M-113: A M-113 é uma maquina para
fresar cortes longitudinais em palmilhas com guias de empilhamento e alimentacéo
automatica A largura e a profundidade dos cortes nas palmilhas séo regulaveis; e as
almas de aco séo de facil fixacédo

Maquina para cortar tiras M-146: A M-146, maquina de cortar tiras em chanfro,
possibilita o corte de tiras em materiais a partir de 1 mm de espessura, e chanfro de 22
mm de largura. Garante também alta produtividade e facil troca de navalhas.

BM 2003 Maquina para pré-conformar Contraforte: A maquina foi desenvolvida
para a pré-conformacdo do traseiro do sapato, permitindo uma colagem perfeita do
contraforte e abertura da costura.

Montada sobre rodas para facilitar deslocamentos.
Pintura epoxi.
Possui pedal eletrdnico, com sistema articulavel, que permite facil manutencao.

Versdes com duas matrizes geladas e uma quente, com duas quentes e uma

gelada, ou com até trés matrizes quentes.

Controladores de tempo e temperatura digitais.

Acionamento através de pedal elétrico, com botdo de emergéncia para prote¢do do

operador.

- BM 2004 Maquina para Emenda Lateral: Desenvolvida para fazer a prensagem da

emenda invisivel e também prensagem de elasticos e colocacao de ilhos.

Montada em mesa sobre rodas, com regulagem de altura, com sistema de

manivela e catraca, que permite facil elevacéo.
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Possui painel eletrénico, com sistema articulavel, com controladores digitais de
tempo e temperatura, botes de acionamento bimanual e emergéncia.

- BM 2005 - Méaquina Prensa Canoinha: Desenvolvida para dublagem de entretela,
aplicacdo de couraga e eme-nylon.

Possui dispositivo de fixagdo do cabedal com regulagem de altura para seguranca.
Possui uma lamina de 10mm de espessura de borracha de silicone, para superar altas
temperaturas e amortecer a pressao.

Montada em mesa sobre rodas, com regulagem de altura, com sistema de
manivela e catraca, o que permite facil elevacéo.

Possui painel eletrénico, com sistema articulavel, que permite facil manutencéo,
controlador digital de tempo e temperatura, botdes de acionamento bimanual e emergéncia.
- BM 2006 Maquinas para Dublar Entretela: Desenvolvidas para prensagem de cabedal
com entretela, solas com ou sem viras, e também para espelhar o couro.

Possuem uma lamina de 8 mm de espessura em borracha de silicone, para superar
altas temperaturas e amortecer a pressao.

Montadas em mesa sobre rodas, com regulagem de altura, sistema de manivela e
catraca, que permite facil elevacgéo.

Possuem painel eletrénico com sistema articulavel, controlador digital de tempo e
temperatura, botdes de acionamento bimanual e emergéncia que permite facil manutencao.
- BM 2006 B Maquinas para Dublar Entretela: Desenvolvidas para prensagem de
cabedal com entretela, solas com ou sem viras, e também para espelhar o couro.

Possuem uma lamina de 8 mm de espessura em borracha de silicone, para superar
altas temperaturas e amortecer a pressao.

Montadas em mesa sobre rodas, com regulagem de altura, sistema de manivela e
catraca, que permite facil elevacao.

Possuem painel eletrénico com sistema articulavel, controlador digital de tempo e

temperatura, botdes de acionamento bimanual e emergéncia que permite facil manutencao.

- BM 2009 Maquina para Ensacar Mocassim
Desenvolvida para ensacar 0 mocassim com sistema de colher, facilitando o calce
sem quebrar ou romper a costura.

Acionamento pneumatico.
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Pintura epoxi.

- BM 2020 Mé&quina Torno para Montar Sandéalia: Desenvolvida para montagem de
sandalia com sistema pneumatico permitindo a montagem sem fixa¢do de grampos,
tachas, fitas, cola ou qualquer outra forma de fixacéo.

- BM 2013 Maquina Pedaleira para Montar Lado: Desenvolvida para sapatos que
tem a montagem para fora, permitindo a montagem do enfranque.

- BM 2008 Misturador de Cola: O “Misturador de Cola” é uma maquina simples e de
facil operacao.

Acionada eletricamente por motor e caixa de reducgéo dupla.

Mistura colas com solventes e a base d'agua.

- BM 2010 B Maquina para Lixar Emenda Lateral: Desenvolvida para lixar o corte
na montagem do sapato com emenda lateral, proporcionando uma medida exata na
colagem do corte, devido a regulagem de um dispositivo que possibilita com precisao a
medida a ser lixada para uma colagem igual em todos os cortes.

O exaustor foi projetado para uma suc¢do melhor do p6, economizando espacgo
com o duplo coletor.

- RVB 1702 Reativadora Vaporizadora para Montagem de Bico: Desenvolvida para
a reativacdo de todo e qualquer tipo de couraca existente no mercado.

Montada sobre rodas giratérias.

Possui dispositivo de regulagem de altura da parte do calcanhar e também
regulagem de ajuste do bico, evitando a quebra do cabedal.

Possui controlador CLP de temperatura e tempo, com opcao de vapor, ou sem
vapor na reativacao.

Sensor digital de nivel de agua, que garante constante vapor.

Quantidade de vapor reguldvel. A reativacdo da parte interna do cabedal é
efetuada através de uma matriz com temperatura reguléavel e com protegéo de teflon para
que a couraca nao grude e também ndo estrague a forma.

- TR 1902 Méaquina para Tirar Rugas e Queimar Fios: Desenvolvida para tirar rugas
e queimar fios, com sistema articulavel para diversas posicGes e angulos. Apresenta

duas velocidades de ar, com cinco regulagens de calor.
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- M-109 MRAA Maquina de Rebitar Alma de Aco: A “Maquina de Rebitar Alma de
Aco” é de facil operacao.
Possui recursos de regulagens de acordo com a espessura da palmilha e da alma
de aco.
A mesa da maquina possui regulagem de altura podendo-se trabalhar em pé ou
sentado, acionando-se a maquina eletricamente por pedal.
No painel liga-se a méaquina, acionando o motor principal e o motor da

alimentacéo de rebites
Poppi Maquinas e Equipamentos Ltda

Descricdo da Empresa

1. Principais Caracteristicas

Empresa: Poppi Maquinas e Equipamentos Ltda
Localizagéo: Franca, S&o Paulo

Ano de fundacgéo: 1960 (Site da empresa, 2003)
Internet: www.poppi.com.br

Faturamento (2002): Nao disponivel

Empregados (2002): Néo disponivel

1.1 Atividades principais — Maquinas para calgados e prestacdo de servigo de assisténcia
técnica e reposicdo de pecas.

Fonte: Site da empresa, 2003.

Principais produtos/marcas (Ver informagdes complementares no final deste
historico):

» Advance AM 3 CPU
» Advance AM 3 CPU Video
» Loggika

> Rapid Silence 28
» Rapid Silence 28 CPU
» Selekta
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» Stratus
» Stratus Plus
» Sycllon
» Sycllon AF5

1.2. Origem e desenvolvimento — Fundada nos anos 60, a Poppi considera que atualmente
¢ a maior empresa de maquinas para calgcados da América Latina, com clientes espalhados
por todo o Brasil.

Fonte: Site da empresa, 2003.

1.3. Reestruturacéo recente — N&o disponivel

1.4. Estrutura acionaria:

Né&o disponivel

2. Vendas e Empregados

Né&o disponivel

3.Pesquisa e Desenvolvimento e Atividades Tecnoldgicas
Né&o disponivel

4. Investimentos

Né&o disponivel

5.Unidades produtivas e representantes
Unidade de Franca

Endereco: Rod. Engenheiro Rocha, Km 33 — Franca — SP

Unidade de Novo Hamburgo

Endereco: Rua Guia Lopes, 1243 — B. Rondonia — Novo Hamburgo - RS
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A LINHA DE PRODUTOS DA POPPI

» Advance AM 3 CPU e Advance AM 3 CPU Video - méquinas de apontar e montar
bicos
Caracteristicas:
Maior economia de material
Controle e gerenciamento realizado por CPU, com display de féacil visualizacéo
Arquivos para programa de montagem
Envio de programa da CPU via Internet
Abertura das pingas com quatro posic¢des
Inclinagcdo automatica de apoio inferior (pezinho)
» Loggika - maquinas de apontar e montar bicos
Caracteristicas:
Controle e gerenciamento realizado por CPU, com display de féacil visualizacéo
Arquivos para programa de montagem
Envio de programa da CPU via Internet
Alavanca das pingas montadas na horizontal
Movimento das pin¢as em sincronismo com as alavancas
> Rapid Silence 28 — Prensa hidraulica de carro mével
Caracteristicas:
Regulagens rapidas
Alta precisdo de corte
Eletrénica avancada
Sistema de alimentadores opcionais
> Rapid Silence 28 CPU- Prensa hidraulica de carro movel
Caracteristicas:
Controle e gerenciamento realizado por CPU
Movimentos rapidos
Acionamento Bi-manual
Sistema de arrependimento
Ajuste fino de curso de corte
Carro com freio a disco

» Selekta — Maquina se pré-moldar e conformar contrafortes
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Caracteristicas:

Conformacdo através de choque térmico (Quente/Frio)

Formas montadas em posicéo inclinada

Conjunto de reativacdo com duas formas de aluminio e capas de borracha
siliconadas, aquecidas e envolvente

Movimento pneumatico das borrachas quentes com acionamento automatico
» Stratus — Maquina de apontar bicos
Caracteristicas:

Controle e gerenciamento realizado por CPU, com display de fécil visualizacéo

Arquivos para programa de montagem

Envio de programa da CPU via Internet

Alavanca das pingas montadas na horizontal

Movimento das pin¢as em sincronismo com as alavancas

Estiragem servo-assistida pneumatica
» Stratus Plus — Maquina de apontar e montar bicos
Caracteristicas:

Controle e gerenciamento realizado por CPU, com display de fécil visualizacéo

Arquivos para programa de montagem

Envio de programa da CPU via Internet

Abertura das pingas com quatro posic¢des

Alavanca das pingas montadas na horizontal

Movimento das pingas em sincronismo com as alavancas
» Sycllon — Prensa hidraulica para cortes (balancim hidraulico)
Caracteristicas

Acionamento e emergéncia

Sistema anti-flex&o

Super Cava

Chave geral

Local de fixacdo das mesas laterais

Manipulo de regulagem do curso
» Sycllon AF5 - Prensa hidraulica para cortes (balancim hidraulico)

Caracteristicas:
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Acionamento de forca extra de emergéncia
Contador de pecas (Opcional)
Ajuste eletrdnico de pressao (intercambiavel)
Sistema anti-flex&o
Super cava

Fonte: Site da empresa, 2003.
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Anexo 2: Questionario aplicado as empresas da amostra selecionada

Questionario

Caracterizacao geral da empresa

1.

A empresa apresentou alguma mudanga na estrutura patrimonial nos ultimos 5 anos?
Que tipo de mudancga?

Produtos

1.

Hw

Quais os produtos de maior participacdo nas vendas para o mercado nacional em 2002
?

A empresa exporta? Se exporta, quais 0s principais mercados em termos de
faturamento nos uUltimos anos? Quais 0s produtos vendidos para 0s mercados em
questdo?

Quais os principais canais de comercializac¢do utilizados no mercado interno e externo?
Assinale as dificuldades enfrentadas pela empresa nos ultimos 5 anos :

A empresa tém efetuado investimentos em tecnologia de produto? Em relacdo ao
desempenho das vendas, considera que esta estratégia tém sido:

Quais as principais fontes de informacdo utilizadas pela empresa para o
desenvolvimento de produtos nos dltimos 5 anos? O processo de desenvolvimento
representa “inovacao incremental” ou a empresa considera que ocorreu alguma ruptura
do processo utilizado antes de 1998?

6.1 Aponte os principais resultados decorrente do processo de desenvolvimento de

produtos nos ultimos anos:

Processos

1.

Aponte as mudancgas consideradas relevantes para a competitividade da empresa em
termos de processo produtivo (pouco satisfatorio, satisfatorio, relevante e muito
importante):

Quais as principais tecnologias e/ou praticas organizacionais relacionadas ao processo
de producéo e utilizadas no periodo de 1998 a 2002? A empresa considera que estas
praticas tém sido importantes para o desempenho positivo no mercado?

Para a firma, a “troca de informagbes” entre empresas do setor pode ser um elemento
importante para o desempenho econdmico? A empresa tem adotado esta postura?
Quais os resultados para o processo produtivo nos altimos anos (1998 a 2003) ?

A empresa mantém relagdes com instituicOes de pesquisa e de prestacdo de servico
(Senai, IPT, universidades, entre outras) e outras firmas do setor, com o propdsito de
melhorar o desempenho de produtos e processos? Que tipo de relaces?

Aponte o grau de importancia dada pela empresa aos seguintes elementos da cadeia
calgadista (pouco satisfatdrio, satisfatorio, relevante e muito importante):

Proximidade de matéria-prima;

Custos com mé&o-de-obra;

Beneficios fiscais;
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Investimentos em tecnologia;

Gastos com P&D;

Logistica;

Relacdo com fornecedores;

Relacdo com o mercado consumidor;

Marketing;

Expanséo do mercado consumidor;

Linhas de financiamento;

Parcerias com outras empresas do setor;

Gastos com capacitagdo de recursos humanos;

A empresa considera que as fontes de financiamento presentes no pais sdo relevantes
para 0 desempenho em termos de produtos e processos mais competitivos? Quais as
fontes de financiamento mais utilizadas pela empresa nos ultimos 5 anos? Quais as
principais dificuldades encontradas para utilizar os programas de o financiamento?

6.1 Na opinido da empresa, as linhas de financiamento existentes estdo direcionadas para:

reestruturacdo produtiva visando atender a demanda e concorréncia interna;
reestruturacdo visando insercao no mercado externo;

manter a estrutura produtiva atualizada;

Outras (Especifique);

Estratégias

1.

Aponte as principais estratégias de negocio adotadas pela empresa entre 1998 e 2002
(pouco satisfatoria, satisfatoria, relevante e muito importante):

Desenvolvimento de novos produtos ou linhas de produtos;

Desenvolvimento de novos processos;

Implementagéo de novos sistemas gerenciais;

Expansao da capacidade produtiva;

Investimentos em marketing;

Investimentos em logistica;

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento;

Investimentos em recursos humanos;

Em relacdo as estratégias voltadas para o desenvolvimento de produtos e adocdo de
NOVOS processos, aponte o grau de importancia dada aos seguintes topicos:
Desenvolvimento independente de novas marcas e novas tecnologia;

Desenvolvimento com participacdo de terceiros;

Contratacdo de terceiros, sem participacdo da empresa;

Aquisicéo de tecnologias desenvolvidas por outras empresa;

Outras estratégias.

74




